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Sig. Sindaco,
il Consiglio di Amministrazione della Societd sottopone all’attenzione dell’ Azionista unico, per la relativa appro-
vazione, il progetfto di bilancio 2022, redatto secondo i criteri stabiliti dal Codice Civile e dai Principi contabili
nazionali, aggiornati dalle modifiche normative infrodotte dal D.Lgs. 139/2015, applicabili a partire dall'esercizio
2016.

Il documento, in linea con le previsioni dell'art. 2428 del c.c., come poi modificato dal D.Lgs. n. 32/2007 e,
piu recentemente, dall’art. 6 del gia citato D.Lgs. 139/2015, compie un'accurata analisi della situazione della

Societd, dell'andamento e del risultato della gestione aziendale dell’esercizio chiusosi al 31/12/2022.

PREMESSA

Il primo elemento da porre in rilievo & il risultato economico della gestione, considerato che I'esercizio
chiusosi al 31/12/2022 ha registrato, senza applicazione di deroghe nella contabilizzazione degli ammortament,
un risulfato economico finale post imposte pari a € 1.796.886,00, decimo utile di bilancio consecutivo, come

riportato nella tabella che segue:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 totale

16.613 | 34.774| 119.048 | 562.352 | 807.200| 1.461.638 | 1.172.489 136.460 89.826 | 1.796.886| 6.197.286

Differentemente da quanto avvenuto nelle due precedenti annudlitd, I'esercizio 2022 ha fatto registrare
risultati economici finali di segno positivo per tutti i tre rami di attivitd eserciti dall’ Azienda, ovverosia il trasporto
pubblico su gomma, la gestione dei parcheggi ed i servizi marittimi.

Nella tabella e nel grafico riprodotti in calce é riportata I'analisi dei risultati economici degli ultimi dieci
esercizi, con riferimento a ciascuna delle tre aree di attivitd aziendali (alle quali si aggiunge, nel solo 2013, il tra-

sporto scolastico):

RISULTATI ECONOMICI PER SETTORI DI ATTIVITA

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
T.P.L. AUTOBUS 202.812 -3.873 67.143 446.857 744.656 945.814 464.990 -127.927 -407.159 986.979
SOSTA TARIFFATA -61.587 8.097 23.941 51.781 130.882 510.024 662.394 215.986 366.761 799.801
SERVIZI MARITTIMI 7.307 30.520 27.964 63.714 -68.338 5.800 45.105 48.402 130.224 10.106
TOTALI 16.613 34.744 119.048 562.352 807.200| 1.461.638| 1.172.489 136.460 89.826 1.796.886
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Il risultato positivo della gestione, a differenza di quanto avvenuto per i due precedenti esercizi, & stato
determinato non ricorrendo alla deroga dei criteri di calcolo delle quote di ammortamento delle immobilizza-
zioni materiali ed immateriali impiegate nel ciclo produttivo infrodotta dai commi 7-bis a 7-quinquies dell’art. 60

del D.L. 14/08/2020, n. 104, convertito in L. 13/10/2020, n. 126 e poi estesa, con provvedimenti normativi successi-
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vi, anche alle annualitd 2021, 2022 e 2023.

Tale norma consente di non contabilizzare, in tutto o in parte, le quote di ammortamento degli esercizi in
questione, operando, cosi, in deroga all'art. 2426, comma 1, n. 2), c.c., secondo cui I'ammortamento deve es-
sere eseguito in modo sistematico per imputare il costo di acquisto delle immobilizzazioni lungo la durata della
vita utile del cespite.

In considerazione dell’eccezionalitd della situazione economica generata dalla pandemia da virus Sars-
Cov-2, che sin dai primi mesi del 2020 aveva determinato una rilevante contrazione delle attivitd aziendali, tan-
to con riferimento ai servizi di tfraporto pubblico locale, quanto a quelli di regolamentazione della sosta, si era
deciso, nell'infento di contenere gli effetti di tale congiuntura sul risultato operativo delle gestioni del 2020 e del
2021 sull'integrita del patrimonio netto della Societd, di non imputare al Conto economico le quote di ammor-
famento di competenza dei due suddetti esercizi degli autobus, acquistati nuovi o usati, e dei fabbricati, dero-
gando ai relativi piani di ammortamento.

Al termine dell’esercizio 2022, si & valutato di non avvalersi di tale deroga, in considerazione dei buoni
risultati della gestione conseguiti, che hanno prodotto un utile ante imposte di euro 1.709.877,00.

Si & pertanto arrestata, nell’esercizio 2022, sebbene ancora influenzato dagli effetti negativi della diffusio-
ne pandemica sulla gestione aziendale, la tendenza in atfo da alcuni anni, che vedeva tanto il settore della
sosta tariffata, quanto quello del trasporto marittimo migliorati nella capacita di produrre reddito, a fronte di un
arretramento, in tal senso, mostrato dal TPL automobilistico. Rispetto ai due precedenti eserciz, il 2022 € stato,
infatti, caratterizzato dal recupero alla redditivitd anche del settore TPL automobilistico, che ha chiuso con un
risultato di esercizio particolarmente positivo, pur registrando una solo parziale ripresa del livello di introiti da traf-
fico rispetto a quellirendicontati nelle annualitd precedenti all’emergenza pandemica.

PiU in generale, la gestione 2022 si caratterizza:

a. peruna differenza “VALORE — COSTI DELLA PRODUZIONE” pari ad € 1.761.176, a fronte di un valore registro-
to nell'esercizio 2021 pari a € 472.073;
b. sul versante dei “COSTI":
e per un sensibile incremento dei costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci ri-
spetto al dafo consunfivato al termine del precedente esercizio (€ 6.698.676 nel 2022 contro €
5.897.068 nel 2021), con una variazione del +13,6%, inferamente determinata dal maggior costo soste-
nufo per I'acquisto di carburanti, quale conseguenza delle maggiori percorrenze chilometriche realiz-
zate e della dinamica dei prezzi dei prodotti petroliferi;

e per|'apprezzabile flessione dei costi sostenuti per manutenzioni esternalizzate del parco automobilisti-

co (meccaniche, elettriche e di carrozzeria), delle motonavi e degliimpianti e fabbricati, passati da €
€ 762.412 al termine dell’esercizio 2021 a € 688.165 nel presente bilancio, con un delta pari al -9,7%.
Tale dato conferma il buon risultato conseguito nella decisione di tendere alla progressiva internaliz-
zazione del processo manutentivo dei veicoli aziendali, atfraverso il programma di rafforzamento del-
le capacitad manutentive dell’officina aziendale, avviato con I'assunzione, con contratti di lavoro a
tempo pieno ed indeterminato, di n. 29 unitd con profilo professionale di “Operatore qualifica-
to” (avvenuta tra il 2015 ed il 2020), olire a n. 2 funzionari, e con la riqualificazione strutturale ed im-
piantistica dell’officina aziendale. Con decorrenza 1° ottobre 2020 e stato inoltre assunto, con con-
fratto di lavoro a tempo indeterminato, il nuovo Direttore Tecnico e d'Esercizio;

e per la sostanziale sovrapposizione (- 1,3%) fatta registrare dagli altri costi per servizi, passati da €
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3.823.745 consuntivati al termine dell’esercizio 2021 a € 3.772.766 iscritti nel presente bilancio, pur in
presenza di un rilevante incremento degli oneri per I'assegnazione di buoni pasto distribuiti ai dipen-
denti (+€ 98.108);

e per una flessione dei costi per il godimento dei beni di terzi, che sono stati consuntivati al valore di €
1.292.167 al 31/12/2022, inferiore del 5,20% rispetto al dato registrato al 31/12/2021 (€ 1.362.905);

e perun apprezzabile innalzamento dei costi del personale, pari al +4,8%. Nel 2021, infatti, le spese per il
personale sono state pari a € 19.020.326, lievitate a € 19.935.202,44 al termine dell’esercizio 2022 (+€
914.876). La forza media del personale, espressa in unitd equivalenti full-time e comprensiva del per-
sonale impiegato con contratti flessibili (a termine e in somministrazione di lavoro) € passata da
513,65 unitd del 2021 a 519,27 unita del 2022, con una differenza di +5,62, pari al +1,1%,;

e perun'apprezzabile crescita degli oneri per “Ammortamenti e svalutazioni', passati da € 1.297.990 nel
2021 a € 1.963.579 nel 2022, con un delta di + € 665.589, pari al +51,3%. In particolare, in tale categoria
di costi si & registrato un incremento di € 639.141 nel valore degli ammortamenti, considerato che le
relative quote per i fabbricati e gli autobus sono state calcolate al 50% nel 2021 e per intero nell’eser-
cizio 2022.

e perla crescita, rispetto all’esercizio 2021, degli accantonamenti per rischi e diversi, passati, complessi-
vamente, da € 166.821 (2021) a € 813.873,47 (2022), con una differenza di € 647.052, pari al + 388%;

e per una marcata confrazione degli “Oneri diversi di gestione” (€ 791.424) rispetto al precedente eser-
cizio (€ 1.164.583), con un delta di -€ 373.158, pari al -32,0% rispetto al 2021;

e  per un minor peso dell'imposizione diretta, passata da € 372.447 (2021) a -€ 87.008 (2022), per effetto
dell'incidenza della fiscalita differita IRES ed IRAP sulle quote di ammortamento sospese;

c. sulversante dei “"RICAVI":

e per la decisa ripresa dei ricavi direfti delle vendite e delle prestazioni del trasporto pubblico su gom-
ma, dopo due anni di crollo verticale causato dal diffondersi della pandemia da Covid-19, che ave-
va fatto registrare una variazione del 50,76% (da € 2.789.258 a € 1.373.537) nel 2020 rispetto al 2019 e
I'ulteriore flessione, intervenuta fra il 2020 ed il 2021, dell'ordine del 26,85% (da € 1.373.537 a €
1.004.685). Complessivamente, la perdita di introiti incassati direttamente nelle due annualitd interes-
safte dalla pandemia, rispetto all’anno 2019, si era aftestata sul valore complessivo di euro 3.200.295. I
2022 segna, pertanto, una netta inversione di tendenza, con un incremento, rispetto al 2021, dei rica-
vi dalla vendita di biglietti del 76,2% (+€ 288.679,83), degli abbonamenti del 73,6% (+€ 444.166,55),
delle integrazioni tariffarie del 70,1% (+€ 828.876,35);

e  per un apprezzabile incremento delle compensazioni per I'effettuazione dei servizi minimi previsti dai
contratti di servizio del TPL automobilistico (da € 21.765.436 del 2021 a € 22.644.928 del 2022), con un
delta positivo di +€ 879.492 rispetto al 2021, pari al +4,0%. Tale risultato, come meglio precisato in se-
guito, é stato realizzato garantendo lo svolgimento pieno, nei limiti della tolleranza contrattuale, delle
percorrenze chilometriche previste dai vigenti contratti di servizio;

e  per un ulteriore (dopo quello gid registrato al termine degli esercizi 2020 e 2021), discreto, incremento
degli introifi incassati direftamente dall'utenza del frasporto marittimo, che hanno segnato un mag-
gior valore consuntivato, rispetto al 2021, di +€ 52.899, pari al +9,4%;

e peruna rrilevante crescita degli introiti della gestione della sosta tariffata, che hanno fatto segnare, al
termine dell’esercizio 2022, un valore di € 3.827.392 (confro € 3.082.869 del 2021) ed un conseguente
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incremento di € 744.523, pari al +24,2%, rispetto al precedente esercizio;

° per un'apprezzabile variazione del valore della voce “Altri ricavi e proventi”, che ha fatto iscrivere, al
31/12/2022, un valore di € 1.130.493 (contro € 857.063 del 2021), con un incremento misurato in €
273.431, pari al +31,9%;

e peruna discreta variazione in positivo della voce “Confributi in conto esercizio”, passati dall'importo di
€ 4.427.753 registrato al 31/12/2021 a quello di € 4.916.756 registrato al termine del 2022. Si &, pertanto,
realizzata una crescita di tali ricavi di un importo pari a € 489.004, corrispondente al +11,0%.

Esaminando la tabella ed il grafico che seguono, si pud agevolmente verificare come una quota
dell’86,07% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, considerati al lordo delle compensazioni regionali ricono-
sciute per la copertura degli obblighi dei servizi minimi, derivino dal core-business della Societd, costituito dal
frasporto pubblico locale su gomma. Il 12,01% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni sono assicurati dalla

gestione del servizio di sosta tariffata e I'1,93% dal servizio di trasporto pubblico marittimo.

ATTIVITA | RICAVI (€) | RIPARTIZIONE (%)
Introiti da biglietti e abbonamenti € 1.723.447 67 5.41%
Introiti da servizi speciali € 52.646,92 0.17%
o . Compensazioni Comune TA e Provincia TA € 22.644.927,96 71,04%
SR el S Compensazioni Reg.li art. 30 LR. 18/2002 € 76.482,12 0.24%
mediante autobus - — - ————
Corrispettivi per integrazioni tariffarie € 2.011.002,71 6,31%
Corrispettivi per linee improduttive € 925.842,42 2,90%
TOTALE INTROITI T.P.L. AUTOBUS € 27.434.349,80 86,07%
. L. . SERVIZI DI T.P.L. SVOLTI CON MOTONAVI € 615.662,41 1,93%
Altri servizi svolti
GESTIONE SOSTA TARIFFATA € 3.827.392,10 12,01%
TOTALE INTROITI € 31.877.404,31 100,00%

SERVIZI DI T.P.L. SVOLTI GESTIONE SOSTA
Corrispettivi per linee CON MOTONAVI TARIFFATA
improduttive 1,93% 12,01%

Introiti da biglietti e

/ abbonamenti

5,41%

2,90% ‘ ’

Corrispettivi per
integrazioni tariffarie
6,31%

Compensazioni Reg.li art.
N

Introiti da servizi speciali
0,17%

30 LR. 18/2002
0,24%

Compensazioni Comune TA
e Provincia TA
71,04%

COMPOSIZIONE DEI RICAVI 2022
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1. IL SERVIZIO DI TPL

1.1 LE PERCORRENZE CHILOMETRICHE SVOLTE, POSTE A CONFRONTO CON QUELLE CONTRATTUALI

L'andamento dei servizi di T.P.L. al 31/12/2022, in termini di percorrenze effettuate rispetto a quelle con-

trattuali, & evidenziato nella tabella softostante.

CONSUNTIVAZIONE DELLE PERCORRENZE CHILOMETRICHE AL 31/12/2022

A B C=A-B D =C/A*100
PERCORRENZE PERCORRENZE PERCORRENZE NON INCIDENZA
CONTRATTI DI SERVIZIO CONTRATTUALI EFFETTIVAMENTE SVOLTE EFFETTUATE AL PERCENTUALE
31/12/2022 RISPETTO AL
CONTRATTO DI SERVIZIO
(km)
(Km) (Km) (%)
TPL AUTOMOBILISTICO
COMUNE DI TARANTO - Urbano 7.003.255 6.793.634 209.621 2,99%
Co.Tr.A.P. - Suburbano 1.386.757 1.351.677 35.080 2,53%
TPL MARITTIMO
COMUNE DI TARANTO - Marittimo 8.217 10.985 0 0,00%
TOTALI 8.398.229 8.156.296 244.701 291%

| dati, riferiti sia al contfratto di servizio sottoscritto con il Comune di Taranto, sia a quello sottoscritto con |l
Co.Tr.A.P., evidenziano:
» le percorrenze chilometriche contrattuali (A);
» le percorrenze chilometriche effettivamente svolte al 31/12/2022 (B);
» lo scostamento assoluto (+/-) delle percorrenze effettuale al 31/12/2022 rispetto a quelle contrattuali previ-
ste dai due confratti di servizio (C);
» lo scostamento percentuale delle percorrenze effettuale al 31/12/2022 rispetto a quelle contrattuali previ-
ste dai due confratti di servizio (D);

Dalla tabella che precede si rileva che le percorrenze in ambito urbano non effettuate al 31.12.2022, ri-
spetto a quelle contrattualmente previste, ammontano a 209.621 aut.km, con un'incidenza percentuale pari al
—2,99%, rispetto ai 7.003.255 aut.km contrattualizzati, mentre quelle relative al contratto Co.Tr.A.P. sono 35.080
aut.km, pari al =2,53%, percentuali entrambi contenute nella prevista tolleranza del £ 3%.

Analogamente a quanto accaduto nel precedente esercizio, nell’anno 2022 i servizi del TPL automobilisti-
co sono stati svolfi senza decurtazioni di compensazioni, essendo state, le corse non effettuate, contenute,
quantitativamente, all'interno della tolleranza confrattuale del £3%. Al termine dell’esercizio 2020 si era dovuto,
invece, registrare una rilevante flessione delle percorrenze, interamente ascrivibile al ridimensionamento dei ser-
vizi svolti a seguito dell’emergenza pandemica ed alle conseguenti sospensioni o limitazioni delle attivita didatti-
che in presenza, oltre che di molte attivitd economiche.

Relativamente agli introiti realizzati direttamente dall'utenza del trasporto pubblico, come gid rappresen-
tato nelle pagine precedenti, oltre che in Nota integrativa, nel 2022, dopo due anni di rilevantissima contrazione
delle vendite per effetto della situazione pandemica, si € registrata una marcata inversione di tendenza, che

ha visto crescere con percentuali importanti, sia le vendite di biglietti (+ 76,2%), sia le vendite di abbonamenti
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(+73,6%). Giova ricordare come la flessione dei ricavi aveva registrato una variazione del totale dei ricavi da
vendita di fitoli del -50,76% tra il 2019 e il 2020, cui si € aggiunta, al termine dell’esercizio 2021, un'ulteriore varia-
zione del -26,85% tra il 2020 ed il 2021. Complessivamente, pertanto, i ricavi diretti da traffico avevano registrato,
al termine dell’esercizio 2021, un valore pari a circa un terzo rispetto a quello consuntivato al termine del 2019,
ultimo anno pre-pandemia.

Tuttavia, vi & da precisare che il recupero dei volumi di vendita & stato assolutamente parziale, se si consi-
dera che iricavi da vendita di biglietti registrati nel 2022 sono pari al 56,4% di quelli consuntivati nel 2019 e che,
analogamente, le vendite di abbonamenti nel 2022 sono state pari al 68,2% rispetto a quelle del 2019.

Sulle migliori performance delle vendite di abbonamenti rispetto a quelle di biglietti si & rivelata decisiva la
campagna promozionale, avviata nel mese di seftembre 2022, tesa a favorire la vendita di abbonamenti an-
nuali. La campagna in questione, oltre ad informare I'utenza sul c.d. “bonus trasporti”, un buono da utilizzare
per l'acquisto, fino al 31 dicembre 2022, di abbonamenti per i servizi di frasporto pubblico locale, regionale e
intferregionale ovvero per i servizi di trasporto ferroviario nazionale, infrodotto dall’art. 35 del D.L. 17 maggio 2022,
n. 50, ha previsto una scontistica aggiuntiva riconosciuta dall' Azienda, oltre alla possibilitd di acquistare i sud-
detti abbonamenti scontati con pagamenti rateali senza addebito di interessi.

In estrema sintesi, la campagna promozionale avviata nell’autunno 2022, ha consentito di realizzare mag-
giori infroifi rispetto al 2021, per la sola vendita di abbonamenti annuali, per un fotale di € 231.200,00 (oltre alle
integrazioni tariffarie comunali), pari al +709% rispetto al 2021.

Nel corrente anno, superata la grave emergenza sanitaria, occorrerd moltiplicare gli sforzi per attrarre
nuovamente I'utenza verso la mobilitd collettiva, puntando sulla leva tariffaria e su un'offerta di servizi che, co-
ratterizzati da maggiore qualitd e regolaritd, possano essere giudicati piu idonei a soddisfare la domanda ed a
ridurre i livelli di evasione tariffaria.

Un'occasione particolarmente propizia per perseguire efficacemente tale obiettivo sard offerta dall’av-
vio del nuovo sistema di bigliettazione elettronica, previsto per il prossimo mese di settembre, contestualmente
all’entrata in vigore della nuova articolazione tariffaria, olfre che dall'immissione in servizio di circa 60 nuovi au-
tfobus ibridi ed elefttrici, prevista per il periodo luglio-agosto 2023.

Si espone, di seguito, la rappresentazione grafica degli infroiti diretti del servizio di TPL degli ultimi sei anni,

con la relativa tabella numerica.

INTROITI DEL T.P.L. AUTOMOBILISTICO

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BIGLIETTI 1.489.067 1.329.954 1.182.882 483.138 378711 667.391
ABBONAMENTI 1.691.782 1.730.636 1.537.089 845.224 603.693 1.047.860
SERVIZI SPECIALI 29.609 25.147 58.741 41.260 17.273 52.647
TOTALI 3.210.459 3.085.736 2.778.712 1.369.622 999.677 1.767.898

Variazione introiti dei servizi di TPL automobilistico
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1.2 IL TRASPORTO PUBBLICO E LA MOBILITA SOSTENIBILE A TARANTO

I PUMS (Piano Urbano della Mobilita Sostenibile), adottato dal Comune di Taranto nel 2018, ha tracciato i
riferimenti per la cittd in tema di mobilitd e di trasporto pubblico.

Per quanto concerne, in particolare, il frasporfo pubblico, lo stesso contiene precisi indirizzi riguardo ai
principi sui quali impostare il sistema del trasporto pubblico, sia per la rete che per i servizi da implementare, po-
nendosi quindi, insieme al Piano industriale, quale una fondamentale guida per gli obiettivi dell’ Azienda in questi
anni, sia per quanto attiene all’organizzazione delle attivitd ordinarie sia per quanto riguarda gli investimenti.

Tra i grandi campi di intervento previsti, vi € il raggiungimento di una maggiore competitivita del sistema
del trasporto collettivo nel suo complesso, rispetto al trasporto individuale. E del tutto evidente che I'obiettivo
finale € quello di modificare una ripartizone modale che oggi vede il tfrasporto pubblico svolgere un ruolo resi-
duale negdli spostamenti interni alla cittd compatta (11% di ripartizione modale rispetto all’auto privata). Sard
necessario individuare un numero limitato di corridoi su cui realizzare linee ad alta frequenza, percorse da mezzi
di adeguata capacitd, attraverso cui servire sia la mobilitd interna alla cittd sia quella di scambio con il territorio
circostante, quest’ultima mediante la previsione di parcheggi di interscambio.

Il sistema su cui I’ Amministrazione comunale, insieme a KYMA MOBILITA, ha deciso di investire & il cosid-
detto “BRT” (Bus Rapid Transit), rappresentato da due linee di frasporto pubblico ad alta capacitd in sede pre-
valentemente riservata, effettuata con materiale rotabile su gomma (con mezzi di 18 mt autosnodati), con ade-
guate infrastrutture di supporto, quali fermate (predisposte per incarrozzamento a raso e con facilitazione per
I'accosto del mezzo al marciapiede, in modo da agevolare i passeggeri a ridotta capacitd motoria tempora-
nea o permanente) e preferenziazione semaforica sulle limitate interferenze con le strade percorse da automo-
bili.

Il BRT pud essere concepito anche come una sorta di “tramvia su gomma” nel senso che rappresenta
una soluzione che garantisce buona parte dei vantaggi della tranvia, che tuttavia risulterebbe ben piu costosa
(in un rapporto di 1:5). L'evoluzione tecnologica in tfema di mezzi a propulsione elettrica rende disponibili sul
mercato soluzioni che consentono di prevedere I'impiego di autobus elettrici di grandi capacitd, alimentati a
batterie, senza limiti vincolanti rispetto al programma di esercizio.

La rete delle BRT di Taranto prevista dal PUMS ha un'estensione complessiva di 71 km (calcolata in termini
di lunghezza delle corsie percorse dalle BRT) ed € costituita da due linee (linea blu e linea rossa) parzialmente
sovrapposte per circa 9 km (lunghezza delle corsie percorse) nel fratto compreso tra via Archimede e via Crispi,
al fine di raddoppiare le frequenze del servizio in tutta I'area centrale della cittd.

- La linea Blu Tamburi-Talsano ha uno sviluppo di circa 24 km e collega il quartiere Tamburi al quartiere di Tal-
sano servendo, nel suo percorso, I'lsola, il quartiere del Borgo, I'Ospedale, la base della Marina Militare e la
periferia sud della cittd. Essa presenta due diramazioni: la prima interna al quartiere Tamburi e la seconda
all'altezza dell'intersezione tra Corso ltalia e viale Ancona, per servire il quartiere di via lago di Montepulcio-
no. Per questa linea € gid in corso I'appalto per il progetto esecutivo e la realizzazione dell’opera: & previsto
il completamento dei lavori entro il 2024; Insieme a questa linea € prevista la realizzazione del nuovo deposi-
to dei veicoli del BRT.

- La linea Rossa Paolo VI-Cimino ha uno sviluppo di 42 km (in termini di lunghezza delle corsie) e collega il
quartiere Paolo VI alla Pineta Cimino servendo, nel suo percorso, I'lsola, il quartiere Borgo, via Dante e il
Centro commerciale di Via Consiglio. Per questa linea € previsto I'appalto entro la fine del 2023.

Gli approfondimenti effettuati in sede di progettazione sullo scenario di lungo periodo del PUMS hanno
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permesso di calibrare un modello di esercizio che prevede, per ciascuna delle due linee, un cadenzamento di 5
minuti nelle ore di punta e di 10 minuti nelle ore di morbida, dando luogo, nelle fratte comuni, ad una frequenza
di 2 minuti e 30 secondi nelle ore di punta e di 5 minuti nelle ore di morbida. Assumendo una velocitd commer-
ciale media di 18 km/h per la linea Blu e di 22 km/h per la linea Rossa (caratterizzata da una maggiore inciden-
za di viabilitd in sede riservata) e considerando anche le scorte, la flotta risulterd costituita da almeno 66 auto-
bus articolati da 18 metri eleftrici.

La nuova refe BRT a regime, e in combinazione con l'istituzione della Zona a Traffico di Atfraversamento
Limitato (prevista dal PUMS), dovrebbe essere in grado di ridurre di circa il 40% le percorrenze su auto private
nell’'ora di punta del mattino all'interno della “cittd compatta” (area compresa tra il Rione Tamburi e viale Ma-
gna Grecia).

L'effettiva redlizzazione del progetto Bus Rapid Transit richiederd alcuni anni. L'azienda intende, tuttavia,
seguire da subito un percorso di avvicinamento alla nuova configurazione del servizio di trasporto pubblico ur-
bano che sirealizzerd, nel breve/medio termine, attraverso interventi di efficientamento dell’attuale offerta.

Si infende contestualmente definire una nuova disciplina degli accessi al centro cittd con la istituzione di
ITL e Aree Pedonali, mentre per i parcheggi regolamentati nella cittd compatta, recentemente ampliati, come
zone e come fascia oraria (dalle 8:30 alle 20:30 senza interruzioni), si attende il innovo del contratto di affido-
mento a KYMA MOBILITA, scaduto il 31/12/2022 ed in proroga, in attesa di rinnovo per i prossimi nove anni.

Il contratto di servizio per la gestione della sosta tariffata, affidato a KYMA MOBILITA, consentirebbe, in
linea con il PUMS, di disincentivare il fraffico veicolare di accesso ed atftraversamento del centro cittadino che,
per la particolare conformazione urbanistica della cittd, tende a congestionarsi facilmente, a beneficio della
maggiore fluiditd degli spostamenti e di una maggior disponibilitd di posti a rotazione per la sosta breve e, con-
testualmente, di favorire I'accesso alla cittd con i servizi di tfrasporto pubblico.

KYMA MOBILITA dovrebbe gestire anche i parcheggi di scambio posti all’ingresso della Cittdl, uno in loca-
litd “Cimino™ e I'altro in localita “Croce”, destinati anch'’essi ad alleggerire il traffico privato in area urbana attra-
verso lo scambio modale fra veicoli privati con gli autobus urbani. In particolare, in questi parcheggi sard attiva-
to il servizio di “Park and Ride", che consentird di lasciare I'auto in sosta gratuitamente, a fronte dell’acquisto di
un titolo per I'utilizzo del mezzo di trasporto pubblico. Il contfratto di servizio per la gestione della sosta tariffata
prevede, con la recente riformulazione, tra I'altro, che il servizio del park and ride non sia esclusivamente atte-
stato nelle due aree di parcheggio sopra citate, ma & divenuto attivo gid dal dicembre 2021 anche in alcune
aree di parcheggio a pagamento su sede stradale poste nelle zone periferiche a sud ed a nord della cittd. So-
no infatti gid attivi da quella data, con la formula del “park and ride”, i parcheggi nella zona sud (viale Magna
Grecia e Corso Italia) e nella zona nord (p.le Democrate).

Il conseguimento dell’obiettivo di incrementare la quota di mobilitd collettiva rispetto a quella privata
sard reso possibile grazie anche all'importante miglioramento dello stato del materiale rotabile, con un progres-
sivo e significativo ringiovanimento del parco autobus.

L'Azienda si €, infatti, in accordo con I'Amministrazione Comunale, da tempo attivata sul versante degli
investimenti in materiale rotabile (sia con risorse proprie che esterne), in infrastrutture di linea (pensiline e paline)
e nel campo dell'infomobilitd.

Anche la ricostituzione dell’organico necessario, in particolare per il personale viaggiante, gid avviata
con gli ultimi Piani dei fabbisogni di personale, ha trovato la propria piena attuazione nel 2022, a conclusione

delle assunzioni in pianta stabile dei conducenti e consentird all’ Azienda di offrire un servizio piu regolare ed
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attrattivo nei confronti della clientela cittadina.

L' Azienda ha inoltre elaborato un piano di rimodulazione delle linee urbane, che ha come obiettivo quel-
lo di rivedere le fasce orarie di funzionamento del servizio urbano diurno e serale con un miglioramento delle
frequenze, che dovrebbero essere fisse e regolari e, laddove possibile, con un cadenzamento costante sull’ora.
Contestualmente sono stati rivisti i percorsi di alcune linee con I'obiettivo di renderli piu efficienti e razionali, ridu-

cendo, ovungue possibile, i tempi di viaggio. Il progetto € gid stato trasmesso all’ Amministrazione Comunale per
le valutazioni di sua competenza.

1.3 L'AMMODERNAMENTO DEL PARCO ROTABILE E | SERVIZI A SUPPORTO DEL TPL

Il parco bus, alla data del 31 dicembre 2022, era composto da 157 autobus circolanti, con un’etd media
di 11,18 anni. Nessun autobus dell’attuale parco ha caratteristiche Euro 0, Euro 1 o Euro 2.
Le tabelle che seguono mostrano, in dettaglio, la composizione del parco autobus con riferimento alla

fipologia di alimentazione/motorizzazione, alla lunghezza ed all’anno di prima immatricolazione:

Alimentazione Motorizzazione “

Metano 7

Diesel 126
Euro 3 59
Euro 4 9
Euro 5 12
Euro 6 46

Ibrido Euro 6 - Ibrido 24

gt/ | 7
Lunghezza autobus N° posti totali m

Corti (fino a 9 metri) 4] - 45 23
Medi (da 9 metri a 10,60 metri) 67 - 93 B
Lunghi (da 10,60 a 12,50 metri 88-114 88
Snodati (18 metfri) 148 - 154 7

fotgte .| | 7
Fasce di eta (al 31/12/2022) Anno di 1° immatricolazione “

Oltre i 18 anni 2001-2003 14
Fra 15 e 17 anni 2005-2006 43
Fra 11 e 15 anni 2007-2010 30
Meno di 7 anni 2015-2021 70

e || e

Alimentazione / Motorizzazione

Metano
Ibrido - Euro 6 a%

15%

Diesel - Euro3
38%

Diesel - Euro 6
29%

Diesel - Euro5 Diesel - Euro 4
8% 6%
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Nel corso del 2022 non ci sono state nuove immissione nel parco autobus aziendale.

L'Azienda ha invece collaborato attfivamente con I' Amministrazione comunale per dar corso all'investi-
mento finanziato dalla legge n. 77/2020 art. 212 (“Rinnovo parco mezzi destinato ai servizi di frasporto pubblico
urbano nel Comune di Taranto”), che ha attribuito al Comune di Taranto risorse complessive per 20 milioni di
euro.

E stata portata a termine la gara con I'aggiudicazione di n. 53 (poi divenuti, con le economie di gara, n.
56) autobus ibridi Euro 6 Citaro Mercedes e di n. 5 minibus elettrici E60 Rampini, per un costo complessivo speso
di € 14.319.200 piu IVA, peri 56 bus ibridi e di € 1.587.500 piu IVA, peri 5 minibus elettrici.

Contestualmente, il Comune di Taranto ha provveduto ad acquistare n. 3 colonnine per la ricarica dei
minibus elettrici, da installare presso il deposito di KYMA MOBILITA.

| 5 minibus elettrici sono stati consegnati a fine 2022, mentre i 56 bus ibridi saranno consegnati entro giu-
gno 2023.

Con I'immissione in servizio di questi nuovi autobus, e la contestuale dismissione di altrettanti mezzi, I'eta
media del parco bus si attesterd ad un valore inferiore ai cinque anni.

L'azienda disporrd di un parco mezzi con 85 autobus di nuova produzione ed a bassissimo o nullo (per gli
elettrici) impatto ambientale, che sostituiranno altrettanti mezzi Euro 3 (che verranno completamente dismessi)
ed abbatteranno drasticamente, allo stesso tempo, I'etd media del parco veicolare aziendale e le emissioni
inquinanti con 131 autobus (su 157), complessivamente, di classe energetica Euro 6, di cui 5 ad emissioni zero.

Per i prossimi anni sono previsti ulteriori importanti finanziamenti in favore del Comune di Taranto, con le
medesime finalitd di rinnovare il parco veicolare del frasporto pubblico. Con decreto interministeriale del Mini-
stero delle Infrastrutture e dei frasporti, di concerto con il Ministero dello Sviluppo economico e con il Ministero
dell’Economia e delle finanze, n. 71 del 09/02/2021, si & data attuazione all’art. 212, comma 1, del D.L. n.
34/2020, convertito in L. 17/07/2020, n. 77, nonché al DPCM del 17 aprile 2019, prevedendo le modalita di asse-
gnazione delle risorse di cui all'articolo 1, comma 71, della legge 27 dicembre 2017 n. 205, destinate ai comuni
e cittd metropolitane con piu di 100.000 abitanti.

La graduatoria approvata con il sopra citato decreto interministeriale prevede che al Comune di Taranto
spetti, con riferimento al decennio compreso tra il 2024 ed il 2033, I'importo complessivo di € 24.464.286,00, da
destinarsi al innovo dei parchi rotabili destinati al trasporto pubblico urbano, attraverso I'acquisto di autobus a
frazione a metano, eleftrica o a idrogeno, nellambito di progetti innovativi coerenti con i piani urbani per la
mobilitd sostenibile (PUMS). Peraltro, I'art. 200, comma 7, del D.L. 19/05/2020, n. 34, convertito dalla L.
17/07/2020, n. 77, prevede che al fine di contenere gli effetti negativi dellemergenza epidemiologica da CO-
VID-19 e di favorire lo sviluppo degli investimenti ed il perseguimento piu rapido ed efficace degli obiettivi di
rinnovamento del materiale rotabile destinato ai servizi di frasporto pubblico locale e regionale, non si appliche-
ranno, sino al 31 dicembre 2024, le disposizioni che prevedono un cofinanziomento dei soggetti beneficiari
nell'acquisto dei mezzi.

L’anno 2023 dovrebbe essere anche I'anno dell’avvio dei cantieri per la prime linea (linea blu) delle BRT
per il cui servizio & previsto I'impiego di n. 66 autobus autosnodati di 18 mt elettrici.

Per la gara del materiale rotabile suddetto I' Azienda dovrd collaborare con I' Amministrazione comunale
per avviare il procedimento enfro I'anno 2023.

Contestualmente all'appalto del progetto esecutivo e dei lavori della linea blu delle BRT, & prevista la

realizzazione del nuovo deposito per i mezzi elettrici delle BRT stesse e in quel contesto si dovra valutare la possi-
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bilitd di unificare presso questo nuovo deposito tutta la sede del servizio di tpl urbano di Taranto.
L'azienda, nel corso del 2022, ha poi implementato diversi servizi a supporto alla clientela ed all’esercizio,
fra cui in particolare:

— il Sistema di monitoraggio della flotta (AVM), che in tempo reale consente di controllare il servizio di linea
e di fornire I'informazione alla clientela, sempre in tempo reale, dell’orario di passaggio alle fermate at-
fraverso n. 20 paline elettroniche (ad oggi attive n. 16) ed il sistema QR-code a tutte le fermate KYMA
MOBILITA (circa 800 fermate); il sistema ha consentito di attivare, con I'inizio del 2023, anche I'abilitazione
al servizio del personale viaggiante direttamente a bordo mezzo con il semplice badge aziendale e |l
collegamento con la centrale operativa, tramite fonia, di tutti i mezzi in servizio;

— il Sistema di Bigliettazione Elettronica (SBE): nel corso del 2022 & stata portata a termine la gara per I'intro-
duzione di un nuovo sistema di pagamento a bordo con fitoli contact-less e carte di credito, per un inve-
stimento complessivo superiore al milione di euro; con la contestuale revisione del sistema tariffario, a

partire dal 1° settembre 2023 € previsto I'avvio del nuovo sistema.

1.4 GLI ALTRI INVESTIMENTI

Si riportano, di seguito, suddivisi per grandi categorie, i principali investimenti effettuati dall’ Azienda nel
corso del 2022:

1) Parco Rotabiile

L' Azienda ha provveduto:

- alla revisione di motori e/o cambi din. 14 bus per circa 134.000 €

- al'applicazione livree “KYMA MOBILITA” su 5 bus elettrici ed altri mezzi aziendali 19.000 €

- all’acquisto di attrezzatura per officina per circa 32.000 €

2) Parcheggi e sosta su strada

Con I'avvio, a fine 2021, delle nuove aree di sosta a pagamento e del parcheggio “Artiglieria” si &€ prov-

veduto con i necessari investimenti relativi a:

- manutenzioni straordinarie di parcometri e aree di parcheggio per circa 70.000 €
- segnaletica orizzontale e verticale 7.000 €
3) Motonavi

Le due motonavi avevano la necessitd di alcuni interventi di manutenzione straordinaria, che hanno ri-
guardato i motori, i motogeneratori e lo scafo per :

- manutenzioni straordinarie per 59.500 €

4) Infrastrutture e impianti

Sono proseguiti diversi inferventi che hanno riguardato, principalmente, i fabbricati e gli impianti del de-
posito di via Cesare Battisti, fra cui la sistemazione di locali di lavoro, impianti elettrici e antiincendio, sca-
richi fognari, ecc., per:

- manutenzioni straordinarie fabbricati e impianti per circa: 145.000 €

Nel corso dei primi mesi del 2023 e stata avviata la gara per la fornitura ed installazione di un nuovo im-

pianfo di lavaggio
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esterno degli autobus, per una base d'asta di 150.000 €

5) Nuove tecnologie per Esercizio Tpl

Sono stati avviati diversi progetti di ammodernamento delle strutture e degli impianti connessi all’esercizio
del TPL, fra cuii principali sono stati:
- completamento sistema AVM di controllo della flotta per circa 52.000 €

- completamento installazione di paline intelligenti (n. 10) e

avvio installazione monitor intelligenti su pensiline (n. é su 10) per circa 90.000 €
- nuove pensiline e manutenzioni varie pensiline e paline per circa 63.000 €
- software per nuovi turni del personale di guida per circa 50.000 €

2. | SERVIZI MARITTIMI

Relativamente alla stagione estiva 2022, il servizio marittimo di collegamento con l'isola di San Pietro,
“servizio minimo” ammesso a contribuzione con deliberazione della Giunta Regionale n. 780/2009, ha avuto
inizio dal 20/6/2022 e termine il 20/9/2022.

L'organizzazione del servizio € stata articolata con I'offerta di n. 7 corse di andata/ritorno nei giorni della
settimana che vanno dal mercoledi alla domenica e din. 5 corse di andata/ritorno nei giorni di lunedi e marte-
di. Come ogni anno, la riduzione del servizio nei primi due giorni della settimana e stato funzionale a consentire
la fruizione del riposo seftimanale da parte degli equipaggi. Il numero di corse, che ha consentito, in ogni caso,
una capacitd di frasporto potenziale di oltre 2.000 passeggeri al giorno (tranne i lunedi e martedi) rispetto alla
complessiva capienza dello stabilimento balneare, attestata su circa 900 ospiti, & stato ridotto rispetto alle pre-
cedenti stagioni estive, quando il potenziamento del servizio si era reso necessario per poter oftemperare, senza
compromettere la capacitd di trasporto, alle prescrizioni normative emanate per fronteggiare I'emergenza
pandemica, che avevano limitato il numero di passeggeri frasportabili all’80% della normale capienza delle
motonavi.

Inoltre, come gid avvenuto per i due anni precedenti, anche per la stagione 2022 si € dovuta modifica-

re I'organizzazione dei servizi € la politica di emissione degli abbonamenti, prevedendo che:

- futtii biglietti ordinari e tutti gli abbonamenti per militari fossero emessi con l'indicazione della data e dell’o-
rario prescelto per I'imbarco, sia per I'andata che per il riforno e, pertanto, i biglietti e gli abbonamenti fos-

sero venduti fino all’esaurimento dei posti disponibili;

- non fossero piu emessi abbonamenti validi per I'intera stagione o per intere mensilitd, ma esclusivamente
abbonamenti con validitd quindicinale.

Tale diversa organizzazione, grazie anche alla regolaritd dei servizi assicurata dall’assenza di avarie alle
motonavi e di eventi meteomarini avversi, ha consentito di registrare un ulteriore incremento di passeggeri e di
introiti da tariffazione rispetto alla stagione precedente, proseguendo in un trend positivo, come si dird piu
avanti.

Anche nel 2022, in particolare nel periodo estivo, si sono svolte le escursioni con guida a bordo, dedicate
prevalentemente all'utenza turistica, che hanno riscosso la consueta buona risposta commerciale.

In particolare, sono stati offerti servizi dedicati al turismo crocieristico, che ha fatto registrare, in tutto I'an-

no 2022, 54 approdi nel porto di Taranto di navi da crociera appartenenti a 9 diverse compagnie di navigazio-
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ne, con circa 174.000 passeggeri. Sono state programmate, in particolare, escursioni turistiche, effettuate nelle
giornate di mercoledi, riservate ai crocieristi, con servizi di trasferimento dall’area portuale all'imbarcadero
aziendale utilizzando autobus di linea con percorsi modificati. L'iniziativa in questione ha registrato un notevole
successo, in fermini di gradimento dei servizi e di infroifi realizzati, come si evince dalla rendicontazione riportata
piU avanti.

La tabella ed il grafico che seguono mostrano la dinamica dei ricavi dei servizi marittimi realizzati nell’ul-
timo sessennio. Considerata la pressoché totale sovrapponibilitd tra gli introiti realizzati per il servizio di trasporto
all'isola di San Pietro del 2022 con quelli della precedente stagione, a conferma di una forte crescita rispetto
agli anni precedenti (il dato del 2022 & pressoché triplicato rispetto a quello del 2018), & di tutta evidenza il no-
tevole incremento, misurato nel +128%, dei ricavi da escursioni per singoli o gruppi, grazie anche ai servizi dedi-

cati ai crocieristi.

INTROITI DEI SERVIZI MARITTIMI

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BIGLIETTI ISOLA DI SAN PIETRO 69.055 85.692 166.846 216.151 225.147 226.200
ABBONAMENTI ISOLA DI SAN PIETRO 29.206 35.150 45.899 20.783 39.970 41.258
ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI 0 6.925 23.623 23.789 29.630 67.591
TOTALI 98.261 127.767 236.367 260.723 294.747 335.050
Variazione introiti dei servizi marittimi
400.000
350.000
300.000
250.000 & ESCURSIONI PER SINGOLI O
200.000 GRUPPI
150.000 ® ABBONAMENTI ISOLA DI SAN
100.000 PIETRO
50.000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

La potenziata e piu regolare offerta di servizi marittimi, con la conseguente crescita di gradimento e di
introiti, € stata resa possibile grazie alla positiva conclusione, negli scorsi anni, del progetto aziendale teso alla
formazione di un equipaggio marittimo, reclutato in pianta stabile, realizzatasi al termine di una selezione pubbli-
ca che ha portato all’assunzione, con contrafti di lavoro a tfempo indeterminato, di un Comandante di coperta,
un Direttore di macchina e due Marinai (questi ultimi hanno successivamente conseguito i titoli abilitativi per il
frasporto automobilistico di passeggeri e possono essere, pertanto, impiegati, promiscuamente, anche nella

guida in linea del servizio bus).

Per far fronte alla crescente domanda di servizi marittimi, che non ha ancora espresso tutta la sua poten-
zialita rispetto alle caratteristiche dei servizi offerti, € in programma la stabilizzazione di un secondo equipaggio,
seppure, al momento, per un periodo limitato a 8 mesi all’lanno (dal 1° marzo al 31 oftobre). In questo modo si
potrd portare a soluzione il problema della non semplice reperibilitd della figura del Comandante di coperta
con contratti di lavoro a tempo determinato o con confratti di somministrazione. Un Operatore di esercizio, gia
ufilizzato in mansioni diverse a bordo delle moftonavi, ha recentemente conseguito il fitolo di Meccanico navale
di seconda classe e potrd essere pertanto inserito, in luogo della figura del Direttore di macchina (grazie ad una

deroga normativa) nei ruoli diimbarco.
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3. LA SOSTA TARIFFATA

Dopo due anniin cui, a causa dell’evento pandemico, si & dovuta interrompere per lunghi periodi (dal 12

marzo al 18 maggio 2020 e dal 15 marzo al 25 aprile 2021), la tariffazione della sosta, nel 2022 si & recuperata la

piena regolaritd del servizio di esazione e controllo svolto dall’ Azienda.

Nel biennio in questione si era dovuta registrare una flessione dei ricavi della sosta rispetto al 2019, ultima

annualitd pre-pandemia, misurata percentualmente nel 24,9% per il 2020 e nel 17,2% per il 2021, con una perdi-

ta complessiva di circa 1.566.000 euro.

Come sirileva dalla tabella riportata in seguito, il 2022 ha fatto segnare una decisa inversione di tendenza

rispetto alle due precedenti annualitd, che ha determinato, differentemente da quanto avvenuto per il fraspor-

fo pubblico, il superamento dei volumi di ricavi rispetto a quelli registrati nel periodo antecedente alla diffusione
pandemica (3.721.281 nel 2019 confro 3.827.392 nel 2022).

INTROITI DELLA SOSTA TARIFFATA

2017 2018 2019 2020 2021 2022
TAGLIANDI DI SOSTA 149.320 126.535 110.883 66.106 56.617 48.561
PARCOMETRI 2.452.572 2.511.681 2.556.777 1.802.870 1.836.453 2.057.950
APPLICATIVI PER SMARTPHONE 229.508 298.361 401.683 389.437 564.390 787.326
ABBONAMENTI 550.297 612777 651.938 535.106 625.409 933.556
TOTALI 3.381.697 3.549.355 3.721.281 2.793.519 3.082.869 3.827.392
Variazioni introiti della sosta tariffata
4.500.000
4.000.000
3.500.000
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Dall'’esame della tabella e del grafico che precedono, sirileva un incremento del 24,1% deiricavi comples-
sivi del 2022 rispetto all’anno precedente (€ 3.827.392 nel 2022 confro € 3.082.869 nel 2021). Di particolare inte-
resse e I'analisi di tale dinamica, con riferimento alle diverse modalitd di esazione delle tariffe. Si registra infatti:

» la conferma, anche per I'annualita 2022, come per le precedenti, di una ulteriore e crescente marginaliz-
zazione del peso dei tagliandi c.d. “gratta & sosta”, che calano ancora del -14,2%;

» la buona crescita della tariffazione attraverso i parcometri stradali, con un incremento del +12,1%;

» Un deciso aumento del volume dei pagamenti effettuati attraverso gli applicativi per smartphone, pari al
+39.5%, a conferma del gradimento mostrato dall’'utenza verso tale forma di riscossione delle tariffe, il cui
peso, nel ventaglio di modalitd di pagamento offerto, & passato dal 10,8% del 2019, al 13,9% del 2020, al
18,3% nel 2021 ed al 20,6% nel 2022.

» unincremento ancora piu marcato della vendita di abbonamenti, misurato nel +49,3%;

Gli applicativi ufilizzati per I'esazione eleftronica della sosta attraverso I'utilizzo di smartphone hanno rag-

giunto, nel 2022, il numero di sette, a partire da “MyCicero”, adottato dall’ AMAT alla fine del 2015. Ad esso si
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sono aggiunti, negli anni successivi, “EasyPark”, “TelepassPay”, “DropPay”, “PayByPhone”, “ParkingMyCar” e
I'applicativo brandizzato aziendale “KYMA MOBILITA".

Tutte le app citate sono integrate nel sistema di controllo del pagamento della tariffa utilizzato dagli ausilia-
ri aziendali, attraverso I'uso di palmari collegati a stampanti portatili che scansionano le targhe delle autovettu-
re in sosta, ottengono in tempo reale I'informazione circa il regolare pagamento delle tariffe e, nel caso di man-
cato o insufficiente versamento, emettono automaticamente il verbale di accertamento e lo frasmettono al
data base del Comando di Polizia locale.

Nel corso del 2022 si € registrata una buona crescita degli abbonamenti e dei permessi gratuiti acquistati
aftraverso una piattaforma, infegrata nel sito infernet aziendale, che consente all’'utenza di richiedere, in piena
autonomia e senza recarsi presso gli uffici aziendali, I'emissione o il innovo dei permessi gratuiti per residenti e di
tutte le tipologie di abbonamenti per la sosta, gid integrata con il sistema dei pagamenti verso la pubblica am-
ministrazione “pagoPA” e con il sistema pubblico diidentita digitale “SPID”.

Nel corso del 2021 I' Amministrazione comunale ha approvato, con deliberazione della Giunta comunale n.
122 del 02/04/2021, una nuova regolamentazione del servizio di esazione della sosta, apportando a quella pre-
cedentemente in vigore diverse modifiche, di seguito elencate sinteticamente:

» estensione della fascia di tariffazione con obbligo, per la sosta sugli stalli stradali, del pagamento all'intera

fascia giornaliera 08:30 - 20:30;

» estensione del numero di stalli stradali a pagamento, con nuove strisce blu in diverse zone della cittd (Viale

Magna Grecia, Corso Italia, Via C. Battisti, ecc.);

» revisione e semplificazione dell’articolazione tariffaria degli abbonamenti:
» lIstituzione di zone di sosta gratuita per gli utenti che acquistano, in abbinamento, un titolo di viaggio per il
trasporto pubblico (“park&ride”);

» eliminazione della tariffa ridotta su tutti gli stalli stradali;

Y

Infroduzione della gratuitd per i veicoli elettrici ed ibridi;
» Introduzione delle condizioni della copertura assicurativa del veicolo e della revisione periodica per I'otte-
nimento del permesso gratuito per residenti.

A seguito di tale decisione & stato sottoscritto, in data 23/04/2021, il nuovo confratto di servizio (Repertorio
n. 9797).

Successivamente, sulla base del trend di gestione del servizio, di una piU attenta andalisi al riguardo dell'uti-
lizzo delle zone a parcheggio a pagamento nelle strade cittadine, I'Amministrazione comunale, con deliberazio-
ne di Giunta Comunale n. 395 del 04/11/2021, ha ritenuto opportuno rivedere il contratto stesso, prevedendo il
ripristino delle tariffe ridotfte in alcune zone e la reinfroduzione delle medesime condizioni di cui al precedente
contratto di servizio n. 9269 del 2 marzo 2017, nonché lincentivazione dell'utilizzo di mezzi esclusivamente a tra-
zione elettrica, e quindi a maggior sostenibilitd impatto ambientale, attraverso la modifica del relativo articolo
del contratto in corso di validitd.

In esecuzione di tale nuovo indirizzo del Socio unico, sono state apportate le conseguenti modificazioni alla
regolamentazione della sosta prevista dal contratto di servizio sottoscritto in data 23/04/2021, attraverso la sotto-
scrizione di un nuovo contratto denominato “Modifiche al confratto di affidamento “in house providing” della
gestione in esclusiva dei parcheggi pubblici nella cittd di Taranto, borgate e frazioni — stipulato da Comune di
Taranto e AMAT S.p.A. in data 23/04/2021 - repertorio n. 9497”, in data 24/11/2021, con Repertorio n. 9538.

Con successivo provvedimento del Commissario straordinario del Comune di Taranto, nel frattempo inse-
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diatosi a seguito dell’anticipato scioglimento del Consiglio comunale, sono state apportate al nuovo impianto
alcune ulteriori modifiche, al fine di soddisfare una serie di richieste pervenute dalle associazioni di categoria,
con particolare riferimento alla politica di emissione degli abbonamenti. In particolare, con tale atto:

» sono state estese le gratuitd e le agevolazioni previste per i cittadini residenti nelle zone A, B e C
(permesso gratuito + abbonamento agevolato per la seconda auto in ciascun nucleo familiare) anche a
tutte le altre zone in cui vi € compresenza di stalli di sosta libera e di stalli blu;

» e stato istituito un abbonamento valido per una sola zona di sosta, a tariffa ridotta di 25 euro, acquistabile
da lavoratori ed esercenti attivitd imprenditoriali e professionali;

» ¢ stata estesa la validita degli abbonamenti validi nella fascia compresa tra le 08:30 e le 20:30 anche nel-
le aree delimitate, fatta eccezione peri parcheggi “lcco” ed “Artiglieria”.

Considerato che il contratto di servizio per la gestione dell’esazione e controllo della sosta tariffata € giun-
to a scadenza in data 31/12/2022, & stato necessario procedere a due successive proroghe, la cui ultima &
estesa a tutto il prossimo 30 giugno 2023, funzionali a completare le procedure amministrative previste per il rin-

novo dell'affidamento, atiraverso il modello gestorio dell'in house providing, in favore di KYMA MOBILITA.

4. IL PERSONALE

4.1 LE ASSUNZIONI E LE PROGRESSIONI DI CARRIERA

Con deliberazione n. 106, assunta nella seduta del 21 novembre 2022, il Consiglio di Amministrazione della
Societd ha approvato il Piano dei fabbisogni di personale relativo al triennio 2022-2024, che prevede analitica-
mente le azioni da realizzare nel triennio di riferimento in materia di reclutamento, con confratti dilavoro a tem-
po indeterminato ed a termine, ovvero con altre forme di flessibilitd, oltre che la programmazione delle progres-
sioni di carriera attraverso le selezioni riservate al personale fino al 31 dicembre 2022, in applicazione della nor-
ma fransitoria contenuta nel vigente Regolamento per le progressioni di carriera.

Detto Piano del fabbisogno € stato trasmesso all’Ente Civico con nota del 29 novembre 2022, prot. az. n.
20.121. Sino alla sua approvazione, quindi, nel reclutamento del personale I'Azienda ha operato nel rispetto
delle previsioni contenute nel precedente Piano riferito al friennio 2021-2023, approvato dal Consiglio di Ammini-
strazione con la deliberazione n 123 del 28 ottobre 2021.

In sintesi, nell’lambito delle previsioni occupazionali e nel pieno rispetto del budget economico, nel corso
del 2022 sono state effeftuate le seguenti assunzioni di personale a tempo indeterminato:

- n. 50 unita con il profilo professionale di Operatore di esercizio, parametro retributivo 140, con profilo ora-
rio di tipo full-time (di cui 49 unitd attingendo a scorrimento dalla graduatoria, approvata dal Consiglio di
Amministrazione con deliberazione n. 71 del 7 giugno 2021, relativa alla selezione pubblica indetfta per la
formazione di una graduatoria aperta per il reclutamento, a tempo indeterminato, in relazione alle ne-
cessita azienddali, in detto profilo professionale. La cinquantesima unitd, invece, € stata coperta a seguito
della riassunzione in servizio, a tempo indeterminato, in esecuzione di una transazione giudiziale softoscrit-
ta dinanzi al Giudice del Tribunale di Taranto - Sezione Lavoro);

- n. 1 unita con contratto di apprendistato professionalizzante, della durata di frentasei mesi, per I'acquisi-
zione del profilo professionale di Operatore qualificato, parametro retributivo 140, con destinazione in

seno all’ Area Manutenzione Parco Rotabile. Tanto in esecuzione di un provvedimento giudiziario;
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— n. 1 unitd con il profilo professionale di Specialista amministrativo, parametro retributivo 193, con destina-
zione in seno all’Area Contabilitd e Bilancio. Detta assunzione € stata effettuata a seguito della conclu-
sione della relativa selezione pubblica, la cui graduatoria finale & stata approvata dall’Organo ammini-
strativo della Societd con deliberazione n. 82 del 27 settembre 2022.

Con riferimento al profilo di Operatore di esercizio, nel corso del 2022 si sono definite, altresi, due procedu-
re di cambio agenti, in applicazione dell’art. 20, lettera C del Regolamento All. A) al R.D. n. 148/1931.

Relativamente alle assunzioni a tfermine, con I'arrivo della stagione estiva 2022, e del conseguente po-
tenziamento del servizio idrovie, a decorrere dal 1° giugno 2022, con scadenza prevista al 31 ottobre 2022,
stato imbarcato il secondo equipaggio, con confratti di lavoro a fermine di carattere stagionale.

In particolare, per I'assunzione della figura del Comandante di coperta si € attinto dalla graduatoria, ap-
provata dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 34 del 13 maggio 2022, relativa alla selezione
pubblica, per soli titoli, indetta dalla Societd per la formazione di una graduatoria aperta per assunzioni a termi-
ne in relazione alle esigenze aziendali.

Relativamente alle figure dei 2 Mariani, si & fatto ricorso, invece, alla graduatoria pubblica, avente validita
friennale, approvata dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 37 del 12 giugno 2020 a seguito di
espletamento di una selezione pubblica per soli titoli.

Sempre con riferimento al servizio idrovie, per il periodo compreso tra 30 novembre 2022 ed il 21 dicembre
2022, in esecuzione della deliberazione n. 113 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 21
novembre 2022, sono state effettuate assunzioni a termine di n. 1 Comandante e di 2 marinai, ricorrendo a
confratfti con apposizione di causale, per servizi richiesti dal civico Ente. Anche nel caso di specie, per il recluta-
mento delle 3 unitd in questione si & fatto ricorso alle sopra citate graduatorie pubbliche.

Per fronteggiare le esigenze di alcuni uffici e/o reparti ed assicurarne il corretto funzionamento, nelle more
della copertura delle relative posizioni organiche vacanti framite procedure selettive, si & fatto ricorso allo stru-
mento flessibile del lavoro in somministrazione a termine nei termini di seguito indicati:

— n. 1 Operatore qualificato di ufficio, parametro 140, presso I'Area Risorse Umane, dal 12 gennaio 2022
fino all'8 gennaio 2023;

— n. 1 Operatore qualificato di ufficio, parametro 140, presso il Magazzino aziendale, fino al 30 giugno 2022;

— n. 1 Operatore qualificato di ufficio, parametro 140, presso la Ripartizione Informatica, per tutto il 2022
con confrafto ancora in corso;

— n. 1 Specialista amministrativo, parametro 193, presso I'Area Contabilitd e Bilancio, fino al 30 aprile 2022;

— n. 1 Specidlista amministrativo, parametro 193, presso I'Area Contabilitd e Bilancio, dall’8 febbraio 2022
fino al 5 febbraio 2023;

— n. 1 Specialista amministrativo, parametro 193, presso la Ripartizione Appalti ed Acquisti, fino al 15 sef-
tembre 2022.

In tuttii casiin cuisi & fatto il ricorso alla somministrazione di lavoro, vi € sempre stata la copertura finanzia-
ria e sono stafirispettati i limiti di spesa contenuti nel Piano assunzionale.

Infine, con riferimento alle progressioni di carriera del personale, nel corso del 2022 sono state definite le
operazioni concorsuali di selezioni interne indette nel dicembre del 2020 in applicazione della norma fransitoria.
Dette selezioni, purtroppo, avevano subito un forte rallentamento a causa delle limitazioni e delle restrizioni do-
vute alla pandemia da COVID 19. A seguito della loro conclusione, si € proceduto alla copertura in via definiti-

va delle sotto riportate posizioni organiche, previa approvazione degli atti da parte del Consiglio di Amministra-
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zione, con attribuzione ai vincitori delle selezioni dei nuovi profili professionali a decorrere dal 1° luglio 2022:

— n. 1 postazione nel profilo professionale di Responsabile Unitd Amministrativa Complessa (parametro retri-
butivo 250 ex CCNL Autoferrotranvieri 27/11/2000), con destinazione in seno all’ Area Contabilitd e Bilan-
cio;

— din. 1 postazione nel profilo professionale di Responsabile Unitd Tecnica Complessa (parametro retributi-
vo 250 ex CCNL Autoferrotranvieri 27/11/2000), con destinazione in seno all’ Area Manutenzione Parco
Rotabile — Officina;

— n. 1 postazione nel profilo professionale di Capo Unitd Organizzativa (parametro retributivo 230 ex CCNL
Autoferrotranvieri 27/11/2000), con destinazione in seno alla Ripartizione Trattamento economico del per-
sonale;

— din. 1 postazione di “Capo Unitd Amministrativa” (parametro retributivo 230 ex CCNL Autoferrotranvieri
27/11/2000 ), con destinazione in seno alla Ripartizione Appalti, Contratti ed Acquisti

— n° 3 postazioni nel profilo professionale di “Capo Operatori” (parametro retfributivo 188 ex CCNL Autofer-
rotranvieri 27/11/2000), da destinare in seno all’Unita Officina Manutenzione Parco Autobus;

— n° 4 postazioni nel profilo professionale di “Operatore Tecnico” (parametro retributivo 170 ex CCNL Auto-
ferrotranvieri 27/11/2000), con destinazione in seno all’'Unitd Officina Manutenzione Parco Autobus.

Sempre con riferimento alle selezioni interne, in applicazione della citata norma regolamentare di prima
applicazione, nel 2022 sono state bandite dal Consiglio di Amministrazione le selezioni interne per la copertura
delle seguenti ulteriori posizioni organiche vacanti;

- n. 1 postazione di Responsabile Unitd Amministrativa Complessa (parametro retributivo 250) — Area Profes-
sionale 1T ex CCNL 27/11/2000, da destinare nell’ambito dell’ Area Affari Generali e Legali, Pubbliche Rela-
zioni e Risk Management ed Ufficio di Presidenza (selezione definita in quanto non sono pervenute istanze
di partecipazione);

- n. 1 postazione di “Responsabile Unitd Tecnica Complessa (parametro retributivo 250) - Area Professionale
1 ex CCNL 27/11/2000, da destinare nell’lambito dell’Area della Gestione Infrastrutture ed Impianti
(selezione in corso);

- n. 1 postazione di Operatore qualificato di ufficio (parametro retributivo 140) — Area Professionale 3° ex
CCNL del 27/11/2000, da destinare nell’ambito della Unitd Magazzino Ricambi (selezione definita in quan-
to non vi sono stati candidati ammessi. Secondo le previsioni regolamentari la postazione dovrd essere
coperta facendo ricorso a una pubblica selezione);

- n. 1 postazione di Operatore qualificato di ufficio (parametro retributivo 140) — Area Professionale 3° ex
CCNL del 27/11/2000, da destinare nell’ambito della Ripartizione Informatica e Statistica (selezione defini-
fa in quanto non vi sono stati candidati ammessi. Secondo le previsioni regolamentari, anche nel caso di
specie la postazione dovrd essere coperta facendo ricorso a una pubblica selezione);

- n. 1 postazione di “Responsabile Unitd Tecnica complessa” (parametro retributivo 250) — Area Professiona-
le 19ex CCNL del 27/11/2000, da destinare in seno all’ Area Pianificazione e programmazione servizi TPL
(selezione in corso);

- n. 9 postazioni di "Specialista Amministrativo” (parametro retributivo 193) — Area Professionale 2° - Area
Operativa Amministrazione e servizi (selezione in corso);

- n. 2 postazioni di “Capo Operatori” (parametro retributivo 188), Area Professionale 29, da adibire in seno
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all’Area Gestione Infrastrutture ed Impianti — Servizio di rimessaggio degli autobus (selezione in corso);
— n. 2 postazioni di “Addetto alla mobilitd” (parametro retributivo 170), Area Professionale 2 - Area Operati-
va Servizi Ausiliari per la mobilitd, da adibire in seno alla Ripartizione Sosta Tariffata (selezione in corso).
Siriportano di seguito, le ulteriori misure diinteresse adottate nel corso del 2022 dal Consiglio di Amministra-
zione in materia di personale:

* approvazione, con deliberazione n. 45, adottata il 28 giugno 2022, delle modifiche a stralcio alla Pianta
organica approvata con deliberazione n. 68/2019, a conclusione di un prolungato confronto con le Orga-
nizzazioni sindacali, e successivamente rivista con deliberazioni n. 121 del 28 ottobre 2021 e n. 11 del 14
marzo 2022;

* indizione, con deliberazione n. 125, adottata il 22 dicembre 2022, di una selezione pubblica per la copertu-
ra della posizione di Direttore Generale della Societd, mediante confratto a termine della durata di un
anno, eventualmente rinnovabile per un ulteriore anno;

* approvazione, con deliberazione n. 130, adotftata nella seduta del 22 dicembre, dell’esito negativo della

procedura selettiva pubblica riservata agli appartenenti alle categorie protette di cui all’art. 18, comma 2
della legge n. 68/1999.

4.2 LA FORMAZIONE DEL PERSONALE

Tra le iniziative assunte in materia di formazione del personale nel corso del 2022, si segnalano, in particolo-
re, i corsi in materia di sicurezza sul lavoro (generale e specifica, in relazione al rischio lavorativo), rivolti al perso-
nale di nuova assunzione, sia a fempo indeterminato che a termine, ivi compresi i lavoratori in somministrazione,
in esecuzione delle deferminazioni assunte in sede di Conferenza Stato-Regioni del 2011.

Sempre in materia di sicurezza, in relazione alle scadenze dei relativi attestati, sono stati effettuatii corsi per
i lavoratori che rivestono il ruolo di preposti, di addetti al primo soccorso e di addetti antincendio. Inoltre, € stato
sottoposto alla formazione richiesta ai sensi del Decreto legislativo 81/2008 anche il personale con qualifica diri-
genziale.

Nel rispetto delle previsioni di cui al richiomato decreto, sono stati sottoposti alla dovuta formazione
(iniziale ovvero di aggiornamento) anche i dipendenti che svolgono il ruolo di rappresentanti dei lavoratori per
la sicurezza.

Inoltre, pur non essendo I'Azienda tenuta per legge, nel mese di dicembre si € tenuto il corso per I'uso del
defibrillatore che & stato organizzato per il personale che ricopre il ruolo di Addetto al primo soccorso.

E stata erogata, altresi, la formazione specifica riportata nella tabella che segue, ove sono elencate le

azioni avviate, il loro contenuto, I'ente erogatore ed il personale interessato:

CORSI DI FORMAZIONE EFFETTUATI ‘ ENTE ORGANIZZATORE HERIDER LDL:ORICEZRIMENTO/ ‘ PARTECIPANTI
MAAS - Mobility as a service ASSTRA e UITP academy Bari, Villa Romanazzi nei giomi funzionaria Area Esercizio

11,12,13 oftobre 2022

Il Piano industriale nelle aziende di Trasporto Pubblico funzionarie Area Contabilitd e
Locale P Asstra on line marzo-settembre 2022 Bilancio ed Area Manutenzione

Parco Rotabile

L'obbligo di redazione del manuale di gestione funzionarie Area Contabilita e
documentale e del manuale di conservazione: Ruoli, |ITA on line - marzo 2022 Bilancio ed Area Segreteria e
Analisi, Strumenti di aggiornamento Affari Generali
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CORSI DI FORMAZIONE EFFETTUATI

Le agevolazioni sugli investimenti e sui consumi nel
settore del Trasporto Pubblico Locale

’ ENTE ORGANIZZATORE

Asstra

PERIODO DI RIFERIMENTO/
LUOGO

on line - dicembre 2022

PARTECIPANTI

funzionaria Area Contabilitd e
Bilancio

Incontri formativi in materia di reati contro la
Pubblica Amministrazione e Contratti Pubblici

Ordine Avvocati di Taranto

Ordine Avvocati di Taranto -

personale Ripartizione Contratti e

gennaio - febbraio 2022 Acquisti

Ente Bilaterale Generale
Sicurezza e Lavoro - EBI
GEN

personale adibito al pronto

Formazione Soccorso su strada ;
intervento su strada

in sede - giugno 2022

Corso Impianto Eletftrico GX iveco Iveco Unetversity in sede - febbraio 2022 addetti Officina

Corso Videosorveglianza Ameli in sede - marzo 2022 addetti Officina
Corso Ameli Indicatori di Linea per officina Ameli in sede - febbraio 2022 addetti Officina
Corso sui Lubrificanti Libra in sede - giugno 2022 impiegati di magazzino
Corso su Diagnosi Xentry Bustech in sede - giugno 2022 addetti Officina

Funzionario Area
Manutenzione Parco
Rotabile - Officina

Corso su procedure operative in sede - dicembre 2022 addetti Officina

Corso di Alta Formazione “Diritto del lavoro in
trasformazione” IX Edizione - a.a. 2021/2022

Scuola Superiore Sant'Anna
di Pisa

aprile - giugno 2022 in modalita

personale Area Risorse Umane
remota

Formazione verificatori titoli di viaggio per
l'inserimento nell' Albo aziendale

in sede - sedute del 24, 28, 29 e
30 giugno 2022

Funzionari interni e

psicologa del lavoro operatori di esercizio

4.3 | RAPPORTI CON LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI

Come di consueto, anche per il 2022 I' Azienda ha curato le relazioni industriali, convocando numerosi in-
contri con le Organizzazioni sindacali, finalizzati, a seconda delle materie e degli argomenti trattafi, a fornire
informative, a svolgere i previsti confronti o a ricercare possibili accordi.

Sicuramente, I'elemento di maggior rilievo dell’anno 2022 & costituito dalla sottoscrizione, dopo ben 13
anni, del nuovo accordo aziendale di secondo livello fondato sull’istituto del Premio di risultato. relativo al trien-
nio 2022-2024 e raggiunto il 23/03/2022 con le Segreterie territoriali ed aziendali di tutte le rappresentanze sinda-
cali costituite in Azienda, ponendo fine, cosi, ad una lunga stagione di tensioni sindacali generatesi nel corso
della complessa ed articolata trattativa sviluppatasi negli anni.

L'accordo in questione, avente validitd dal 1° gennaio 2022, € stato ratificato dal Consiglio di Amministra-
zione della Societd con deliberazione n. 20 adottata il 29 marzo 2022.

Successivi accordi di secondo livello, raggiunti il 6 ottobre 2022. hanno integrato il Progetto 3 dell’ Accordo
del 23 marzo 2022 ed avente ad oggetto la “Riduzione della sinistralita”.

Nel corso del 2022, si sono svolti anche i previsti confronti in tema di turnazione del personale di guida, del
settore idrovie e della nuova turnazione del personale settore officina/manutenzione.

Inoltre, alle OO.SS. ¢ stataillustrata anche la nuova ipotesi di revisione dei servizi di linea (nuove linee e per-
corsi).

Le convocazioni sindacali del 2022 hanno avuto per oggetto, altresi, le seguenti ulteriori tematiche, con la
proposizione di sottoscrizione dei relativi accordi:

—  Adozione del contratto di espansione, con riconoscimento di un incentivo economico finalizzato all’eso-
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do del personale inidoneo permanentemente allo svolgimento delle mansioni proprie del profilo ed in
possesso dei requisiti anagrafici previsti dallo specifico istituto (secondo le relafive linee guida ed il percor-
so gid deliberate dal Consiglio di Amministrazione con la deliberazione n. 99 del 31 ottobre 2022);

- aftivazione del cd. “Red button”, con accordo da raggiungere a sensi dell’art. 4 dello Statuto dei lavora-
tori, per garantire una maggiore sicurezza del personale a bordo degli autobus;

- formazione del personale in materia di sicurezza ed accordi specifici per il conseguimento della patente
di guida, di categoria C e/o D, da parte del personale di officina, attingendo al fondo aziendale costitui-
to presso Fonservizi;

- formazione del personale, atfinente alle tematiche della fransizione digitale ed a quella energetica, per
poter accedere ai fondi pubblici messi a disposizione nell’ambito del Fondo Nuove Competenze da par-
te dell’ ANPAL;

— avvio delle modalita del lavoro agile (cd. smart working) tra i dipendenti, secondo la disciplina ordinaria
contenuta nella Legge n. 81/2007.

Un'altra tematica dirilievo, oggetto del tavolo sindacale sin dal 2022, ed ancora non definita, € stata sicu-
ramente quella della cd. “refribuzione feriale”. Tale vertenza coinvolge molte aziende del settore ed ha per og-
getto la richiesta di ricalcolo della retribuzione spettante durante il periodo di fruizione delle ferie, a seguito di
alcune pronunce giurisprudenziali. Tenuto conto della sua delicatezza e del suo rilievo in termini economici, I'ar-
gomento e stato portato all'attenzione del Consiglio di Amministrazione (vedasi la deliberazione n. 131 del 22
dicembre 2022) ed ¢ gid stato conferito un incarico ad un legale che dovrd assistere I' Azienda nel corso delle
future frattative sindacali e nella stesura dell’eventuale accordo sindacale, oltre all’atto conciliativo individuale.

Si auspica che, nel corso del 2023, tutte le frattative sindacali sospese possano riprendere in un clima sere-

no ed essere definite, in maniera proficua, nell'interesse comune della Societd e dei dipendenti.

5. LE INIZIATIVE ATTUATE A TUTELA DELL'AMBIENTE E DELLA SICUREZZA E
DELLA SALUTE NEI LUOGHI ED AMBIENTI DI LAVORO

In materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, nel corso del 2022 KYMA MOBILITA ha posto in essere
svariate attivita.

A seguito di ispezione condotta, nel mese di agosto 2022, dallo SPESAL presso I'Officina aziendale, si &
provveduto, in ottemperanza alle prescrizioni impartite dall’Ente, ad infrodurre ulteriori miglioramenti agli am-
bienti di lavoro, con particolare riferimento alle fosse di officina.

Tre delle cinque fosse sono state completamente chiuse; le restanti due sono state adeguate come da
normativa vigente (UNI 9721.2009). In particolare, sono state introdotte delle ringhiere di accesso e le scale in
cemento sono state sostituite da altre in metallo.

Sono state impartite specifiche indicazioni al personale operante in officina per ridurre i rischi legati alla
presenza delle due fosse, tra le quali quelle di mantenere sempre pulite le aree circostanti, di imuovere ricambi
e/o ingombri che potrebbero far inciampare gli addetti, di imuovere macchie di olio e grasso, di delimitare le
fosse ogni volta il bus sia rimosso dalla postazione di lavoro.

Si segnalano taluni interventi che hanno avuto il preciso fine di migliorare sensibilmente le condizioni degdli

ambienti di lavoro:
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— & stato ristrutturato I'intero reparto “ex-tornio”, mediante il rifacimento completo dell'impianto elettrico,
degli infonaci delle pareti e del soffitto; & stato rifatto I'impianto di illuminazione ed é stato installato un
apparecchio a pompa di calore per la climatizzazione estiva/invernale del reparto;

— & stato eseguito il rifacimento di tutta la facciata esterna dell’ officina lato est, mediante la sostituzione
completa della vecchia finestratura con altra pivu performante da un punto di vista energetico e di atte-
nuazione del rumore;

— & stato completato il rifacimento del reparto parcometri, mediante il rifacimento degli intonaci e dell'im-
pianto elettrico e la sostituzione del climatizzatore e dell'impianto diilluminazione;

— al fine di migliorare la gestione dello stoccaggio dei materiali e dei ricambi presso la sede, nel corso del
2021 é stato deciso di redlizzare un magazzino centrale da ubicare in uno specifico capannone di cui si &
richiesto il conseguente adeguamento strutturale/sismico. Nel corso del 2022 sono state effettuate le in-
dagini geologiche al fine di definire la nuova struttura del magazzino;

— & stata migliorata l'illuminazione dell’officina mediante la sostituzione di alcuni proiettori e I'infroduzione di
NUOVi;

— sono state acquistate nuove scale portatili, in dotazione al reparto manovre, in sostituzione di quelle pre-
cedentemente utilizzate; le nuove prevedono una struttura piu rinforzata che garantisce un maggior livel-
lo di sicurezza grazie agli appoggi maggiorati ed alle ringhiere laterali.

Sempre in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro, nel corso del 2022 la manutenzione dell'impianto anfin-
cendio a idranti del piazzale e dell’officina & stata realizzata da una ditta esterna che ha effettuato i controlli
con frequenza mensile, maggiore rispetto a quella semestrale prevista dalla normativa.

Nel documento di Valutazione dei Rischi & possibile verificare I'analisi e la valutazione effettuata in ordine
ai rischi relativi alla sicurezza, nonché le misure e le cautele poste in essere al fine diridurre e prevenire potenziali
incidenti, inforfuni o malattie, comunque correlati alla prestazione lavorativa resa. L' Azienda ha, inolire, intrapre-
so il cammino verso la Certificazione del Sistema di Gestione della Sicurezza al fine di migliorarne la gestione me-
diante il controllo di un Ente di cerfificazione esterno (RINA).

Dal punto di vista stretfamente ambientale, I' Azienda, anche nel corso dell’ultimo esercizio, ha concentro-
to I'attenzione sulla questione che inferessa il deposito in cui si svolgono le operazioni di manutenzione e di la-
vaggio dei propri autobus.

L'impianto di lavaggio, in attesa della sua sostituzione gid deliberata nel mese di marzo 2023, & costante-
mente manutenuto; periodicamente & effettuata la pulizia dei canali di raccolta (dall'impianto di lavaggio sot-
to-cassa e impianto c/o tunnel fino al depuratore,) con conseguente pulizia degli stessi e raccolta dei fanghi
prodotti con relativo smaltimento. Nel corso del 2022 ¢ stato effettuato un intervento sulla suddetta rete di cana-
li.

Purtroppo, nemmeno nell'anno 2022 si & potuto procedere agli adeguamenti dell’area utilizzata per |l
deposito degli autobus e per il lavaggio degli stessi alle normative in materia ambientale. Per acquisire ulteriori
informazioni sulla questione occorre risalire al 14 febbraio 2018, data in cui fu presentata dall’ AMAT allo Sportello
Unico delle Aftivita Produttive del Comune di Taranto, un'istanza tesa all’ottenimento dell’ autorizzazione unica
ambientale. Nel suddetto documento furono illustrafi i lavori necessari all’adeguamento degli impianti ed i relafi-
vi progetti, fra cui quello per la realizzazione dell'impianto di raccolta delle acque di prima pioggia. Esaminata
la documentazione prodotta, il 20 settembre 2019, I' Acquedotto Pugliese S.p.A. comunico al Comune, alla Pro-

vincia di Taranto ed all’allora AMAT il proprio parere favorevole allo scarico delle acque reflue industriali nella

KYMA MOBILITA S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 — Fax 099 7794247 3 0
www.kymamobilita.it — kymamobilita@kymamobilita.it — PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it

C.F.,, P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA oy
MOBILITA B'JIJia.'ﬂ@

-]

jo d'esercizio 2022

rete fognaria pubblica, previo trattamento nel depuratore esistente, per un periodo di 18 mesi, al fine di consen-
tire all’ Azienda la realizzazione dei lavori necessari.

Occorre tuttavia evidenziare che KYMA MOBILITA &, allo stato, impossibilitata a completare i lavori di ade-
guamento alla normativa ambientale delle suddette aree poiché & in attesa che il Comune di Taranto porti a
compimento le procedure di cessione dei suoli censiti come proprietd comunale, ma che, di fatto, sono in uso
all’ Azienda sin dagli anni sessanta dello scorso secolo. La natura precedentemente demaniale della porzione di
suolo in questione, infatti, ha reso evidentemente complesso il procedimento teso al trasferimento in capo all’A-
zienda di diritti reali, la cui titolaritd &€ necessaria per I'ottenimento delle autorizzazioni ambientali di cui sopra.

Si auspica che nel corso del 2023 Comune e KYMA MOBILITA possano addivenire alla definitiva risoluzione
della vicenda, con conseguente ottenimento della titolaritd dell’area in questione in capo all’ Azienda.

Ciod consentira alla stessa di realizzare sull’area in questione I'impianto per la raccolta delle acque di pri-
ma pioggia, il cui progetto, secondo quanto sopra accennato, € gid stato predisposto ed attende solo di essere

portato ad esecuzione.

6. | SISTEMI INTERNI DI GESTIONE E CONTROLLO
6.1 VERSO LA CREAZIONE ED IMPLEMENTAZIONE DI UN SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO

Nel corso dell’esercizio 2021 I' Azienda aveva affidato a uno studio di consulenza esterno la progettazione
di un sistema di gestione integrato avente come oggetto I'*Erogazione di servizi di trasporto pubblico dilinea su
gomma in aree urbane e suburbane, I'erogazione di servizi di trasporto pubblico marittimo di persone e la Ge-
stione di parcheggi a sosta tariffata”.

Il sistema di gestione integrato € la combinazione di diversi sistemi di gestione aziendale, di cui KYMA MO-
BILITA ha deciso di dotarsi al fine di migliorare le sue performances nelle diverse aree di interesse: qualitd, am-
biente, sicurezza sul lavoro, responsabilitd sociale, responsabilitd ex D.lgs. n°® 231/2001 e anticorruzione.

L'Azienda, infatti, opera in uno scenario di particolare complessita, stante i tanti adempimenti legislativi
da rispettare e i sempre piu elevati standard da soddisfare al fine di essere competitivi sul mercato e garantire
le esigenze di consumatori e stakeholders. Tutto cid avviene in un'ottica di ottimizzazione continua.

Il sistema di gestione integrato di cui KYMA MOBILITA ha deciso di dotarsi, e che nel corso dell’esercizio
2022 ha iniziato ad essere materialmente elaborato ed in parte implementato, consente all’ Azienda di valutare
e monitorare costantemente le sue performances e di tenere sotto controllo la sua conformitd legislativa, in un
contesto maiimmoto ma, al conftrario, ricco direpentine frasformazioni e rinnovate esigenze.

La scelta aziendale verso I'integrazione dei diversi sistemi di cui & dotata, e di cui infende dotarsi, permet-
te di gestire meglio i processi di produzione dei servizi offerti, con conseguente beneficio per la loro qualitd, per
le procedure amministrative, per la gestione del personale e per la reputazione dell' Azienda.

Volontd di KYMA MOBILITA & anche quella di coinvolgere il piU possibile tutti i lavoratori a tutti i livelli, in
modo che ogni membro dell' Azienda possa partecipare al miglioramento complessivo della stessa, evitando
duplicazioni o sovrapposizioni delle procedure, grazie alla generazione di un unico sistema documentale, chiaro
ed esaustivo e diffuso a tuttii livelli (per quanto di competenza).

KYMA MOBILITA, quindi, nel corso del 2022, in un'ottica di efficienza e produttivita, ha migliorato i propri

processi interni, controllando la registrazione di informazioni, la comunicazione con l'esterno e anche limpatto
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che i processi hanno sull' ambiente. Tanto € stato possibile attraverso la creazione ed implementazione, sebbe-
ne ancora allo stafo iniziale, del sistema di gestione integrato.
In particolare nel corso dell'esercizio 2022 la Societa:

— ha predisposto procedure, non ancora implementate, fese ad estendere il suo “Sistema di Gestione per
la Qualita”, conforme allo standard UNI EN ISO 9001:2015, oltre al servizio di T.P.L. su gomma, anche agli
atri settoriin cui I' Azienda opera, ciog il trasporto pubblico marittimo e la gestione di parcheggi a soggetti
a tariffazione;

— attraverso I'ausilio di questionari destinati all'utenza, controlli sul campo e sul servizio offerto, ha comincia-
to a porre le basi per I'implementazione di un sistema conforme alla UNI EN 13816: 2002 “Trasporto pubbli-
co passeggeri - Qualita del servizio”. Tanto al fine di definire, raggiungere e misurare la qualita del servizio
di frasporfo pubblico di passeggeri per le linee suburbane, salvo future estensioni anche a quelle urbane;

— ha cominciato, inoltre, a predisporre procedure conformi allo standard UNI EN ISO 14001: 2015 - “Sistema
di Gestione Ambientale” da unire ai protocolli gid previsti nell’ambito del modello organizzativo di gestio-
ne e controllo ex D.Lgs. n°® 231/2001, tesi alla prevenzione dei reati ambientali al suo inferno;

— nel corso del 2022 si & dotata ed ha implementato procedure conformi allo standard internazionale UNI
EN ISO 45001: 2018 - “Sistema di gestione per la Salute e la Sicurezza sul lavoro”. In particolare, con delibe-
razione n. 133/2022, il Consiglio di Amministrazione ha avviato con la Societd Rina Service S.p.A. le attivita
di conseguimento della certificazione del sistema di qualita ISO 45001:2018 e programmato gli audit pro-
pedeutici al conseguimento della stessa; in data 27 dicembre 2022 si € svolto positivamente I'audit di Sta-
ge 1.

L'adozione di un Sistema di Gestione Salute e Sicurezza consente, in particolare:
= la prevenzione e riduzione degli infortuni;
= |'oftenimento degli sgravi sui premi INAIL framite la messa in campo degli interventi previsti dal mo-
dello OT23 che permettono di accedere a tali riduzioni (peri Sistemi di Gestione certificati);
= la possibilitd di accedere ai Bandi ISI-INAIL per il finanziamento delle spese sostenute per progetti di
miglioramento degli standard di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro;
= una maggiore futela in caso di contestazione di reato in materia di sicurezza per le figure quali
datore dilavoro e dirigenti;
= [l'opportunitd di accedere a gare pubbliche con maggiore facilitd e sconto sulla fideiussione ban-
caria;
= una maggiore possibilitd di ottemperare ai requisiti normativi relativi alla sicurezza e salute sul lavo-
ro;
= il miglioramento dell'immagine aziendale nei confronti degli stakeholders.
Il Sistema di gestione per la Salute e la Sicurezza sul lavoro adottato ha gid consentito di ottenere, per
I'annualitd 2013, la riduzione del tasso medio di tariffa prevista dall’articolo 23 delle Modalitd per I'appli-
cazione delle Tariffe dei premi INAIL, approvate con decreto interministeriale 27 febbraio 2019.

— In materia di anticorruzione I' Azienda ha cominciato a predisporre procedure conformi allo standard UNI
EN ISO 37001: 2016 — “Sistema di gestione Anticorruzione”. |l sistema anficorruzione permette di identificare
i processi maggiormente a rischio, implementando procedure che riducano notevolmente la commissio-
ne direati contro la P.A. Al pari sono state poste le basi per la creazione di un sistema conforme allo stan-

dard SA8000:2014 - “Sistema di gestione Etico”, riguardante la responsabilita sociale d'impresa.
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6.2 IL SISTEMA UNITARIO

Stante la doverositd di implementazione del sistema unitario, sebbene lo stesso confluisca nel sistema di
gestione integrato di cui innanzi, si preferisce trattare di questo aspetto dell’organizzazione aziendale, in un ap-
posito paragrafo.

Stando, infatti, alla deliberazione ANAC n° 1134/2017, relativamente agli adempimenti richiesti alle Socie-
t&1 in controllo pubblico, KYMA MOBILITA si & dotata, sin dal 2018, di un sistema unitario che, da un lato, consente
di prevenire la commissione delle fattispecie criminose presupposto della responsabilitd amministrativa degli enti
cui al D.Lgs. n. 231/01, commesse a suo interesse o vantaggio e, dall’altro lato, nello specifico ambito dei reati
contro la P.A., permette di scongiurare il rischio che al suo interno possano verificarsi fenomeni corruttivi, larga-
mente intesi, idonei ad arrecare non solo un vantaggio, ma anche un danno alla societd, in virtu delle disposi-

zioni dettate dalla Legge n° 190/2012 e successive modifiche ed integrazioni.

6.2.1. IL PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE

Il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione di KYMA MOBILITA definisce le strategie di prevenzione
dei fenomeni corruttivi nell’ambito dell’organizzazione. Nel corso dell’esercizio 2022 la Societd, tenuto conto
degli avvenimenti piu significativi intervenuti, ha provveduto all’aggiornamento del proprio piano, emanando
quello relativo al friennio 2023-2025, secondo le indicazione del provvedimento con cuiin relazione all’emergen-
za sanitaria da Covid-19, il Consiglio dell’ Autoritd Nazionale Anticorruzione, nella seduta del 12 gennaio 2022, ha
ritenuto opportuno differire, al 30 aprile 2022, il termine ultimo per la predisposizione del Piano e la pubblicazione
della Relazione annuale 2021 che i Responsabili per la Prevenzione della corruzione e la frasparenza (RPCT) sono
tenuti ad elaborare, ai sensi dell’art. 1, co. 14, della legge 190/2012.

Nel documento, pubblicato sul sito internet aziendale, sono state illustrate le iniziative volte alla riduzione
del rischio che fenomeni corruttivi si propaghino all’inferno dell’ organizzazione, risolvendosi in un danno o, a se-

conda del concreto atteggiarsi dei comportamenti criminosi, in un vantaggio per la societd.

6.2.2. IL MODELLO ORGANIZZATIVO DI GESTIONE E CONTROLLO

Nel corso dell’esercizio 2022, KYMA MOBILITA ha provveduto al mantenimento del proprio modello orga-
nizzativo di gestione e confrollo, teso alla prevenzione delle fattispecie criminose presupposto della responsabili-
td amministrativa degli enti.

L'Organismo di Vigilanza ha subito, nel corso del 2022, un avvicendamento per effetto della scadenza
naturale del mandato. Conseguentemente, a seguito di un avviso per manifestazione di interesse approvato
con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 43/2022, sono stati nominati, quali componenti dell’Orga-
no di Controllo per il friennio 2022-2025, i signori:

— Avv. Giuseppe Sernia, Presidente
— Dott.ssa Daniela Borraccino, Componente,
— Dott. Fabio Rizzo, Componente

L'Organismo di Vigilanza ha continuato, nel corso del 2022, a vigilare sul funzionamento del modello. L'A-

zienda, dal canto suo, ha dato adeguata implementazione ai protocolli contenuti nel modello revisionato nel

precedente esercizio.
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6.3 LA TRASPARENZA E LA PRIVACY

Nel corso del 2022 KYMA MOBILITA ha adeguatamente applicato le regole in materia di privacy, in osse-
quio a quanto disposto dal GDPR. In particolare, I’ Azienda, anche nel corso dell’anno 2022, stante lo stato pan-
demico ancora in atto, ha garantito il corretto equilibrio nel rapporto tra il diritto alla salute e sicurezza dei lavo-
ratori e il rispetto della privacy di ciascuno, bilanciando i diversi diritti ed interessi in gioco.

Tanto & avvenuto osservando procedure e cautele di cui gid si era dotata negli anni precedenti. In parti-
colare, i primi mesi dell’anno 2022 sono stati contrassegnati dalla difficile gestione dei conftrolli sul possesso della
certificazione verde da parte di quanti facevano ingresso in Azienda.

Tanto ha implicato I'inevitabile attenzione a che i dati sensibili dei soggetti coinvolti dal concreto operare
delle misure adottate per contrastare il rischio di contagio da Covid-19 non fossero in alcun modo violati. Sono
state poste in essere, quindi, misure tecniche e organizzative adeguate, in grado di garantire che fossero trattati

solo i dati strettamente necessari.

6.4 LA SEPARAZIONE CONTABILE

L'art. 6, comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016 (“Testo unico delle societda partecipate” - TUSPP) stabilisce che:
“Le societa a controllo pubblico che svolgono attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme
con dltre attivita svolte in regime di economia di mercato, in deroga all’'obbligo di separazione societaria previ-
sto dal comma 2-bis dell’articolo 8 della legge 10 ottobre 1990, n. 287, adottano sistemi di contabilita separata
per le attivita oggetto di diritti speciali o esclusivi e per ciascuna attivita”.

Secondo autorevole dottrina, la norma istituisce un “privilegio organizzativo™ a favore delle societd parte-
cipate, esentandole dall’applicazione del (piu oneroso) obbligo di separazione societaria che scatta in tutti i
casi in cui un'impresa, fitolare per legge di un diritto di monopolio o esercente servizi d'interesse economico
generale, intenda operare anche in altri mercati o esercitare attivita diverse da quelle protette da diritti speciali
0 esclusivi.

Prescrivendo la separazione dell’attivitd primaria svolta sulla base di diritti speciali o esclusivi da quelle
complementari si vuole evitare, infatti, che I'impresa possa sfruttare su altri mercati, aperti alla concorrenza, |l
vantaggio che le deriva dal regime protetto in cui essa opera legalmente.

Gli obblighi di separazione contabile hanno, come & noto, la finalitd di promuovere la concorrenza ed |l
raggiungimento di elevati livelli di efficienza nell’erogazione dei servizi, ma ancor piu quella di evitare trasferi-
menti di risorse tra le attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi e le altre attivita svolte in regime
di economia di mercato.

Il 29 luglio 2021 I' Autoritd di Regolazione dei Trasporti, con propria deliberazione n. 113, ha dettato le re-
gole, in materia di tenuta e trasmissione degli schemi di contabilitd regolatoria, alle quali sono tenute ad atte-
nersi le imprese di Traporto Pubblico Locale che svolgono servizi soggetti ad obblighi di servizio pubblico su stra-
da.

La delibera n. 113/2021 conclude un procedimento di revisione della Misura 12 dell’ Allegato “A” alla deli-
bera ART n. 154/2019, iniziato nel 2020. Le modifiche hanno riguardato, in particolare:

— una precisa definizione delle imprese di TPL su cuiricadono gli obblighi di rendicontazione;
— una diversa clusterizzazione delle imprese ai fini dell’applicazione degli schemi di Conto Economico e

Stato Patrimoniale;
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— le moddalita di allocazione delle componenti economiche e patrimoniali “indirette” e “generali” tramite
appositi driver;
— le modadalitd, termini di trasmissione e “certificazione™ all’ Autoritd degli schemi di contabilita regolatoria.

Il 27 gennaio 2022 & stata avviata la procedura di applicazione della suddetta Misura 12. Pertanto, a parti-
re dalla contabilitd dell’esercizio 2022, le imprese affidatarie hanno adottato gli schemi di contabilitd regolato-
ria che dovranno essere frasmessi all’ Autoritd entro 60 giorni dall’approvazione del bilancio 2022.

Da un punto di vista organizzativo la separazione contabile implica I'adozione di un adeguato sistema
informativo e contabile che consenta l'individuazione dei costi e ricavi imputabili a ciascun settore/attivitd,
nonché la distinta rendicontazione dei risultati gestionali.

KYMA MOBILITA S.p.A. ha adottato una soluzione informatica, sviluppata dalla societd fornitrice del gestio-
nale di contabilitd, interconnessa con il sistema di contabilitd generale. Ai fini della redazione della contabilita
regolatoria la Societd ha elaborato:

— un piano dei conti suddiviso per aree/attivitd;

—  seftori contabili distinti per ciascun contratto di servizio. In tal modo le componenti economiche e patri-
moniali vengono allocate direttamente in ciascun sezionale di pertinenza;

— settori contabili di riparto. A ciascun settore di riparto & associato un driver di riparto delle componenti
economiche e patrimoniali comuni a piu confratti.

A tal proposito I' Area Contabilitd e Bilancio ha predisposto una procedura gestionale che illustra le modali-
ta di allocazione delle componenti economiche/patrimoniali e le attivitd da eseguire ai fini della rendicontazio-

ne dei risultati per singole aree di business.

7. LA INNOVATION TECNOLOGY: LA TRANSIZIONE DIGITALE

Anche nel 2022 I'AMAT ha dedicato particolare attenzione alla transizione alla modalitd operativa digita-
le, avviando al suo interno alcuni processi di riorganizzazione “finalizzati alla realizzazione di un’amministrazione
digitale e aperta, di servizi faciimente utilizzabili e di qualitad”, come dispone I'art. 17, comma 1, del CAD
(acronimo di Codice dell’Amministrazione Digitale, introdotto dal D.Igs. n. 82/2005). La Societd ha intrapreso
tale percorso nella convinzione che la digitalizzazione comporti un miglioramento significativo della sua operati-
vitd. Stante la natura giuridica propria delle societd a totale partecipazione pubblica, in particolare quelle che
gestiscono servizi secondo il modello gestorio dell'in house providing, la digitalizzazione comporta miglioramenti

tangibili in termini di efficienza, efficacia ed economicitd della macchina amministrativa.
Nel corso dell’esercizio sono stati raggiunti i seguenti obiettiviin materia di digitalizzazione:

» nel quarto trimestre 2021 era stato portato a termine il progetto AVM di georeferenziazione della flotta, con
I'installazione della centrale operativa e delle attrezzature di bordo su tutti gli autobus ordinariamente cir-
colanti. Nel corso del 2022 sono state installate n. 10 paline elettroniche e fra il 2022 e i primi mesi del 2023
sono state installati all'inferno delle pensiline di fermata n. é dei 10 monitor acquistati. Nel corso del 2022,
inoltre, sono stati portati a termine i due progetti di completamento del sistema AVM, ovverosia I'utilizzo
della fonia di bordo per le comunicazioni con la sala operativa (con dismissione del sistema delle radio di

bordo collegate, attraverso un ponte radio, alla centrale) e con I'autenticazione dei conducenti e I'auto-
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matico caricamento delle corse previste nel turno attraverso I'utilizzo del badge aziendale, senza necessitd

di digitare le credenziali di accesso nel computer di bordo dei mezzi;

» considerato che, a causa dei costi elevati di investimento e di manutenzione, nessuna azienda di trasporto
pubblico locale € in grado di attrezzare la totalitd dei propri impianti di fermata con paline elettroniche
intelligenti, & stata implementata una funziondalitd, interamente ideata e progettata in Azienda, consistente
in un sistema di visualizzazione dei tempi effettivi di attesa presso ciascuna delle 800 fermate azienddali. In
particolare, & stato realizzato un link di collegamento, diverso per ciascuna delle 800 fermate aziendali, al
sistema cenftralizzato AVM, che fornisce sugli smartphone degli utenti la visualizzazione della palina elettroni-
ca virtualizzata con le informazioni dei tempi di passaggio effettivo degli autobus, tutti georeferenziati. L'in-
formazione in questione & veicolata attraverso la semplice lettura, con la fotocamera degli smartphone, di
un QR-code stampato su una etichetta in plexiglass applicata sui porta-orari delle fermate, senza necessitd
di dotarsi di specifici applicativi. Tale funzionalitd si rivela particolarmente utile per gli utenti occasionali del
frasporto pubblico tarantino, segnatamente i turisti, che non hanno scaricato sul proprio smartphone I'app
aziendale e che, semplicemente leggendo le sintetiche istruzioni riportate, anche in lingua inglese, sulle
suddette etichette, inquadrando il QR-code della fermata semplicemente con la fotocamera del proprio
telefono cellulare, ricevono le informazioni sui tempi effettivi di passaggio. Si aggiunge che la medesima
funzionalitd & fruibile anche utilizzando I'app aziendale per smartphone “KYMA MOBILITA”, scaricabile dai
comuni stores “Play Store” e "App Store”. L'applicativo consente di leggere le medesime informazioni della
fermata inquadrando il QR-code della stessa o, in alternativa, inserendo in un apposito campo il codice
numerico della stessa. L'utilizzo dell’app si rivela particolarmente utile per I'utenza piu abituale, che € cosiin
grado di oftenere le informazioni sugli orari effettivi di passaggio degli autobus prima ancora di recarsi alla
fermata, semplicemente inserendo il codice numerico della fermata interessata. Per quanto & noto, un si-
stema analogo, che ha comportato per I'Azienda un costo di pochissime migliaia di euro, & stato imple-

mentato in Italia nella sola cittd di Torino.

» e stato ulteriormente migliorato il progetto del chatbot “Kyma”, che utilizza applicazioni di “machine lear-
ning” e di “intelligenza artificiale” per rispondere alle richieste dell’'utenza senza necessitd di impiego di
operatori. Nel corso del 2022 il chatbot & stato integrato nel sito aziendale, con nuove funzionalitd ed il suo

utilizzo ha raggiunto numeri di accessi assolutamente ragguardevoli, a conferma della sua utilita.

8. LE ALTRE AZIONI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

Nel corso dell’anno 2022, I'Organo amministrativo, oltre alle attivitd gid descritte nei punti precedenti
(investimenti, politiche del personale, innovazione dei processi, ecc.), ha adottato le seguenti deliberazioni:

— Procedura aperta n. 23/2021 per il servizio diritiro, frasporto e smaltimento biennale di rifiuti speciali;

— Rinnovo annuale del contrafto per la guardiania aree di parcheggio, stipulato con il consorzio Prodest
Milano s.r.l.;

— Procedura aperta n. 25/2021 per I'individuazione di una compagnia per la collocazione dei confratti assi-
curativi relativi ai “Rischi diversi”;

— Procedura aperta n. 26/2021 - Assicurazioni responsabilitd civile derivante dalla circolazione dei veicoli a
motore;

— Affidamento incarico di progettazione nuovo magazzino aziendale;
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— Procedura negoziata n. 002/2022 per la fornitura annuale di materiale di minuteria per manutenzione au-
tobus (bulloni, viti, rondelle etc.);

— Indagine di mercato per I'affidamento a societd specializzata della fornitura di un software per la gestio-
ne delle selezioni pubbliche — Affidamento all’impresa I.B.S. INFORMATIC A BASILICATA SISTEMI S.R.L.;

— Procedura aperta n. 03/2022 per la fornitura triennale di buoni pasto in formato elettronico per il servizio
sostitutivo di mensa dei dipendenti;

— Procedura aperta n. 04/2022 per la redlizzazione del sistema di bigliettazione elettronica per il servizio ur-
bano e suburbano di Taranto;

— Awvio della campagna promozionale finalizzata a favorire la vendita di abbonamenti annudali e la fruizio-
ne del “bonus trasporti”;

— Procedura negoziata n. 07/2022 per la fornitura biennale di lubrificanti ed affini per autobus.

— Restyling sito internet Kyma Mobilitd - Amat S.p.A. — Gestione social network e comunicazione Kyma Mobi-
litd Amat S.p.A.;

— Rinnovo del parco automobilistico del TLP urbano. Autorizzazione al Presidente del C.d.A. alla sottoscrizio-
ne di un contratto di usufrutto con il Comune di Taranto per n. 5 autobus elettrici.

— Rafifica della convenzione sottoscritta con la Fondazione Ge.In.Logistic (Isfituto Tecnologico Superiore per
la Logistica) per la realizzazione di piani formativi a valere sul Fondo Nuove Competenze di ANPAL.

— Procedura aperta n. 11/2022 - Accordo quadro per prestazioni mediche connesse alla sorveglianza sani-
taria ex art. 41 D.Lgs. n. 81/2008.

— Procedura aperta n. 10/2022 per la fornitura biennale di gasolio per autotfrazione.

— Affidamento all'impresa Disegno urbano s.r.l. della fornitura ed installazione di ricambi per pensiline.

— Indizione selezione pubblica per la copertura della posizione di Direttore generale della Societd.

9. 1 RAPPORTI CON IL COMUNE AZIONISTA UNICO

Si sono gid descritti, nella Relazione sulla gestione sulla gestione dei bilanci dei precedenti esercizi, nonché
al paragrafo 1.3 (AMMODERNAMENTO DEL PARCO ROTABILE E | SERVIZI A SUPPORTO DEL TPL) della presente Re-
lazione, i progetti di potenziamento del frasporto pubblico locale portati avanti, con grande determinazione,
dall’Amministrazione comunale, che vedono la partecipazione atftiva dell’ Azienda.

KYMA MOBILITA ha prestato la propria collaborazione agli uffici comunali per la positiva conclusione dell’in-
vestimento finanziato dalla legge n. 77/2020 art. 212, che ha attribuito al Comune di Taranto risorse complessive
per 20 milioni di euro.

E stata cosi portata a termine la procedura di gara per la fornitura di n. 56 (grazie alle economie di gara)
autobus ibridi Euro 6 Citaro Mercedes e di n. 5 minibus elettrici E60 Rampini, per un costo complessivo speso di €
14.319.200 piU IVA, peri 56 bus ibridi e di € 1.587.500 piU IVA, per i 5 minibus elettrici.

Contestualmente, il Comune di Taranto ha provveduto ad acquistare n. 3 colonnine per la ricarica dei mi-
nibus elettrici, da installare presso il deposito aziendale.

I 5 minibus elettrici sono stati consegnati a fine 2022, mentre i 56 bus ibridi saranno consegnati entro giugno
2023.

Relativamente al progetto delle linee BRT, come gid richiamato al punto 1.2 della presente Relazione, nel
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corso del 2022 il Comune di Taranto, quale Amministrazione procedente, ha proceduto all’indizione della Con-
ferenza di Servizi decisoria in forma simultanea e in modalitd sincrona ai sensi dell’art. 14 ter della I. n. 241/90,
finalizzata all’approvazione del Progetto Definitivo delle “Infrastrutture per la realizzazione delle linee portanti
elettriche della rete Bus Rapid Transit (BRT) prevista dal Piano Urbano della Mobilita Sostenibile (PUMS) di Taranto.
Linea BLU “Tamburi—Talsano”, Linea ROSSA “Paolo VI- Cimino” e Deposito/Officina ed Opere Accessorie”.

La Conferenza di Servizi, alla quale ha partecipato anche KYMA MOBILITA, seppur avviata per entrambe le
linee BRT (Linea Blu e Linea Rossa), si & sviluppata e conclusa avendo riguardo solo alla Linea Blu e al Deposito/
Officina ed Opere Accessorie.

Nel mese di marzo 2023, il Consiglio Comunale ha approvato il relativo progetto definitivo nonché la relati-
va variante urbanistica delle aree interessate dalla predetta opera, attualmente non ricomprese nella viabilitd
esistenfe, nuova Destinazione Urbanistica di “Strade/Punti organizzati di servizio stradale B2.11.A — artt. 54 - 29
delle vigenti N.T.A.” del Vigente PRG e all'area deposito nuova Destinazione Urbanistica di Servizi di Interesse
Pubblico — Attrezzature Reti di Servizio di Trasporto Pubblico — B2.11.B — art- 29 delle N.T.A. del Vigente PRG.

Relativamente al contratto di servizio per la gestione dell’esazione e controllo della sosta tariffata, essendo
lo stesso giunto a scadenza lo scorso 31/12/2022, € stato necessario procedere a due successive proroghe (la
cui ultima € estesa a tutto il prossimo 30 giugno 2023) funzionali a completare le procedure amministrative previ-
ste per il innovo dell’ affidamento, atftraverso il modello gestorio dell'in house providing, in favore di KYMA MOBI-
LITA. A tal riguardo gli Uffici comunali hanno richiesto all’ Azienda di produrre un Piano economico finanziario
esteso al periodo 01/07/2023-30/06/2032, come richiesto dal D.Lgs. 23 dicembre 2022, n. 201 (“Riordino della
disciplina dei servizi pubbilici locali di rilevanza economica”).

Nel corso del 2022 sé proseguita I'interlocuzione con la Direzione competente dell’ Amministrazione comu-
nale per I'acquisizione, atfraverso cessione a tfitolo oneroso o conferimento ad incremento del capitale sociale,
dell’area su cui insiste I'autoparco della sede di Via Cesare Battisti, precedentemente di proprietd del Demanio
ed utilizzata dall’ Azienda, sin dalla municipalizzazione del frasporto pubblico urbano, a fronte del pagamento di
canoni concessori.

Come gid in precedenza rappresentato, la proprietd dei suddetti suoli consentird la realizzazione degli in-
terventi necessari a rendere i suddefti suoli pienamente rispondenti alle esigenze aziendali, oltre che alla norma-

fiva in materia ambientale.

10. IL PIANO INDUSTRIALE

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 2, adottata in data 26/01/2021, € stata approvata
la prima stesura del Piano industriale 2021-2023, successivamente inviata all’ Amministrazione Comunale per gli
adempimenti di propria competenza.

In data 24/05/2021 il documento & stato inviato a tutte le Segreterie delle OO.SS., unitamente alla convo-
cazione per il previsto confronto, poi regolarmente svolto.

Esso contiene, tra I'altro, gli impegni gid assunti da AMAT in sede di rinnovo dell’affidamento in house pro-
viding dei servizi di TPL, avvenuto in data 28/09/2017.

Il nuovo Piano industriale si sviluppa in quattro macro sezioni che descrivono:

» Lasituazione di partenza (“L'AMAT oggi”);
» Il contesto diriferimento;

» Gli obiettivi del Piano industriale;
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» |l Business plan.

Nella prima sezione sono descritte le linee di business aziendali, le caratteristiche dei servizi offerti (con
riferimento ai servizi di trasporto pubblico locale svolfi con autfolinee e con collegamenti marittimi e al servizio di
gestione della sosta regolamentata), la situazione delle risorse umane, I'andamento economico e gestionale
degli ultimi anni e gli indicatori di performance.

Relativamente al contesto di riferimento si delinea, inizialmente, o scenario emergenziale generato dalla
pandemia in corso in cui il Piano industriale &, inevitabilmente, calato e del quale non pud non tenere conto.
Successivamente si descrive lo stato dell’arte in ordine ai riaffidamenti dei servizi di frasporfo pubblico locale,
I'avanzamento del progetto di creazione del gruppo societario “Kyma” e lo stato delle trattative sul rinnovo del
confratto collettivo nazionale di lavoro e della confrattazione decentrata.

Con riferimento agli obiettivi che I' Azienda si prefigge di conseguire nel triennio di riferimento, si punta al
progressivo miglioramento della qualitd dei servizi, da attuarsi attraverso I'efficientamento dei servizi di trasporto
pubblico e I'adozione di una nuova politica di governo della mobilitd privata. Il Piano descrive, inoltre, i progetti
di innovazione e di riorganizzazione dei servizi, molti dei quali gid avviati, con I'obiettivo di redlizzare un sistema
di gestione integrato e certificato dei processi aziendali.

Il Piano industriale si conclude con I'esposizione del programma degli investimenti da realizzare nel suo
orizzonte temporale, della politica del personale a supporto degli obiettivi da conseguire e della previsione dei
risultati economici, classificati per settori di attivita, per il triennio 2021-2023.

Nei prossimi mesi dovrd essere elaborato e presentato all' Amministrazione comunale il nuovo Piano indu-
striale per il periodo 2024-2026, che dovrd prevedere, in termini economico-finanziari e patrimoniali, gli effetti del
definitivo superamento della fase emergenziale provocata dal grave evento pandemico, i cui riflessi sulle afttivi-

td economiche e produttive, in particolare nel settore del frasporto pubblico locale, sono ancora percepiti.

11. IL PROGETTO DI CREAZIONE DELLA HOLDING “KYMA” E DI REBRAN-
DING

Nel corso del 2019 I'Amministrazione comunale aveva reso noto il progetto di adozione del nuovo brand
“Kyma”, illustrando il percorso che porterd il Comune a costituire I'omonima holding, un unico soggetto societa-
rio che controllerd i tre asset “Ambiente”, “Mobilitad” e “Servizi”, con lo scopo di offrire servizi piu efficienti ai citta-
dini.

Negli ultimi giorni di aprile 2021 la Giunta comunale ha approvato la relazione di fattibilitd del progetto di
costituzione della holding, che descrive ed analizza i vantaggi derivanti da tale iniziativa societaria.

La relazione evidenza come I'organizzazione a mezzo holding dei servizi pubblici locali di rilevanza eco-
nomica, in un'oftica di razionalizzazione e di implementazione della governance, sia volta a rendere maggior-
mente efficace la funzione di conftrollo richiesta all’ente locale, consentendo di affuare alcune azioni di raziona-
lizzazione di costi e di ottenere, allo stesso tempo, servizi piv efficienti.

Sarebbe garantita, secondo tale studio, una maggiore economicita di gestione delle partecipate, consi-
stente anche nel conseguimento di vantaggi di natura fiscale e nelle economie, stimate in 1,5 milioni di euro,
derivanti dall’accentramento della gestione contabile e finanziaria, dei processi di controllo e governance, de-
gli uffici legali e di procurement, nonché dalla riduzione del numero degli amministratori.

In esecuzione degli indirizzi forniti dall’ Amministrazione comunale, si & tenuta, in data 25/11/2022, I'assem-
blea ordinaria e straordinaria dei Soci, nel corso della quale si € deliberata la variazione della denominazione
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sociale da: "AZIENDA PER LA MOBILITA NELL'AREA DI TARANTO S.P.A.", in forma abbreviata "AMAT S.P.A", in:
"KYMA MOBILITA' S.P.A." e di sostituire, per I'effetto, il punto 1. dell'Art.1 dello statuto sociale, che ha assunto il se-
guente nuovo festo:
DENOMINAZIONE - SEDE — DURATA — OGGETTO
Art. 1 — Costituzione e denominazione
1. E costituita una Societd per azioni con la denominazione "KYMA MOBILITA' S.P.A" .
2. 2. La societd € soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di cui agli artt. 2497 e 2497 bis del codi-
ce civile da parte del Comune di Taranto e riveste le caratteristiche previste dall’art. 16 del D.Lgs. N.
19/08/2016, n. 175 (“Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica”).

12. | DATI CARATTERISTICI DELLA GESTIONE OPERATIVA

a. La differenza (Valore — Costi) della produzione.

La successiva tabella riporta 'andamento, negli anni dal 2015 al 2022, del "Valore della produzione", del

"Costi della produzione" e della differenza "Valore — Costi della produzione".

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(€) (€) (€) ) (€) (€) (€) (€)
VALORE DELLA
PRODUZIONE
COSTI DELLA
PRODUZIONE

(VALORE - COSTI
DELLA PRODUZIONE)

38.202.447 38.107.271 37.642.382|  37.906.468 37.217.967 33.722.798 33.888.970 37.924.655

37.786.983 37.416.715 36.385.757 35.715.642 35.833.836 33.021.497 33.416.898 36.163.479

415.464 690.556 1.256.625 2.190.826 1.384.131 701.300 472.072 1.761.176

Il diagramma riportato nel seguito evidenzia visivamente I'andamento della differenza “Valore - Costi del-

la produzione” nel periodo 2012-2022.

. [ ‘
Valore - Costi della produzione
3.000.000
2.500.000 2.190.826
5 1.761.176
2.000.000
1.500.000 { ona 792 | }
|809.773 | 690.556
1.000.000
1.256.625 | 1.384.131
500.000
0 - 415.464 | : . , ,|7°1-3°1|, 472.072 |, .
500,000 ,aw 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-1.000.000

b. Il risultato finale dell’esercizio.

Il risultato d'esercizio & rappresentato da un utile di esercizio pari a € 1.796.886.
Il diagramma che segue rappresenta graficamente 'andamento del “Risultato dopo le imposte™ nel pe-
riodo 2012-2022.
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13. INFORMAZIONI EX 2428 C.C.

1] Attivita diricerca e sviluppo: Il totale dei costi per ricerca e sviluppo iscritti nell’ attivo patrimoniale ammonta
a€0.
2] Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti: i rapporti esistenti con le societd o enti consociafi

possono essere riassunti come segue:

CREDITI IMMOBILIZZATI
Verso confrollate: - £
Verso collegate: - €
Verso confrollanti: - €
CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE
Verso controllate: - £
Verso collegate: - €
Verso confrollanti: 2.884.593,37 €
DEBITI E FINANZIAMENTI PASSIVI
Verso confrollate: - €
Verso collegate: - €
Verso confrollanti: 6.053.680,19 €
3] Azioni proprie:
Azioni proprie Numero Corrispettivo Valore nominale % Capitale sociale

Possedute a inizio esercizio: - - - -

Acquistate nell'esercizio: - - - -

Alienate nell'esercizio: - - - -

Annullate nell'esercizio: - - - _

Possedute a fine esercizio: - - - _
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4] Azioni/quote delle societd controllante:

Azioni / quote Numero Corrispettivo Valore nominale % Capitale sociale

Possedute a inizio esercizio: - - - -

Acquistate nell'esercizio: - - - -

Alienate nell'esercizio: - - - -

Annullate nell'esercizio: - - - -

Possedute a fine esercizio: - - - _

5] Indicatori finanziari, economici e di solvibilitd previsti dall'art. 2428 del codice civile: si riportano, di seguito,
alcune riclassificazioni dello Stato patrimoniale e del Confo economico, con i principali indicatori finanziari
ed economici previsti dall’art. 2428 del codice civile, alla luce delle novitd infrodotte dal D.Lgs. n. 32/2007,

elaborati utilizzando il software di analisi finanziaria “CloudFinance”.

Stato Patrimoniale Liquidita Esigibilita

2021 2022

€ % € %

Immobilizzi materiali netti 16.245.186 63,0% 15.092.226 56,7%
Immobilizzi immateriali netti 360.207 1,4% 416.882 1,6%
Immobilizzi finanziari 36.640 0,1% 36.640 0,1%
Crediti oltre 12 mesi 328.495 1,3% 134.128 0,5%
TOTALE ATTIVO A LUNGO 16.970.528 65,8% 15.679.876 58,9%
Rimanenze 2.065.739 8,0% 1.894.888 7,1%
Crediti commerciali a breve 1.320.549 5,1% 1.514.605 5,7%
Crediti comm. a breve verso gruppo 1.911.376 7,4% 2.885.623 10,8%
Crediti finanziari a breve verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Altri crediti a breve 1.438.173 5,6% 966.768 3,6%
Ratei e risconti 425.135 1,7% 319.631 1,2%
Liquidita differite 5.095.233 19,8% 5.686.627 21,4%
Attivita finanziarie a breve termine 0 0,0% 0 0,0%
Cassa, Banche e c/c postali 1.672.225 6,5% 3.347.002 12,6%
Liquidita immediate 1.672.225 6,5% 3.347.002 12,6%
TOTALE ATTIVO A BREVE 8.833.197 34,2% 10.928.517 41,1%
TOTALE ATTIVO 25.803.725 100,0% 26.608.393 100,0%
Patrimonio Netto 6.724.220 26,1% 8.521.104 32,0%
Fondi per Rischi e Oneri 3.764.598 14,6% 3.660.688 13,8%
Fondo TFR 1.633.880 6,3% 1.700.212 6,4%
Obbligazioni 0 0,0% 0 0,0%
Obbligazioni convertibili 0 0,0% 0 0,0%
Debiti verso banche oltre i 12 mesi 387.976 1,5% 173.348 0,7%
Debiti verso altri finanziatori a lungo 0 0,0% 0 0,0%
Debiti commerciali a lungo termine 0 0,0% 0 0,0%
Debiti commerciali a lungo verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Debiti finanziari a lungo verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti finanziari a lungo termine 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti a lungo termine 90.551 0,4% 99.295 0,4%
TOTALE DEBITI A LUNGO 5.877.005 22,8% 5.633.543 21,2%
TOTALE DEBITI A LUNGO + PN 12.601.225 48,8% 14.154.647 53,2%
Obbligazioni 0 0,0% 0 0,0%
Obbligazioni convertibili 0 0,0% 0 0,0%
Debiti verso banche entro i 12 mesi 567.434 2,2% 543.341 2,0%
Debiti verso altri finanziatori a breve 0 0,0% 0 0,0%
Debiti commerciali a breve termine 3.435.564 13,3% 2.960.978 11,1%
Debiti commerciali a breve verso gruppo 6.323.474 24,5% 6.053.680 22,8%
Debiti finanziari a breve verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti finanziari a breve termine 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti a breve termine 2.876.028 11,2% 2.895.747 10,9%
TOTALE DEBITI A BREVE 13.202.500 51,2% 12.453.746 46,8%
TOTALE PASSIVO 25.803.725 100,0% 26.608.393 100,0%
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Composizione Stato Patrimoniale

5.000.000

ATTIVO 2021 PASSIVO 2021 ATTIVO 2022 PASSVO 2022

Stato Patrimoniale Gestionale

2021 2022

€ % € %
Immobilizzazioni Immateriali 360.207 6,0% 416.882 7,1%
Immobilizzazioni materiali 16.245.186 270,4% 15.092.226 256,2%
Immobilizzazioni finanziarie 36.640 0,6% 36.640 0,6%
ATTIVO FISSO NETTO 16.642.033 277,0% 15.545.748 263,9%
Rimanenze 2.065.739 34,4% 1.894.888 32,2%
Crediti commerciali 3.231.925 53,8% 4.400.228 74,7%
Altri crediti operativi 1.766.668 29,4% 1.100.896 18,7%
Ratei e risconti attivi 425.135 7,1% 319.631 5,4%
(Debiti operativi v/fornitori) (3.435.564) -57,2% (2.960.978) -50,3%
(Debiti operativi v/imprese del gruppo) (6.323.474)  -105,3% (6.053.680) -102,8%
(Altri debiti operativi) (1.240.155) -20,6% (1.558.724) -26,5%
(Ratei e risconti passivi) (1.726.424) -28,7% (1.436.318) -24,4%
ATTIVO CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (5.236.150) -87,2% (4.294.057) -72,9%
CAPITALE INVESTITO 11.405.883 189,9% 11.251.691 191,0%
(Fondo Tfr) (1.633.880) -27,2% (1.700.212) -28,9%
(Altri fondi) (3.764.598) -62,7% (3.660.688) -62,1%
(Passivita non correnti) 0 0,0% 0 0,0%
CAPITALE OPERATIVO INVESTITO NETTO (COIN) 6.007.405 100,0% 5.890.791 100,0%
Debiti v/banche a breve 567.434 9,4% 543.341 9,2%
Altri debiti finanziari a breve 0 0,0% 0 0,0%
Debiti v/banche a lungo 387.976 6,5% 173.348 2,9%
Altri debiti finanziari a lungo 0 0,0% 0 0,0%
Finanziamento soci 0 0,0% 0 0,0%
Debiti Leasing 0 0,0% 0 0,0%
(Crediti finanziari correnti) 0 0,0% 0 0,0%
(Attivita finanziarie correnti) 0 0,0% 0 0,0%
(Disponibilita liquide) (1.672.225) -27,8% (3.347.002) -56,8%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (716.815) -11,9% (2.630.313) -44,7%
Capitale sociale 2.340.463 39,0% 2.340.463 39,7%
Riserve 2.734.095 45,5% 3.255.445 55,3%
Utile/(perdita) 1.649.662 27,5% 2.925.196 49,7%
PATRIMONIO NETTO 6.724.220 111,9% 8.521.104 144,7%
FONTI DI FINANZIAMENTO 6.007.405 100,0% 5.890.791 100,0%
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Composizione Stato Patrimoniale Gestionale

15,000,000

10.000.000

B ARTe Passivith nca

COIN 2021 FONTI 2021 €O 2022 FONTI 2022

Dati patrimoniali al 31/12/2022

Attivo a lungo W €15.679.876

Il valore delle attivita a lungo temine e diminuito di € 1.290.652 al termine dell'esercizio 2022 rispetto al 2021, attestan
totale di € 15.679.876 e facendo segnare un calo del 7,6% nel corso dell'ultimo anno.

Attivo a breve A €10.928.517

L'Attivo a breve ammonta ad un totale di € 10.928.517, in crescita del 23,7% rispetto al 2021, in cui era pari ad € 8.833.1!
di dilazione dei crediti v/clienti nell'esercizio 2022 si sono mantenuti sostanzialmente in linea con quello precedente att
ad una media di 17 giorni.

Capitale Operativo Investito Netto W €5.890.791

Nell'esercizio 2022 il Capitale Operativo Investito Netto & pari ad € 5.890.791 e si &€ mantenuto sostanzialmente invarial
all'anno precedente, quando ammontava ad € 6.007.405.

Capitale Circolante Netto A -€1.525.229

Il Capitale Circolante Netto nel 2022 & negativo e pari ad € -1.525.229 ma fa segnare un incremento del 65,1% rispetto a
2021, in cuiammontava ad € -4.369.303. | giorni di dilazione dei debiti concessi dai fornitori sono diminuiti di 19 giorni ne
2022, rispetto a quello precedente, attestandosi ad una media di 86 giorni.

Crediti commerciali A €4.400.228

Il valore complessivo dei crediti commerciali & cresciuto nell'esercizio 2022, rispetto a quello precedente, del 36,1% att
ad € 4.400.228.

Disponibilita liquide A €3.347.002

Al 31/12/2022 l'azienda pud contare su € 3.347.002 in disponibilita liquide, dato in crescita del 100,2% rispettc
precedente.

Patrimonio Netto & €8.521.104

Al termine dell'esercizio 2022 il valore del Patrimonio Netto si attesta ad € 8.521.104 e fa registrare un incremento
rispetto al 2021 in cui era pari ad € 6.724.220.

Debito finanziario W €716.689

Al 31/12/2022 I'azienda riporta passivita finanziarie per un totale di € 716.689, costituito per € 543.341 da debiti a brev
e per la rimanente parte (€ 173.348) da passivita a lunga scadenza, mentre nel 2021 il debito finanziario ammontava ad
(di cui € 567.434 a breve termine ed € 387.976 a lungo). In definitiva, il debito finanziario & diminuito del 25,0% rispetto

Indebitamento finanziario netto W -€2.630.313

Nell'esercizio 2022 I'indebitamento finanziario netto si attesta ad € -2.630.313, in calo del 266,9% rispetto all'anno prec

Debiti commerciali W €9.014.658

Il valore dei debiti v/fornitori & diminuito del 7,6% rispetto all'anno precedente, attestandosi ad € 9.014.658.
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.

Indici di Liquidita

Margine di Tesoreria 2021 2022

(Attivita a breve - Rimanenze) - Passivita a

breve -6.435.042 @ T -3.420.117 @

Il margine di tesoreria esprime la capacita dell'azienda a far fronte alle passivita correnti con
I'utilizzo delle disponibilita liquide e dei crediti a breve e rappresenta un indicatore della liquidita 2.000.000

-1.000.000

netta
Chiave di lettura Significato -3.000.000
Margine di tesoreria > 0 Situazione di equilibrio finanziario
Margine di tesoreria < 0 Situazione di crisi di liquidita -4.000.000
-5.000.000

Analizzando il Margine di Tesoreria relativo all'esercizio 2022 si rileva che I'azienda si trova in -6.000.000

una situazione di tensione finanziaria, ovvero non ha le capacita di far fronte alle passivita 7.000.000
correnti con l'utilizzo delle disponibilita liquide e dei crediti a breve. Rispetto all'anno precedente
il margine é migliorato di € 3.014.925.

Margine di Struttura 2021 2022
Margine di Struttura -10.246.308 ® 71 -7.158.772 ®

Il Margine di Struttura permette di verificare le modalita di finanziamento delle immobilizzazioni -2 g00.000
e valutare il grado di capitalizzazione rispetto alla dimensione aziendale

Chiave di lettura Significato -4.000.000
Margine di Struttura >0 Le attivita immobilizzate sono finanziate con fonti
Margine di Struttura < 0 di capitale proprio. -6.000.000

Le attivita immobilizzate sono finanziate in parte
da fonti di capitale proprio e in parte da passivita -8.000.000
correnti
-10.000.000

Analizzando il Margine di Struttura relativo all'esercizio 2022 il Capitale Fisso finanzia solo in parte -12.000.000

le attivita immobilizzate per cui la differenza é coperta anche da passivita correnti. Rispetto
all'anno precedente il margine é migliorato di € 3.087.536.

Quick Ratio 2021 2022
(Attivita a breve - Rimanenze) / 51’3% T 72’5% 60.0%

Passivita a breve

T0.0%

60.0%

Evidenzia la capacita dell'azienda di far fronte agli impegni scadenti nel breve periodo 00%
utilizzando le risorse disponibili in forma liquida nello stesso periodo di tempo '

Chiave di lettura Significato 40.0%

Quick ratio > 100,0% Situazione di ottimo equilibrio finanziario 30.0%

50,0% < Quick ratio < 100,0% Situazione nella norma 20.0%

Quick ratio < 50,0% Situazione di squilibrio finanziario -

0,0%

Analizzando il Quick ratio relativo all'esercizio 2022 notiamo che I'azienda si trova in una
situazione di equilibrio finanziario insoddisfacente dato che le liquidita immediate e quelle
differite non riescono a coprire le passivita correnti. Rispetto all'anno precedente l'indice é
migliorato di 21,3 punti percentuali in valore assoluto.

2021 2022

u Margine di Tesoreria

2021 2022

n Margine di Struttura

2021 2022

u Quick Ratio
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MOBILITA
Indice di liquidita (Current 2021 2022
Ratio)
Lo P A 10
Attivita a breve / Passivita a breve 0,7 ® 0,9 ® 0
08
Verifica se I'ammontare delle attivita che ritorneranno in forma liquida entro un anno & 07
superiore ai debiti che diventeranno esigibili nello stesso periodo di tempo 06
Chiave di lettura Significato 05
Current ratio > 1,5 Situazione di ottimo equilibrio finanziario 04
1,0 < Currentratio< 1,5 Situazione nella norma :
Current ratio< 1,0 Situazione di squilibrio finanziario 03
0.2
0.1
Analizzando I'lndice di Liquidita (Current ratio) relativo all'esercizio 2022 si rileva che 0.0

I'azienda si trova in una situazione di squilibrio finanziario dato che le attivita correnti non
riescono a coprire le passivita correnti. Rispetto all'anno precedente l'indice &€ migliorato di
0,2 punti in valore assoluto.

2021 2022

u Current Ratio

Capitale Circolante Netto 2021 2022
Attivita a brbi\ése Passivita a -4.369.303 ® + _1.525.229 ® 0
-500.000
-1.000.000 -
Il Capitale Circolante Netto indica il saldo tra le attivita correnti e le passivita correnti e 1500000
quindi espressione della liquidita aziendale 2000000
Chiave di lettura Significato
CCN>0 Situazioie di equilibrio jﬁgﬁggg I
CCN<O Situazione finanziaria-patrimoniale da riequilibrare .
-3.500.000
-4.000.000
-4.500.000
-5.000.000
20211 2022
u Capitale Circolante Netto
Conto Economico a valore aggiunto
2021 2022
€ % ricavi € % ricavi
(+) Ricavi dalle vendite e prestazioni 28.604.155 100,0% 31.877.404 100,0%
(+/-) Var. rimanenze prodotti 0 0,0% 0 0,0%
(+) Incrementi di imm.ni per lav. interni 0 0,0% 0 0,0%
(+) Altri ricavi 5.284.818 18,5% 6.047.251 19,0%
Valore della produzione operativa 33.888.973 118,5% 37.924.655 119,0%
(-) Acquisti di merci (5.897.068) 20,6% (6.698.676) 21,0%
(-) Acquisti di servizi (4.586.157) 16,0% (4.460.932) 14,0%
(-) Godimento beni di terzi (1.362.905) 4,8% (1.292.167) 4,1%
(-) Oneri diversi di gestione (1.164.583) 4,1% (791.425) 2,5%
(+/-) Var. rimanenze materie 78.952 -0,3% (207.623) 0,7%
Costi della produzione (12.931.761) 45,2% (13.450.823) 42,2%
VALORE AGGIUNTO 20.957.212 73,3% 24.473.832 76,8%
(-) Costi del personale (19.020.326) 66,5% (19.935.203) 62,5%
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 1.936.886 6,8% 4.538.629 14,2%
(-) Ammortamenti (1.123.880) 3,9% (1.805.991) 5,7%
(-) Accantonamenti e svalutazioni (326.946) 1,1% (971.462) 3,0%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 486.060 1,7% 1.761.176 55%
(-) Oneri finanziari (89.514) 0,3% (52.155) 0,2%
(+) Proventi finanziari 79.714 0,3% 856 0,0%
Saldo gestione finanziaria (9.800) 0,0% (51.299) -0,2%
RISULTATO CORRENTE 476.260 1,7% 1.709.877 5,4%
(-) Altri costi non operativi (13.987) 0,0% 0 0,0%
(+) Altri ricavi non operativi 0 0,0% 0 0,0%
Saldo altri ricavi e costi non operativi (13.987) 0,0% 0 0,0%
RISULTATO PRIMA IMPOSTE 462.273 1,6% 1.709.877 5,4%
(-) Imposte sul reddito (372.447) 1,3% 87.009 -0,3%
RISULTATO NETTO 89.826 0,3% 1.796.886 5,6%
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Risultati economici 2022

Ricavi
A €31.877.404 +11,4%

Nell'ultimo bilancio approvato, relativo all'esercizio 2022, il fatturato & cresciuto dell'11,4% rispetto all'anno precedente,
attestandosi ad € 31.877.404. Tenendo conto delle altre componenti del valore della produzione (variazione rimanenze prodotti,
altri ricavi, costi capitalizzati), il Valore della Produzione Operativa si attesta ad € 37.924.655, in crescita dell'11,9% rispetto al 2021.

Ebit
A €1.761.176  +262,3%

L'Ebit e cresciuto del 262,3% attestandosi ad € 1.761.176, pari al 5,5% del fatturato.

Mol
A €4538.629 +134,3%

Il Margine Operativo Lordo (MOL) e cresciuto del 134,3% rispetto al 2021 attestandosi ad € 4.538.629, pari al 14,2% del fatturato.
Nell'esercizio 2022, la crescita del Mol & determinata dai seguenti fattori: una crescita del fatturato, che risulta in aumento di 11,4
punti percentuali rispetto all'anno precedente, un incremento degli Altri Ricavi, che fanno segnare una crescita di 14,4 punti ed infine
un complessivo miglioramento delle incidenze dei costi operativi, che risultano mediamente in diminuzione di 1,0 punti percentuali.
Le rimanenze di prodotti finiti non fanno registrare variazioni rispetto al precedente esercizio e pertanto non rilevano ai fini
dell'analisi.

Utile
4. €1.796.886 +1.900,4%

Nell'esercizio 2022 |'utile netto & cresciuto del 1.900,4% rispetto all'anno precedente, attestandosi su un valore di € 1.796.886.

Indici di Redditivita

Risultato Netto / Patrimonio Netto 1,3% ® T 21,1% ® 25.0%
20.0%
Esprime la redditivita complessiva dei mezzi propri investiti nell'azienda e fornisce un
indicatore di confronto con investimenti alternativi
Chiave di lettura Significato 15.0%
ROE < 2,0% Risultato non soddisfacente
2,0% < ROE < 6,0% Risultato nella media 10.0%
ROE > 6,0% Risultato soddisfacente
50%

Il ROE dell'anno 2022 é pari a 21,1%, dato da un Utile di € 1.796.886 e da un

valore contabile dell'Equity che ammonta ad € 8.521.104. Il valore del ROE 0% L
rilevato dall'ultimo bilancio é da ritenersi soddisfacente. L'indice fa segnare in 2021 2022
definitiva un sensibile incremento rispetto all'anno 2021 in cui era pari a 1,3%.

La crescita, dunque il miglioramento, del ROE si accompagna ad un aumento s ROE

sia dell'Equity che del Risultato Netto ed é dovuta al piu che proporzionale

aumento dell'Utile rispetto al Patrimonio Netto. Nello specifico, il Patrimonio

Netto passa da un valore di € 6.724.220 nel 2021 ad € 8.521.104 nell'anno in

corso, con un incremento di 26,7 punti percentuali mentre il Risultato Netto si

attesta su un valore di € 1.796.886 nel 2022 a fronte di € 89.826 dell'anno

precedente evidenziando a sua volta una crescita percentuale di 1.900,4 punti.
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ROI 2021 2022
1,9% @ 76,6% ® 7.0%
§,0%
Esprime il rendimento della gestione tipica dell'azienda, in base alle risorse finanziarie )
raccolte a titolo di debito o di capitale di rischio
4%
Chiave di lettura Significato
ROI < 7,0% Risultato non soddisfacente 3,0%
7,0% < ROI < 15,0% Risultato nella media
ROI > 15,0% Risultato soddisfacente 20%
1,0%

Nel 2022 il ROI e pari a 6,6% ed é dato da un valore totale delle attivita pari ad

€ 26.608.393 e da un Risultato Operativo (EBIT) di € 1.761.176. Il rendimento 0.0%
della gestione caratteristica dell'azienda non é soddisfacente. L'indice fa
segnare in definitiva un sensibile incremento rispetto all'anno 2021 in cui era = ROI
paria 1,9%. La crescita, dunque il miglioramento, del ROI si accompagna ad un

aumento sia del valore totale delle attivita che dell'EBIT ed é dovuta al pit che

proporzionale aumento dell'EBIT rispetto al valore totale delle attivita. Nello

specifico, le attivita passano da un valore di € 25.803.725 nel 2021 ad €

26.608.393 nell'anno in corso, con un incremento di 3,1 punti percentuali

mentre I'EBIT si attesta su un valore di € 1.761.176 nel 2022 a fronte di €

486.060 dell'anno precedente evidenziando a sua volta una crescita

percentuale di 262,3 punti.

0 2027

ROS 2021 2022
6%
Risultato Operativo / Vendite 1,7% @ T 5,5%
50%
Indice della capacita commerciale dell'azienda ed esprime il reddito medio generato a fronte di %
ogni unita di ricavo realizzata (redditivita delle vendite)
Chiave di lettura Significato 0%
ROS < 5,0% Redditivita dell'azienda critica
5,0% < ROS < 13,0% Risultato nella media 2%
ROS > 13,0% Redditivita dell'azienda soddisfacente

1.0%

Nel 2022 il ROS é pari a 5,5%, dato che I'azienda ha ottenuto ricavi per € 31.877.404 e 1
il Risultato Operativo (EBIT) risulta pari ad € 1.761.176. L'analisi evidenzia che la Fnl 022
gestione caratteristica € in grado di generare risorse in grado di coprire i costi dei fattori «ROS

produttivi utilizzati in modo sufficiente da garantire un margine di reddito da destinare

eventualmente alla copertura delle altre aree gestionali e alla remunerazione del

capitale proprio sotto forma di dividendi ma in maniera non soddisfacente. L'indice fa

segnare in definitiva un sensibile incremento rispetto all'anno 2021 in cui era pari a

1,7%. La crescita, dunque il miglioramento, del ROS si accompagna ad un aumento sia

dei Ricavi che dell'EBIT ed é dovuta al piti che proporzionale aumento dell'EBIT rispetto

ai Ricavi. Nello specifico, le vendite passano da un valore di € 28.604.155 nel 2021 ad

€ 31.877.404 nell'anno in corso, con un incremento di 11,4 punti percentuali mentre

I'EBIT si attesta su un valore di € 1.761.176 nel 2022 a fronte di € 486.060 dell'anno

precedente evidenziando a sua volta una crescita percentuale di 262, 3 punti.
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ROT 2021 2022

Vendite / Capitale Operativo Investito Netto 4,8 ® T54® 56

B4
Indicatore che esprime il ricavo netto medio generato da ogni unita di capitale operativo
investito nell'attivita dell'azienda e quindi & molto importante per valutare la capacita produttiva 52
Chiave di lettura Significato -
ROT<0,50 Efficienza produttiva non soddisfacente
0,50 < ROT < 2,00 Risultato nella media ]
ROT > 2,00 Efficienza produttiva soddisfacente -
'
44

Il ROT dell'anno 2022 é pari a 5,4, dato da un fatturato di € 31.877.404 e da un valore . .
del Capitale Investito Netto che ammonta ad € 5.890.791. Il valore del ROT rilevato

dall'ultimo bilancio é da ritenersi soddisfacente. L'indice fa segnare in definitiva un » ROT
sensibile incremento rispetto all'anno 2021 in cui era pari a 4,8. L'andamento del ROT

é direttamente riconducibile al fatto che il fatturato mostra un sensibile incremento se

confrontato con il dato dell'anno precedente mentre il Capitale Investito Netto non fa

registrare significative variazioni. Nello specifico, il Capitale Investito Netto passa da un

valore di € 6.007.405 nel 2021 ad € 5.890.791 nell'anno in corso, con una variazione

piuttosto contenuta di 1,9 punti percentuali mentre il fatturato si attesta su un valore

di € 31.877.404 nel 2022 a fronte di € 28.604.155 dell'anno precedente evidenziando

invece una crescita di 11,4 punti.

Posizione Finanziaria Netta

2021 2022

€ €
Liquidita 1.672.225 3.347.002
Crediti finanziari verso terzi 0 0
Attivita finanziarie correnti 0 0
Crediti finanziari a breve verso societa del gruppo 0 0
Crediti finanziari correnti 0 0
Debiti v/banche a breve termine (567.434) (543.341)
Obbligazioni 0 0
Quota corrente di finanziamenti bancari 0 0
Debiti verso societa di factoring 0 0
Debiti per leasing 0 0
Quota corrente debiti vs altri finanziatori 0 0
Debiti finanziari a breve verso societa del gruppo 0 0
Altre passivita finanziarie correnti 0 0
Indebitamento finanziario corrente (567.434) (543.341)
Indebitamento finanziario corrente netto 1.104.791 2.803.661
Debiti verso banche (387.976) (173.348)
Prestito obbligazionario 0 0
Debiti per leasing 0 0
Debiti verso altri finanziatori 0 0
Debiti finanziari verso societa del gruppo 0 0
Altre passivita finanziarie non correnti 0 0
Indebitamento finanziario non corrente (387.976) (173.348)
Posizione finanziaria netta 716.815 2.630.313
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Nell'esercizio 2022 l'indebitamento finanziario lordo, pari al totale delle passivitd di natura finanziaria contrat-
te dall'azienda si aftesta ad € 716.689, in calo del 25,0% rispetto all'anno precedente. La Posizione Finanziaria
Lorda & determinata dal valore dei debiti bancari a breve termine, che ammontano ad € 543.341 e dai mu-
tui passivi, pari invece ad € 173.348. Non risultano iscritti a bilancio debiti verso soci per finanziamenti, altri
debiti finanziari e debiti per leasing. In riferimento nello specifico ai debiti per leasing, questi ultimi potrebbe-
ro anche essere stati contabilizzati con il metodo patrimoniale. Il valore delle voci attive di cui va diminuita
la Posizione Finanziaria Lorda per ottenere la PFN & riconducibile invece ad un'unica voce, ovvero 'ammon-
tare della cassa, pari come detto a € 3.347.002, mentre non risultano iscritti a bilancio crediti finanziari. La
Posizione finanziaria netta dellazienda e calcolata come somma dei debiti verso banche e dei finanzio-
menti a breve e medio lungo termine, al netto della cassa attiva e delle attivita finanziarie prontamente
liquidabili. Il valore dell'Equity nell'esercizio 2022 € pari a € 8.521.104 mentre il valore del debito, in termini di
Posizione Finanziaria Netta dell'azienda, & negativo, pur evidenziandosi la presenza di un'esposizione finan-
ziaria lorda pari a € 716.689. L'indice Pfn/Pn non € pertanto calcolabile ma I'analisi evidenzia comungque una
sifuazione di equilibrio in quanto l'esposizione debitoria risulta coperta dai valori di cassa e credifi finanziari.
Nel 2021 lindice non era calcolabile per via del fatto che nonostante I'azienda presentasse un certo livello
di indebitamento finanziario, questo veniva integralmente coperto dalle disponibilitd liquide, risultando in
una Pfn positiva e pari ad € -716.815. Le passivitd finanziarie contratte dall'azienda sono coperte da disponi-

bilita liquide ed attivita finanziarie a breve termine.

6] Informazioni relative al personale: La nota integrativa al bilancio riporta dettagliate informazioni relative al
personale aziendale, con riferimento alla composizione della forza in fermini assoluti e medi, ai costi sostenuti
per il personale, con indicazione del dettaglio degli stessi e della ripartizione per le diverse attivita aziendali.
In ossequio alle prescrizioni contenute nella nuova formulazione dell’art. 2428 c.c., si riportano, di seguito, le
seguenti ulteriori informazioni riguardanti il personale dipendente:

- Assunzioni in servizio intervenute nell’anno 2022: n. 60, di cui n. é con contratti a termine, tutti gid cessati
alla data del 31/12/2022 e n. 54 con contratto di lavoro a fempo indeterminato;

- Cessazioni del rapporto di lavoro intervenute nell’anno 2022: n. 53, di cui n. 46 assunti con contratti di
lavoro a termine;

- Llicenziamenti operati dalla Societd nell’anno 2022: n. 1;

- Trasformazioni del rapporto di lavoro da part-time in full-time intervenute nell’anno 2022: n. 0;

- Trasformazioni del rapporto di lavoro da tempo determinato in tempo indeterminato intervenute
nell’anno 2022: n. 0;

- Morti sul lavoro tra il personale iscritto al libro matricola per i quali & stata accertata definitivamente una
responsabilitd aziendale nell’anno 2022: n. 0;

- Infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro
matricola per i quali € stata accertata definitivamente una responsabilitd aziendale nell’anno 2022: n.
0;

- Addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cuila
societd e stata dichiarata definitivamente responsabile nell’anno 2022: n. 0;

- Giorni di assenza per malattia del personale dipendente nell’anno 2022: n. 12.842;

- Eventi di infortunio del personale dipendente occorsi nell’anno 2022: n. 32 (di cui 0 non riconosciuti
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dall'INAIL);

- Giomi di assenza per infortunio del personale dipendente nell’anno 2022: n. 1.528;

- Nel corso dell’anno 2022 sono stafi inoltre atftivati n. 2 contratti di somministrazione di lavoro per due fi-
gure professionali; relativamente a tali somministrazioni, nel 2022 si sono registrate n. 0 cessazioni; sono
stati consuntivati n. 0 giorni di assenza per malattia; sono stati consuntivati n. 0 eventi di inforfunio per un

numero di 0 giorni di assenza.

71 Informazioni relative ai rischi ed alle incertezze: Non si ritiene sussistano particolari rischi o incertezze atte a

produrre, nell'immediato, effefti negativi sulla gestione.

14. USO DI STRUMENTI FINANZIARI

Si rinvia al rendiconto finanziario e alle tabelle di dettaglio dei crediti e dei debiti aziendali esposti nella

Nota integrativa.

15. ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE

La Societd non ha al momento sedi secondarie, fatta eccezione gli Uffici Commerciali, ubicati in Via D'A-
quino n° 21 ed in Via Matteotti n® 34 (quest'ultimo uftilizzato prevalentemente per la gestione della sosta tariffa-
fa).

16. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE. CONCLUSIONI

Nei passaggi precedenti si sono analizzati gli elementi caratteristici della gestione dell’esercizio 2022, ulte-
riormente dettagliati in Nota integrativa, allo scopo di fornire una rappresentazione ufile ad analizzare i fattori
che hanno determinato il risultato di esercizio.

Vi & da sottolineare come il risultato di bilancio del 2022, al netto delle imposte, risulta essere molto migliore
rispetto a quello previsto nel Business plan inserito nel Piano industriale per il friennio 2021-2023, rappresentato da
una perdita di esercizio. Tale possibile scostamento era stato, futtavia, preventivato, nella relazione al Piano in-
dustriale, ove era precisato che, a fronte della previsione di un'importante flessione deiricavi da tariffazione, nei
conti economici previsionali del friennio 2021-2023 non era stata calcolata alcuna forma di ristoro da parte dello
Stato, in assenza di provvedimenti emanati al iguardo al momento della stesura del documento.

L'iscrizione a conto economico di ristori Covid per I'importo di € 1.136.895,63, oltre al maggior contenimen-
fo dei costi e a un andamento dei ricavi migliore di quello previsto nel documento di programmazione (redatto
in un clima di assoluta incertezza, durante la fase piu acuta della diffusione pandemica), spiega il migliore risul-
fato conseguito rispetto alle previsioni.

Il dato importante da rimarcare & che, rispetto ai due precedenti eserciz, i ristori Covid sono stati le uniche
misure infrodotte da provvedimenti vari per confrastare gli effetti della crisi economica generata dall’evento
sanitario effettivamente fruiti dall’ Azienda nell’esercizio 2022.

Nell'esercizio in questione, infatti, I'Azienda non si € avvalsa della facoltd di non calcolare per intero le
quote di ammortamento relative ai fabbricati e agli autobus (come & avvenuto nel 2020 e nel 2021), né ha be-

neficiato della contribuzione chilometrica piena a fronte di percorrenze chilometriche realizzate in misura inferio-
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re rispetto a quelle previste dai contratti di servizio (come & avvenuto nel 2020).

Il dato significativamente importante, che va opportunamente evidenziato, & stata la mancata, ulteriore,
proroga dello stato di emergenza sanitaria, che & cosi terminato il 31 marzo 2022. Il progressivo calo della curva
dei contagi e, soprattutto, del numero di infezioni gravi e dei ricoveri nei reparti di terapia intensiva, ha consenti-
to di riprendere, nel corso del 2022, le abitudini del periodo ante pandemia in tutte le attivitd imprenditoriali, la-
vorative, diistruzione e formazione e di svago e, conseguentemente, di mobilitd individuale e collettiva.

Gid nel corso del 2021 era stata ripresa, in Azienda, I'attivitd di verifica del regolare possesso dei fitoli di
viaggio a bordo degli autobus. A seguito della cessazione dello stato di emergenza e del superamento delle
limitazioni al numero massimo di passeggeri che potevano viaggiare sui bus, era gid ripresa anche I'attivita di
vendita dei fitoli di viaggio da parfe dei conducenti.

Nel Piano industriale 2021-2023, che aveva previsto, solo al termine dell'esercizio 2023, il pieno recupero
delle vendite ai livelli pre-Covid, si era comunque ipotizzato, gid nel 2022, un buon incremento degli introiti da
tariffazione. Considerato che I'obiettivo del pieno recupero non € stato ancora raggiunto e, soprattutto, che il
divario rispetto ai volumi pre-pandemici € ancora rilevante, occorrerd promuovere ogni iniziativa tesa a acquisi-
re nuova utenza ed a confrastare, nel contempo, il fenomeno dell’evasione tariffaria.

Occorrerd, pertanto, puntare sempre di piu sulla qualitd e sulla regolaritd dei servizi offerti all’'utenza, sicu-
ramente migliorate negli ultimi anni.

Il Consiglio di amministrazione ha recentemente approvato, con deliberazione n. 10 del 09/03/2023, la
nuova articolazione fariffaria per dare ottemperanza alla deliberazione della Giunta regionale n. 553 del
20/04/2022, che ha disposto I'adeguamento della base tariffaria dei prezzi minimi dei titoli di viaggio del fraspor-
fo pubblico regionale e locale e, conseguentemente, la misura del prezzo minimo del biglietto di corsa semplice
dei servizi urbani, da euro 1,00 a euro 1,10 per i comuni capoluogo di provincia e quella del prezzo minimo del
biglietto di corsa semplice dei servizi suburbani a quello dei servizi interurbani.

Le modifiche tariffarie enfreranno in vigore il prossimo 1° settembore 2023, in concomitanza con I'avvio del
nuovo sistema di bigliettazione elettronica.

Si evidenzia, a proposito di tariffe, come un importante fattore di crescita dei ricavi da tariffazione nell'e-
sercizio 2022 e, conseguentemente, del livello di redditivitd sia stato rappresentato dal cosiddetto “Bonus fra-
sporti”, infrodotto dall’art. 35 del D.L. 17 maggio 2022, n. 50, il quale ha previsto I'istituzione di un fondo nello sta-
to di previsione del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, con dotazione pari a 79 milioni di euro per 'anno
2022, finalizzato a riconoscere un buono da utilizzare per I'acquisto, fino al 31 dicembre 2022, di abbonamenti
per i servizi di frasporto pubblico locale, regionale e interregionale ovvero per i servizi di trasporto ferroviario na-
zionale. Il valore del buono era pari al 100 per cento della spesa da sostenere per I'acquisto delllabbonamento
e, comunque, non superiore all'importo di 60 euro.

L'Azienda ha adeguatamente valorizzato tale misura di sostegno, affiancandola ad ulteriori misure promo-
zionali, ovverosia la previsione di sconti aggiuntivi sull'acquisto di abbonamenti annuali e la possibilitd di dilazio-
narne il pagamento senza I'applicazione di interessi di dilazione. Il tutto € stato efficacemente portato a cono-
scenza dell’'utenza aftraverso una campagna pubblicitaria particolarmente capillare ed incisiva.

L'art. 4 del D.L. n. 5 del 14/01/2023 (“Misure di sostegno per la fruizione dei servizi di frasporto pubblico”) ha
sostanzialmente prorogato la misura del bonus anche per il 2023, modificando esclusivamente la soglia di reddi-
to fissata per la sui fruibilita.

E di pochi giomni fa la notizia della firma del decreto interministeriale attuativo della misura in questione,
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anche se, al momento, non & stata resa nota la data di attivazione della piattaforma informatica per procede-
re alla richiesta dell’agevolazione.

In concomitanza con I'avvio del piano di comunicazione integrata, previsto per la prossima estate, finaliz-
zata a promuovere il progetto di bigliettazione elettronica, I'immissione in esercizio dei 61 nuovi mezzi (56 a tra-
zione ibrida e 5 elettrici), I'ottimizzazione dell’ offerta di servizio e la nuova articolazione tariffaria, che dovrd parti-
re gid nel corso della prossima estate, occorrerd porre nel dovuto rilievo le vantaggiose condizioni vigenti per
I'acquisto degli abbonamenti, in particolare per quelli annuali, riproponendo I'offerta gid sperimentata con suc-
cesso nell’autunno scorso.

Relativamente alla regolarita del servizio offerto, un dato oggettivamente rilevante & quello delle percor-
renze rese nell’anno 2022 che, come nel precedente esercizio, si sono atftestate sui valori previsti nei contratti di
servizio, considerate le fasce di tolleranza del +3%, risultato che va letfto in termini di forfe confrazione del nume-
ro di corse soppresse (per mancanza di autobus o di conducenti) rispetto agli anni precedenti.

Il pieno rispetfto delle obbligazioni imposte dai confratti di servizio sottoscritti con il Comune di Taranto e
con la Provincia di Taranto (attraverso la partecipazione al Consorzio Co.Tr.A.P.) & stato possibile anche grazie
alla migliore dotazione in termini di parco rotabile, considerato I'acquisto dei 24 autobus ad alimentazione ibri-
da di marca Man ed il miglioramento dello stato manutentivo dello stesso grazie al potenziamento, in fermini di
uomini e mezzi, dell’ officina interna avvenuto negli scorsi anni.

Ulteriore fattore che ha consentito il salto di qualitd in termini di regolaritd & stato il rafforzamento del con-
tingente di conducenti, grazie alle assunzioni effettuate a partire dal 2020, dapprima con contratti flessibili e,
una volta approvata la graduatoria stilata al termine della selezione pubblica per il reclutamento in pianta sta-
bile di conducenti (Operatori di esercizio), con contratti di lavoro a tempo indeterminato. Il numero di dipen-
denti con profilo professionale di Operatore di esercizio € passato da 252 (comprese le unitd non adibite alla
guida per inidoneitd specifica o altre cause) calcolato alla data del 01/01/2020 a 341 (allo stesso modo, com-
prensivi degli autisti divenuti inidonei alla guida o non adibiti alla guida per altre cause) alla data del 01/01/2023,
con un incremento netto di 89 unitd, corrispondenti al +35%.

L' Azienda, pertanto, si & rafforzata nei fattori di produzione ed & in grado, dopo poco piu di tre anni dalla
reinfernalizzazione dei servizi precedentemente svolti dal CTP S.p.A. nell’ambito di un accordo infra-consortile in
ambito Co.Tr.A.P., di garantire il completo rispetto degli obblighi di servizio pubblico oggetto dei vigenti contratti
di servizio.

Un alfro evento di particolare importanza da segnalare € I'Ordinanza del Tribunale di Bari n. 70/2023,
emessa in data 24/01/2023, con la quale & stata assegnata a KYMA MOBILITA S.p.A. la complessiva somma di €
11.014.250,08 per sorte capitale, € 1.283.054,51 per interessi e € 24.676,53 per spese e compensi di esecuzione.

L'ordinanza in questione & stata emanata in conseguenza della sentenza del Tribunale di Bari n.
1850/2020, che ha condannato la Regione Puglia al pagamento, in favore dell AMAT, della somma di Euro
11.014.250,08, oltre agli interessi maturati dalla data della domanda sino al soddisfo.

Si fratta di un contenzioso, avviato dall’ Azienda nel 1996 a seguito di un recupero di contribuzione di eser-
cizio operato dall’ente regionale, arficolatosi in diversi sedi e gradi di giudizio (TAR, Consiglio di Stato, Giudice
ordinario e Corte d'Appello). Avverso la sentenza di condanna della Corte di Appello, la Regione Puglia ha pro-
dotto ricorso per Cassazione che, tuttavia, non &, stato, di per sé, idoneo a sospendere I'esecutivitd della sen-
tenza di appello, per cui, avendo oftenuto il rigetto dell’istanza di inibitoria avanzata dalla Regione Puglia, I'A-

zienda ha avviato le azioni per la liquidazione delle somme, notificando all’Ente Regione un atto di pignoramen-
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to presso terzi, al quale I'Ente si € opposto con esito negativo.

L'Azienda ha recentemente proposto alla Regione Puglia una soluzione transattiva della vertenza che,
qualora accettata, comporterebbe la riduzione degli interessi del 50% della misura riconosciuta dalla Regione,
oltre alla sorte capitale per intero, a fronte della rinunzia al contenzioso pendente presso la Corte di Cassazione.

Con riferimento alla condizione della continuitd gestionale, I'art. 375 del Codice della crisi e dell'insolven-
za (D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14) interviene a modifica dell’art. 2086 c.c., statuendo il dovere dell'imprenditore,
che operi in forma societaria o collettiva, diistituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adegua-
to alla natura e alle dimensioni dell'impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi e di atti-
varsi per I'adozione e I'attuazione di uno degli strumenti previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e
per il recupero della continuitd aziendale.

A tal riguardo si rappresenta che I'assetto organizzativo & pienamente rispondente alle norme previste dal
Codice della Crisi. L'Azienda & dotata di tutti gli strumenti utili per monitorare e prevenire, in maniera efficace,
eventuali crificitd e rischi.

Ulteriore conferma di tale valutazione si ricava dall’esame della Relazione del governo societario, redatta
ai sensi dell’art. 6, comma 4, del D.Lgs. n. 175/2016 (“TUSP”), alla quale si fa espresso rinvio, che contiene uno
specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, D.Lgs. cit.) e I'indicazione dedli strumenti
infegrativi di governo societario adottati (art. 6, comma 3, D.Lgs. cit.) o le ragioni della loro mancata adozione
(art. 6, co. 5).

La positiva valutazione si fonda, inolfre, sul risultato delle informazioni sull’organizzazione aziendale elabo-
rate dall'applicativo “CloudFinance”, utilizzato per I'elaborazione degli indicatori patrimoniali, finanziari ed eco-

nomici, dal quale & estratto il giudizio di seguito riportato:

Assetto organizzativo

Amministrazione e Contabilita

Valutazione

Redazione di situazioni contabili infrannuali attendibili ed assestate con periodicita almeno
trimestrale Adeguato
Monitoraggio del rischio di credito dell'azienda, dei debiti segnalati in Centrale Rischi e del
rating Non rilevante
Produzione di informazioni valide e utili per I'assunzione delle decisioni gestionali e per la
salvaguardia del patrimonio aziendale Adeguato
Pianificazione e Controllo

Valutazione
Sistema di Controllo di Gestione per il monitoraggio analitico dell'attivita con
analisi degli scostamenti budget-consuntivo In via di sviluppo
Business planning, pianificazione economico-finanziaria, budgeting, forecast sia
annuali che infrannuali In via di sviluppo
Sistema di gestione della tesoreria aziendale a consuntivo e previsionale con
redazione di piani di cassa Adeguato
Risk management In via di sviluppo
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Organizzazione
Valutazione
Assetto organizzativo formalizzato con definizione di poteri, deleghe, flussi
informativi, procedure operative Adeguato
Sistema di Information Technology adeguato con riguardo all’apparato hardware, ai
software installati ed alla rete di connessioni tra i server aziendali e i vari client Adeguato
Sistema di controllo interno per l'identificazione, il monitoraggio e la gestione dei
rischi Adeguato
Processi definiti di condivisione dei flussi informativi tra gli amministratori e gli
organi di controllo Adeguato

Valutazione assetto organizzativo

Amministrazione e Contabilita
Pianificazione e Controllo

Organizzazione

Valutazione finale

Valutazione

L'assetto organizzativo & pienamente rispondente alle norme previste dal Codice della Crisi. L'azienda &

dotata di tutti gli strumenti utili per monitorare e prevenire in maniera efficace eventuali criticitd e rischi.

Esito sistemi di allerta

Indicatori

Bilancio di Esercizio

Centrale Rischi

Indicatori della Crisi

Assetto organizzativo

Erariale

Debiti per retribuzioni

Debiti commerciali e finanziari
Indicatori finanziari ISA
Indicatori gestionali ISA

Altri Indicatori ISA

Eventi pregiudizievoli

Valutazione finale

Valutazione

Non presenti
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17. LA DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, si pro-
pone di destinare I'Utile di esercizio, pari a € 1.796.885,80, come segue:
— Accantonare a Riserva legale I'importo di € 89.844,29, pari al 5% dell' Utile di esercizio;
— Riportare a nuovo il restante importo, pari a € 1.707.041,51.
Ultimata la relazione a corredo del bilancio chiusosi al 31/12/2022, si imanda alla Nota integrativa per tutti
i deftagli concernenti le voci di attivitd e passivita dello Stato Patrimoniale e dei costi e ricavi del Conto Econo-
mico.
Si conferma che il progetto di Bilancio sotfoposto all’approvazione rappresenta in modo veritiero e corret-
to la situazione finanziaria e patrimoniale della Societd ed il risultato economico dell’esercizio.

Si confida, pertanto, nella sua approvazione.

Taranto, li 31/03/2023

F/to: Per il Consiglio di Amministrazione
IL PRESIDENTE
(Dott. Alfredo Spalluto)
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Stato Patrimoniale

ATTIVO
CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
VERSAMENTI ANCORA DOVUTI NON ANCORA RICHIAMATI
VERSAMENTI ANCORA DOVUTI GIA RICHIAMATI
TOTALE CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
IMMOBILIZZAZIONI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Costi di impianto e di ampliamento
Costi di sviluppo
Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione di opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e acconti
Altre
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni e fabbricati
Impianti e macchinario
Attrezzature industriali e commerciali
Altri beni
Immobilizzazioni in corso e acconti
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni in:
a) imprese controllate
h) imprese collegate
¢) imprese controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d-bis) altre imprese
Crediti:
a) verso imprese controllate
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre 'anno successivo
h) verso imprese collegate
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre 'anno successivo
¢) verso controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre 'anno successivo
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre 'anno successivo
d-bis) verso altri:
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Totale crediti che non costituiscono immobilizz. esigibili entro /'anno
Totale crediti che non costituiscono immobilizz. esigibili oltre  anno
TOTALE CREDITI CHE COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
Altri titoli
Strumenti finanziari derivati attivi
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE
Materie prime sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
Lavori in corso su ordinazione
Prodotti finiti e merci
Acconti
TOTALE RIMANENZE
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0
266.379
360.207

9.885.884
6.249.863
43.924
65.515
0
16.245.186
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II. CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
1. Verso clienti
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
2. Verso imprese controllate
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
3. Verso imprese collegate
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
4. Verso controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
5. Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
5-his Crediti tributari
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
5-ter Imposte anticipate
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
5-quater  Verso altri:
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Totale crediti che non costitviscono immobilizz. esigibili entro ['anno
Totale crediti che non costituiscono immobilizz. esigibili oltre I'anno
TOTALE CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
M. ATTIVITA" FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
1 Partecipazioni in imprese controllate
2 Partecipazioni in imprese collegate
3 partecipazioni in imprese controlanti
3-bis Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti
4 Altre partecipazioni
5 Strumenti finanziari derivati attivi
6

Altri titoli
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
V. DISPONIBILITA' LIQUIDE
1. Depositi bancari e postali
2. Assegni
3. Denaro e valoriin cassa

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE
D. RATEI E RISCONTI

Ratei attivi

Risconti attivi

TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO

anooan

an dayoay oayoaday o

a oo

ahoday ody oAy aodyoadayoa

o oh Ao

AL 31/12/2022

1.514.605
0

2.884.593
0

1.030

103.984
0

429.336
0

433.448
134.128
5.766.996
134.128
5.501.124

c o 0o 0 0 o o o

3.282.205

0

64.797
3.347.002
10.743.014

0

319.631
319.631
26.608.393

anoan

an ayoay oayoday o

a oo

(O ORNONNOEN O aoodyoadayoa

o oah oA

AL 31/12/2021
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0

463.819
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700.120
328.495
1670.098
J28.495
4.998.593
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0
51.657
1.672.225
8.736.557

0
425.135
425.135
25.803.725
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Stato Patrimoniale
PASSIVO AL 31/12/2022 AL 31/12/2021
A. PATRIMONIO NETTO
l. CAPITALE € 2.340.463 € 2.340.463
Il. RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZIONI € 0 € 0
M. RISERVE DI RIVALUTAZIONE € 0 € 0
V. RISERVA LEGALE € 219.188 € 214.697
V. RISERVE STATUTARIE € 0 € 0
VI. ALTRE RISERVE, distintamente indicate
a) Fondo contributi in conto capitale per investimenti € 0 € 0
b) Riserva straordinaria non distribuibile € 1.447.178 € 1.447.178
¢) Riserva indisponibile do ammortamenti (art. 60, c. 7-quater, D.L. 104/2020) € 1.316.194 1.072.221
d) Altro (Riserva da arrotondamento) € -3 € -1
TOTALE ALTRE RISERVE € 2.763.369 € 2.519.398
Vil RISERVA PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI ATTESI 0 0
ViII. UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO € 1.401.198 € 1.559.836
IX. UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO € 1.796.886 € 89.826
X. RISERVA NEGATIVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO € 8.521.104 € 6.724.220
B. FONDI PER RISCHI E ONERI
1. Per trattamento di quiescenza e obblighi simili € 0 € 0
2. Per imposte, anche differite € 496.099 € 738.531
3. Strumenti finanziari derivati passivi 0 € 0
4. Altri € 3.164.589 € 3.026.067
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI € 3.660.688 € 3.764.598
C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO € 1.700.212 € 1.633.880
D. DEBITI
1. Obbligazioni
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
2. Obbligazioni convertibili
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
3. Debiti verso soci per finanziamenti
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
4. Debiti verso banche
importi esigibili entro I'anno successivo € 629.849 € 567.434
importi esigibili oltre I'anno successivo € 86.840 € 387.976
5. Debiti verso altri finanziatori
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
6. Acconti
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
1. Dehiti verso fornitori
importi esigibili entro I'anno successivo € 2.960.978 € 3.435.564
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
8. Debiti rappresentati da titoli di credito
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
9. Debiti verso imprese controllate
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
10.  Debiti verso imprese collegate
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
11. Debiti verso controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo € 6.053.680 € 6.323.474
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
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11-bis. Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
12. Debiti tributari
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
13. Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
14.  Altri debiti
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili olire I'anno successivo
Totale debiti esigibili entro I'anno successivo
Totale debiti esigibili oltre ['anno successivo
TOTALE DEBITI
E. RATEI E RISCONTI
Ratei passivi
Risconti passivi
TOTALE RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO

a o Ay Ay A an

ao oM

AL 31/12/2022

387.2717
0

715.156
0

356.996
99.295
11.103.936
186.135
11.290.071

0

1.436.318
1.436.318
26.608.393

an

ah oAy ay

o oM

AL 31/12/2021

381.448
0

569.265
0

198.891
90.551
11.476.076
478.527
11.954.603

0
1.726.424
1.726.424

25.803.725
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Conto Economico

Esercizio 2022 Esercizio 2021

A

Vi s W N —

o @ N o

11
12
13
14

a

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi

1. Altri ricavi e proventi diversi

2. Contributi di esercizio

Totale altri ricavi e proventi

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTI DELLA PRODUZIONE

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Per servizi

Per godimento beni di terzi

Per il personale

a) Salari e stipendi

h) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto

d) Trattamento di quiescenza e simili

e) Alfri costi
Totale costi per il personale
Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
¢) Altre svalutazione delle immobilizzazioni

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'uttivo circolante e delle disponibilita liquide

Totale ammortamenti e svalutazioni

Variazioni delle rim. di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Accantonamenti per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni

1. In imprese controllate

2. Inimprese collegate

3. Inimprese controllanti

4. In imprese controllate dalle controllanti

5. In altre imprese

Totale proventi da partecipazioni

Altri proventi finanziari

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

1. Verso imprese controllate e collegate

2. Verso controllanti

3. Verso imprese controllate dalle controllanti

4. Verso altri

h) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
¢) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

€
€
€
€

a Aoy

a o oy

[OIOINO RN ONONN O

ah (IO RO O WO I OO RN OREO RO

OO O I ONONO

[OINOIOIN WO

31.877.404
0
0
0

1.130.494
4.916.757
6.047.251
37.924.655

6.698.676
4.460.932
1.292.167

14.681.267
3.836.687
1.138.352

0
278.897
19.935.203

120.221
1.685.770

0

157.588
1.963.579
207.623
697.075
116.799
791.425
36.163.479

1.761.176

o O O o o o

c o0 o o o
a ody day A dy A

[QINOEONNO) [ONOIOIO)

an dy b

[OINONONONONO)

(OO OB OB OR OO OO O]

(OO ONONONO)

28.604.155
0
0
0

857.065
4.427.753
5.284.818

33.888.973

5.897.068
4.586.157
1.362.905

14.304.962
3.224.178
1.057.710

0

433.476

19.020.326

71.250
1.046.630
13.987
160.124
1.297.991
-18.952
33.671
133.151
1.164.583
33.416.900

472.073

o O O O O o

o O O O O o
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Esercizio 2022 Esercizio 2021

d) Proventi diversi dai precedenti
1. Verso imprese controllate e collegate
2. Verso controllanti
3. Verso altri
Totale altri proventi finanziari
17 Interessi e altri oneri finanziari
1. Verso imprese controllate e collegate
2. Verso controllanti
3. Verso altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17bis) Utili e perdite su cambi
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (15 + 16 - 17 + 17his)

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
18 Rivalutazioni
a) Di partecipazioni
b) Diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
¢) Dititoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) Di strumenti finanziari derivati
Totale rivalutazioni
19 Svalutazioni
a) Di partecipazioni
b) Diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
¢) Dititoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) Di strumenti finanziari derivati
Totale svalutazioni
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D)

20 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERC., CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
Imposte correnti sul reddito dell'esercizio
b) Imposte differite sul reddito dell'esercizio
) Imposte anticipate sul reddito dell'esercizio
Totale imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

=
=

21 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

aoday oy

(LI ORO NN ONORN O

a o oayodh o

(OO O NN ONONN O

a o oy

0
0
856
856

52.155
52.155

-51.299

o o o o o

0
0
0
0
0
1.709.877
120.940
-242.432

34.483
-87.009

aoday oo

[N ORI ORI ON OO

aoah oayodh

QIO ORI ONON O

[OINOROINO

1.796.886 €

0
0
19.714
19.714

89.514
89.514

-9.800

o O O O o

o O O O o

462.273

133.595
212.701

26.151
372.447

89.826
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T.P.L. Autobus

T.P.L. Motonavi

Analitico per attivita

TOTALI

A

"o W N —

© @ - o

11
12
13
14

17bis)

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Variazioni delle riman.di prodotti in corso di lav., semil.e fin.
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi

1. Altri ricavi e proventi diversi

2. Contributi di esercizio

Totale altri ricavi e proventi

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTI DELLA PRODUZIONE
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Per servizi
Per godimento beni di terzi
Per il personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Alfri costi
Totale costi per il personale
Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
¢) Altre svalutazione delle immobilizzazioni
d) Svalut. crediti compr.nell'attivo circol.e delle disp. liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni
Variazioni delle rim. di mat. prime, suss., di cons.e merci
Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFER. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZ. (A - B)

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni

1. In imprese controllate

2. Inimprese collegate

3. In altre imprese

Totale proventi da partecipazioni

Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

1. Verso imprese controllate e collegate

2. Verso controllanti

3. Verso altri
b) Da titoli iscritti nelle immobilizz. che non cost. partecipazioni
¢) Da titoli iscritti nell'attivo circol.che non cost. partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti

1. Verso imprese controllate e collegate

2. Verso controllanti

3. Verso altri

Totale altri proventi finanziari

Interessi e altri oneri finanziari

1. Verso imprese controllate e collegate

2. Verso controllanti

3. Verso altri

Totale interessi e altri oneri finanziari

Utili e perdite su cambi

TOTALE PROV.E ONERI FINANZ. (15+16-17+17his)

an oo a oo

anoan

aody oo

oA oo oA oA oA oA

a oay oo

aody Ao

anody o oayoan

oo Aoy

27.434.350 €
0€
0€
0€

1.046.871 €
4.892.281 €
5.939.152 €
33.373.502 €

6.572.326 €
3.821.188 €
567.669 €

13.258.697 €
3.450.668 €
1.037.543 €

0€
222.978 €
17.969.886 €

67.448 €
1.669.333 €
0€

157.588 €
1.894.369 €
207.301 €
613.427 €
101.439 €
697.692 €
32.445.297 €

928.205 €

0€
0€
0€
0€

0€
0€
0€
0€
0€

0€
0€
745 €
745 €

0€

0€

43493 €
43.493 €
0€
-42.748 €

615.662 €
0€
0€
0€

13.636 €
22.065 €
35.701 €
651.363 €

54.969 €
103.407 €
111.729 €

189.590 €
51.308 €
11.154 €
0€
3116 €
255.167 €

52.698 €
135 €

0€

0€

52.833 €
46 €
13.941 €
1.760 €
44.985 €
638.837 €

12.526 €

0€
0€
0€
0€

0€
0€
0€
0€
0€

0€
0€
17€
17€

0€
0€
18 €
18 €
0€
-1 €

| Gestione Parcheggi |

3.827.392 €
0€
0€
0€

69.987 €
2411 €
72.398 €
3.899.790 €

71.381 €
536.337 €
612.769 €

1.232.980 €
334712 €
89.655 €
0€

52.803 €
1.710.150 €

5€

16.302 €

0€

0€

16.377 €

276 €

69.707 €
13.600 €
48.748 €
3.079.345 €

820.445 €

0€
0€
0€
0€

0€
0€
0€
0€
0€

0€
0€
94 €
94 €

0€

0€
8.644 €
8.644 €
0€
-8.550 €

31.877.404
0
0
0

1.130.494
4.916.757
6.047.251
37.924.655

6.698.676
4.460.932
1.292.167

14.681.267
3.836.687
1.138.352

0

278.897

19.935.203

120.221
1.685.770
0

157.588
1.963.579
207.623
697.075
116.799
791.425
36.163.479

1.761.176

o o o o

o oo o o

856
856

52.155
52.155

-51.299
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Conto Economico 2022 Analitico per attivita
T.P.L. Autobus T.P.L. Motonavi | Gestione Parcheggi | TOTALI
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
18 Rivalutazioni
a) Di partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
b) Di immobilizz. finanziarie che non cost. partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
¢) Di titoli iscritti nell'att.circol. che non cost. partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
Totale rivalutazioni € 0€ 0€ 0€ 0
19 Svalutazioni
a) Di partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
b) Di immobilizz. finanziarie che non cost. partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
¢ Di titoli iscritti nell'att.circol. che non cost. partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
Totale svalutazioni € 0€ 0€ 0€ 0
TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) € 0€ 0€ 0€ 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D=E) € 885.457 € 12.525 € 811.895 € 1.709.877
22 IMP.SUL REDD. ESERC., CORR., DIFFER. E ANTICIP.
a) Imposte correnti sul reddito dell'esercizio € 106.427 € 2419 € 12.094 € 120.940
b) Imposte differite sul reddito dell'esercizio € -242.432 € 0€ 0€ -242.432
¢) Imposte anticipate sul reddito dell'esercizio € 34.483 € 0€ 0€ 34.483
Totale imp.sul reddito eserc., correnti, differite e anticip. € -101.522 € 2.419 € 12.094 € -87.009
23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO € 986.979 € 10.106 € 799.801 € 1.796.886

Il bilancio sopra riportato & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

Taranto, i 31/03/2023

F/to: Per il Consiglio di Amministrazione
IL PRESIDENTE
(Dott. Alfredo Spalluto)
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KYMA Bilancio d'esercizio 2022

MOBILITA

RENDICONTO FINANZIARIO

| Rendiconto Finanziario - OIC 10

A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA OPERATIVA (METODO INDIRETTO)
Utile (perdita) dell'esercizio 89.824 1.796.886
Imposte sul reddito 372.447 -87.009
Interessi passivi (interessi attivi) 9.800 51.299
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze) minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
1. Utile (eerdlfa) dell'eserc:zu? prima delle imposte sul reddito, interessi, dividendi e 472.073 1.761.176
plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel CCN
Accantonamenti ai fondi 1.224.532 1.952.226
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.123.880 1.805.991
Svalutazione delle perdite durevoli di valore 174111 157.588
Altre rettifiche per elementi non monetari 0 0
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 2.522.523 3.915.805
Variazione del capitale circolante netto
Decremento (Incremento) delle rimanenze -228.878 170.851
Decremento (Incremento) dei crediti vs clienti 185.648 -1.168.303
Incremento (Decremento) dei debiti vs fornitori -522.313 -744.380
Decremento (Incremento) dei ratei e risconti atfivi 56.423 105.504
Incremento (Decremento) dei ratei e risconti passivi -158.768 -290.106
Altre variazioni del capitale circolante netto 1.510.947 12.879
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN 843.059 -1.913.555
Altre rettifiche
Interessi incassati (pagati) -9.800 -51.299
(Imposte sul reddito pagate) -372.447 87.009
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) -1.582.247 -1.175.930
4. Flusso finanziario dopo le alire rettifiche -1.964.494 -1.140.220
FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTINE REDDITUALE (A) 1.873.161 2.623.206
B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti netti) -801.165 -532.810
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti netti) -301.125 -176.896
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
Attivitd finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
Acquisizione o cessione di societd controllate o di rami d'azienda al netto delle
disponibilita liquide
FLUSSO FINANZIARIO DELLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) -1.102.290 -709.706
C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve vs banche 25.400 -24.093
Accensione finanziamenti 0 0
Rimborso finanziamenti -328.573 -214.628
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0
Cessione (acquisto) di azioni proprie 0 0
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati 0 -2
FLUSSO FINANZIARIO DELLE ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) -303.173 -238.723
Incremento (Decremento) delle disponibilita liquide (A+B +C) 467.698 1.674.777
Disponibilitd liquide ad inizio esercizio 1.204.527 1.672.225
Disponibilita liquide a fine esercizio 1.672.225 3.347.002

Il bilancio sopra riportato € vero e reale e corrisponde alle scritture

Taranto, [ 31/03/2023

F/to: Per il Consiglio di Amministrazione

(Dot

contabili.

IL PRESIDENTE
. Alfredo Spalluto)
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Nota integrativa

Analisi dello Stato pattimoniale
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NOTA INTEGRATIVA

(Valoriin Euro)

PREMESSE

Criteri di formazione e struttura del bilancio

Il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2022 & stato redatto in conformitd al disposto degli articoli 2423 e
seguenti del codice civile, interpretati ed integrati dai principi contabili elaborati dall’Organismo Italiano di con-
tabilitd (OIC), e si compone dello Stato patrimoniale, del Conto economico, del Rendiconto finanziario e della

Nota integrativa. E, inoltre, corredato dalla Relazione sulla gestione.

In particolare, nella sua elaborazione sono state rispettate le regole generali di cosfruzione del bilancio (art. 2423
del codice civile), i principi di redazione (art. 2423 bis), la struttura dello Stato patfrimoniale e del Conto economi-

co (art. 2423 ter) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426).

Il Rendiconto finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilitd liquide avvenute nell'eser-
cizio ed e stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10 e in

linea con le previsioni dell’art. 2425 ter.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla deroga
ai criteri di valutazione, di cui all’art. 2423, comma 4, del Codice civile, in quanto incompatibili con la rappresen-

tazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd e del risultato economico.

Il bilancio & predisposto tenendo conto delle modifiche normative intfrodotte dal D.Lgs. n. 139/2015, applicabili a
partire dall'esercizio 2016, e del conseguente aggiornamento dei principi contabili OIC. L'applicazione dei nuo-
vi principi di redazione non ha comportato effetti rilevanti sulle voci dello Stato patrimoniale, del Conto econo-

mico e del Rendiconto finanziario dell'esercizio in corso e di quello precedente.

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 & redatto in unitd di Euro. Le differenze derivanti dall’arroton-

damento dei valori espressi in unitd di Euro sono allocate nell’apposita riserva di patrimonio netto.

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competen-

za, nella prospettiva della continuitd aziendale.

La rilevazione e la presentazione delle voci & stata effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o

del confratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei Principi contabili OIC.

A partire dal bilancio d'esercizio 2016, i fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio, nonché la propo-
sta di destinazione del risultato dell’esercizio sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota integrativa.
Inolire, per effetto delle modifiche apportate agli schemi di bilancio con I'abolizione dei conti d'ordine nello
Stato patrimoniale, I'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivitd potenziali non risultanti

dallo Stato patrimoniale € commentato in un apposito paragrafo della presente Nota integrativa.

Comparabilita con I'esercizio precedente

In ossequio alle disposizioni dell’art. 2423 ter del codice civile, € stato indicato, per ciascuna voce dello Stato

patrimoniale e del Confo economico, I'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente.
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Applicazione dei nuovi principi contabili OIC

L'applicazione delle novitd normative introdotte dal D.Lgs. n. 139/2015 e dei nuovi principi contabili OIC ha com-
portato modifiche di classificazione per effetto delle voci di bilancio nuove o eliminate, nonché modifiche ai

criteri di valutazione.

Ai sensi dell’art. 12, comma 2, del D.Lgs. n. 139/2015, la Societd ha usufruito della facoltd di non applicare il crite-

rio del costo ammortizzato e I'attualizzazione dei crediti e debiti sorti anteriormente al primo gennaio 2016.

Convenzioni di classificazione
Nella cosfruzione del bilancio al 31 dicembre 2022 sono state adottate le seguenti convenzioni di classificazione:

a. Le voci della sezione Attivo dello Stato pafrimoniale sono state classificate in base alla relativa destinazione
aziendale, mentre nella sezione del Passivo le poste sono state classificate in funzione della loro origine. Con
riferimento alle voci che richiedono la separata evidenza dei credifi e dei debiti esigibili entro, ovvero olfre,

I'esercizio successivo, si & seguito il criterio della esigibilitd giuridica (negoziale o dilegge).

b. Il Conto economico é stato elaborato tenendo conto di tre distinti criteri di classificazione, e precisamente:
Q Lo suddivisione dell'intera area gestionale nelle fre sub-aree identificate dallo schema dilegge;
Qa |l privilegio della natura dei costi rispetto alla loro destinazione;
O La necessita di dare corretto rilievo airisultati intermedi della dinamica di formazione del risultato d'e-

sercizio.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

| criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle
disposizioni del Codice Civile e non hanno subito variazioni rispetto all’esercizio precedente, fatta eccezione per
la sospensione della contabilizzazione delle quote di ammortamento degli autobus e dei fabbricati aziendali, in
applicazione del combinato disposto dell’articolo 60, comma 7-bis, della L. 13/10/2020, n. 126 e dell’art. 3, com-
ma 5-quinquiesdecies del D.L. 228/2021, convertito, con modificazioni dalla Legge 25 febbraio 2022, n. 15, effet-

tuata parzialmente nel precedente esercizio e non ripetuta nell’esercizio 2022, al termine del quale le quote di

jo d'esercizio 2022

ammortamento sono state calcolate perintero con riferimento a tutte le categorie di cespiti.

La valutazione delle voci di bilancio € stata effettuata ispirandosi ai principi generali di prudenza e com-

petenza, nella prospettiva della continuazione dell’attivitd aziendale e tenendo conto della funzione economi-

ca di ciascuno degli elementi dell’ Attivo e del Passivo.

| criteri di valutazione adottati per le singole poste di bilancio sono aderenti alle disposizioni previste

dall’art. 2426 del codice civile. In particolare, i criteri adottati sono i seguenti:

Versamenti non
ancora richiamati

Al 31 dicembre 2022 non vi sono decimi da richiamare, essendo stato il Capi-
tale sociale inferamente versato.

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI DA RICHIAMARE

Al

Versamenti gid
richiamati

Al 31 dicembre 2022 non vi sono decimi gid richiamati, essendo stato il Capi-
tale sociale inferamente versato.

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI GIA RICHIAMATI

B.I. 3. Diritti di brevetto Sono iscritti al costo di acquisto, nell’ambito del quale sono stati computati
industriale e di uti- | anche i costi accessori.
lizzazione di opere . N .
dell'ingegno. | costi sono iscritti al netto delle quote di ammortamento.

B.I. 4. Concessioni, licen- | Sono iscritti al costo di acquisto, nell’ambito del quale sono stati computati

ze, marchi e diritti
simili.

anche i costi accessori. Si fratta, in particolare, dei canoni corrisposti per
I'utilizzazione del software applicativo.

Sono ammortizzati per un periodo di cinque anni, a partire dall’esercizio in
cui inizia I'utilizzazione delle concessioni e licenze.

| costi sono iscritti al netto delle quote di ammortamento.

IMMOBILIZZAZIONI - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

B.I.7.

Altre immobilizza-
zioni immateriali

Sono iscritti al costo di acquisto, nell’ambito del quale sono stati computati
anche i costi accessori.

Si fratta dei costi sostenuti per migliorie e le spese incrementative su beni di
terzi posseduti a fitolo di uso gratuito o dilocazione.

| costi sono iscritti al netto delle quote di ammortamento.
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IMMORBILIZZAZIONI - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Terreni e fabbri-
cafi

Sono iscritti al costo di acquisto, nell’ambito del quale sono stati com-
putati anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i
costi direttamente imputabili al prodotto.

| costi della categoria dei “Fabbricati” sono iscritti al netto delle quote
di ammortamento dell’esercizio 2022, considerato che, a differenza di
quanto avvenuto per le due precedenti annudlitd, nell’esercizio 2022
I'’Azienda non si & avvalsa della misura di sostegno infrodotta dal
comma 7-bis dell’articolo 60 della L. 13/10/2020, n. 126, che ha previ-
sto che i soggetti che non adottano i principi contabili internazionali,
nell'esercizio in corso alla data di entrata in vigore della norma, posso-
no, anche in deroga all'articolo 2426, primo comma, numero 2), del
codice civile, non effettuare fino al 100 per cento dellammortamento
annuo del costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, mante-
nendo il loro valore di iscrizione, cosi come risultante dall'ultimo bilan-
cio annuale regolarmente approvato. Con successivi provvedimenti
tale misura di sostegno € stata estesa anche agli esercizi 2021, 2022 e
2023.

La voce di bilancio “Terreni e fabbricati” comprende anche il valore
delle aree su cui insistono i fabbricati sfrumentali conferiti dal Comune
di Taranto in data 15/12/2008. Tale valore e stato scorporato dal valo-
re dei fabbricati stessi sulla base delle disposizioni contenute nell’art.
36 del D.L. n°® 223 del 4/7/2006, convertito, con modificazioni, in L.
04/08/2006, n° 248. Piu precisamente, il costo attribuito alle aree & sta-
to quantificato in misura pari al 20% del valore di conferimento di cia-
scun fabbricato stfrumentale destinato alla produzione di servizi (€ non
di beni), assunto al netto degli oneri accessori capitalizzati, i quali sono
riferibili solo al valore del fabbricato e non anche a quello dell’area.

Impiantie mac-
chinario.

Sono iscrifti al costo di acquisto, nell’ambito del quale sono stati com-
putati anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tuttii
costi direttamente imputabili al prodotto.

Relativamente alla sola categoria degli “Autobus”, i costi sono iscritti
al netto delle quote di ammortamento 2022.

Al pari di quanto avvenuto per i fabbricati, infatti, la Societd non si &
avvalsa, differentfemente da quanto accaduto per le due precedenti
annualitd, della misura di sostegno intfrodotta dal comma 7-bis dell’ar-
ticolo 60 della L. 13/10/2020, n. 126, che ha previsto la possibilita di
non effettuare fino al 100 per cento I'ammortamento annuo del costo
delle immobilizzazioni materiali e immateriali, mantenendo il loro valo-
re di iscrizione, cosi come risultante dall'ultimo bilancio annuale rego-
larmente approvato. Tale facoltd & stata estesa, con successivi prov-
vedimenti, anche agli esercizi 2021, 2022 e 2023.

B.IL T.
B.II. 2.
B. I1.3.

Attrezzature in-
dustriali e com-
merciali.

Sono iscritte al costo di acquisto, nell’ambito del quale sono stati com-
putati anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i
costi direttamente imputabili al prodotto. Il costo storico &€ decurtato
delle quote di ammortamento, calcolate in relazione alla residua pos-
sibilita di utilizzazione, a decorrere dall'inizio dell'impiego nel ciclo pro-
duttivo dei singoli beni. L'aliquota di ammortamento € indicata nel
prospetto di deftaglio.

Non sussistano i presupposti per la svalutazione delle immobilizzazioni
iscritte in bilancio.
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B. I1.4.

Altri beni.

Sono iscritti al costo di acquisto, nell’ambito del quale sono stati computati
anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende futti i costi diretta-
mente imputabili al prodotto. Il costo storico € decurtato delle quote di am-
mortamento, calcolate in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione, a
decorrere dall'inizio dell'impiego nel ciclo produttivo dei singoli beni. L'aliquo-
ta di ammortamento & indicata nel prospetto di dettaglio.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - PARTECIPAZIONI

B. 1. 1.d)

Partecipazioni in
alfre imprese.

Sono iscritte al costo di acquisto.

L'unica partecipazione posseduta & nel Co.Tr.A.P. - Consorzio Trasporti Azien-
de Pugliesi, con sede in Bari, alla Via Bruno Buozzi n°® 36. Il relativo Fondo con-
sortile, inferamente versato, & pari a € 1.733.085,20, suddiviso in n° 94.600.721
quote dell'importo di € 0,01832 cadauna. Di tali quote KYMA MOBILITA ha sot-
toscritto e versato n® 2.000.000, per un controvalore di € 36.640,00.

Detta partecipazione & stata acquisita nel corso dell’esercizio 2003.

ATTIVO CIRCOLANTE - RIMANENZE

C.IL 1.

Rimanenze di

materie prime,
sussidiarie e di
consumo.

Sono calcolate con il metodo del costo medio ponderato. Il valore cosi deter-
minato & stato opportunamente confrontato con il valore di realizzazione de-
sumibile dall’andamento del mercato, come esplicitamente richiesto dall’art.
2426 del Codice civile, ed & ulteriormente svalutato tenuto conto del deprez-
zamento derivante, per le relative parti di ricambio in giacenza, dalla dismis-
sione dei modelli di autobus non piu circolanti.

Nel prospetto di dettaglio sono indicati i valori delle diverse categorie di ma-
teriali.

ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

C.I. 1. Credifi verso Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
clienti. conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. Anche nel
corso dell'esercizio 2022 si & proceduto a stralciare alcune partite creditorie,
perlopiu di modesta entitd, e risalenti a svariati anni addietro, per le quali le
procedure direcupero si sono rivelate infruttuose.
C. 1. 4. Credifi verso Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
confrollanti. conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.
Rappresentano i crediti vantati a vario fitolo nei confronti del Comune di Ta-
ranto alla data del 31/12/2022.
C. 1. 5. Credifi verso im- | Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
prese sottoposte | conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.
al controllo delle |Rappresentano i crediti vantati a vario titolo nei confronti di altra societa
controllanti. controllata dal Comune di Taranto alla data del 31/12/2022.
C. . 5-bis Credifi tributari. Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.
Sirinvia ai prospetti di dettaglio.
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C.Il. 5-ter Crediti perimpo- |Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
ste anticipate. conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio
connesso al riporto a nuovo di perdite fiscali sono rilevate e mantenute in
bilancio in quanto sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero,
attraverso la previsione di redditi imponibili o la disponibilitd di sufficienti diffe-
renze temporanee imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si river-
seranno. Sirinvia ai prospetti di dettaglio.

C. Il. 5-quater | Crediti verso altri. | Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del faftore temporale e del valore di presumibile realizzo.
L'ammontare del relativo fondo rettificativo € commisurato all’entita dei ri-
schi relafivi al mancato incasso dei crediti, prudenzialmente stimati in base
all'esperienza del passato. Sirinvia ai prospetti di dettaglio.

Tra i crediti diversi assumono rilevanza particolare quelli vantati nei confronti
dei viaggiatori frasgressori, per sanzioni (ed addebiti accessori) da incassare.
Come € noto, con l'infroduzione della legge regionale n° 13/99 la compe-
tenza in materia di emissione delle ordinanze-ingiunzioni a carico dei viag-
giatori non in regola con il titolo di viaggio (legge n° 689/81) & passata dalla
Regione Puglia alle aziende.

Anche con il successivo Testo unico del frasporto locale (legge regionale n°
18/2002), attualmente in vigore, & stata confermata I'attribuzione della sud-
detta competenza alle aziende di TPL. Nell'attivo dello Stato Patrimoniale &
stato iscritto il valore nominale per sanzioni comminate e per spese accesso-
rie (tariffa del biglietto e spese postali e di nofifica). A partire dall’esercizio
2012 il credito per sanzioni € stato incrementato delle maggiorazioni previste
dalla L. 689/81 per ritardato pagamento.

Il suddetto valore & stato ricavato sommando il credito per i verbali di accer-
famento emessi nel periodo 01/07/2019-31/12/2021 e non riscossi (€
385.059,00) a quello per ordinanze-ingiunzioni emesse relativamente ai ver-
bali di accertamento elevati nei periodi 01/01/2011-31/12/2012 e 01/04/2014-
30/06/2019 e non riscosse (€ 3.799.493,00), oltfre a quello per ordinanze-
ingiunzioni emesse relativamente ai verbali di accerfamento elevati nei pe-
riodi 01/01/2007-31/12/2010 e 01/01/2013-31/03/2014 e gia affidate a terz
(Equitalia o studi legali) per il recupero dei crediti (€ 3.647.967,00) e non ri-
scosse. Il totale del credito per sanzioni ammonta a € 7.832.519,00.

Nel fondo svalutazione crediti, portato a riduzione della voce C.l.5.e, si &
tenuto conto del presunto valore di realizzo dei crediti in questione, che &
stato stimato, sulla scorta dei dati rilevati nelle annualita precedenti, nelle
seguenti misure percentuadli riferite a ciascuno dei seguenti stati della riscos-
sione:

@ Verbdli di accertamento regolarmente notificati per i quali non si & anco-
ra proceduto all’emissione e notifica delle ordinanze-ingiunzioni: 16,27%;

@ Ordinanze-ingiunzioni nofificate per le quali non si & proceduto all’avvio
delle azioni di recupero (attraverso incarico a studio legale o emissione
dei ruoli esattoriali): 4,66%;

# Ordinanze-ingiunzioni per le quali sono state avviate le procedure di recu-
pero a mezzo di azione legale o di emissione di ruoli esattoriali: 0,93%. Tale
ultima stima della quota di presunto realizzo & stata calcolata partendo
dalla percentuale media gid incassata al 31/12/2022, con riferimento a
tutte le posizioni creditorie in questione.

L'ammontare del Fondo Svalutazione Crediti per sanzioni amministrative &
pari, al 31/12/2022, a € 4.811.647,40.

Nel prospetto riportato di seguito & ricostruito il metodo di determinazione
dei descritti valori.
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DETERMINAZIONE DEL CREDITO PER SANZIONI DA INCASSARE ALLA DATA DEL 31/12/2022

IMPORTO COMPLESSIVO DEI VERBALI DI I:’::.:?IUSAI:-EOF\;I-'I‘AELZII?/(E::::GTg RESIDUO CREDITO DA VERBALI DI % DI INCASSO DEI VERBALI DI
ACCERTAMENTO NOTIFICATI ACCERTAMENTO NOTIFICATI ACCERTAMENTO NOTIFICATI ACCERTAMENTO NOTIFICATI

PERIODO: 01/05/2021 - 31/12/2022

4901 VERBALI TOTALI 1224 VERBALI INCASSATI 3677 VERBALI NON INCASSATI 1224 VERBALI INCASSATI
€ 403.296,00 | € 65.627,00 | € 337.669,00 16,27%
IMPORTO COMPLESSIVO DELLE ORDINANZE- IMPORTO INCASSATO DELLE ORDINANZE- RESIDUO CREDITO DELLE ORDINANZE- % DI INCASSO DELLE ORDINANZE-
INGIUNZIONI NOTIFICATE RELATIVAMENTE Al INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI
VERBALI ELEVATI E NON ANCORA AFFIDATE ELEVATI E NON ANCORA AFFIDATE PER IL ELEVATI E NON ANCORA AFFIDATE PER IL ELEVATI E NON ANCORA AFFIDATE PER IL
AL RECUPERO CREDITI RECUPERO RECUPERO RECUPERO

PERIODI: 01/04/2015 - 31/10/2020

27858 ORDINANZE 1317 ORDINANZE 26541 ORDINANZE 1317 ORDINANZE
€ 3.208.967,00 | € 149.520,00 | € 3.059.447,00 4,66%
IMPORTO COMPLESSIVO DELLE ORDINANZE- | |10 or o~ h ot bl e ORDINANZE- RESIDUG CREDITO DELLE ORDINANZE- % PROVVISORIA DI INCASSO DELLE
INGIUNZIONI NOTIFICATE RELATIVAMENTE Al ORDINANZE-INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A
VERBALI ELEVATI GIA AFFIDATE AL RECUPERG | _'NGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI VERBALI ELEVATI NEL GIA AFFIDATE AL
CREDITI ELEVATI GIA AFFIDATE AL RECUPERO CREDITI | ELEVATI GIA AFFIDATE AL RECUPERO CREDITI RECUPER® CREDITI

PERIODI: 01/04/2010 - 31/03/2015

7545 ORDINANZE 97 ORDINANZE 7448 ORDINANZE 97 ORDINANZE

€ 1.475.306,00 | € 13.759,00 | € 1.461.547,00 0,93%

STIMA DELLA QUOTA NON INCASSATA DEI VERBALI DI ACCERTAMENTO EMESSI NEL PERIODO 01/05/2021-31/12/2022 PER | QUALI, ALLA DATA DEL 31/12/2022, NON
SONO STATE EMESSE LE RELATIVE ORDINANZE-INGIUNZIONI

4901 VERBALI TOTALI

IMPORTO TOTALE VERBALI EMESSI

€ 403.296,00
% DI INCASSO DEI VERBALI SU BASE STORICA 16,27%
IMPORTO TOTALE SOMME INCASSATE SU VERBALI EMESSI NEL PERIODO 01/05/2021 - 31/12/2022 1224 VERBALINCASSAT
€ 65.627,00
IMPORTO TOTALE VERBALI EMESSI NEL PERIODO 01/05/2021-31/12/2022 E NON INCASSATI S677 VERBAL NON INCASSAT
€ 337.669,00
% DI INCASSO DELLE ORDINANZE (SU BASE STORICA NEI PERIODI 01/04/2015 - 31/10/2020 4,66%
INCASSO PRESUMIBILE DA ORDINANZE CHE SARANNO EMESSE PER VERBALI RELATIVI AL PERIODO 01/05/2021 - 31/12/2022 € 15.735,38
TOTALE ORDINANZE CHE PRESUNTIVAMENTE NON SARANNO INCASSATE (VERB. EMESSI NEL PERIODO 01/05/2021 - 31/12/2022) € 321.933,62
% INCASSO A SEGUITO DI PROCEDURE ESECUTIVE 0,93%
TOTALE INCASSO PRESUNTO DA EMISSIONE DI RUOLI ESATTORIALI E DA PROCEDURE ESECUTIVE € 2.993,98
QUOTA COMPLESSIVA DEL CREDITO CHE PRESUMIBILMENTE NON SARA RECUPERATA € 318.939,64
TOTALE QUOTA GLOBALE DI PRESUMIBILE INCASSO VERBALI NEI PERIODI 01/05/2021-31/12/2022 € 84.356,36
TOTALE GIA INCASSATO DOPO LA NOTIFICA DEL VERBALE DI ACCERTAMENTO € 65.627,00
VALORE NOMINALE DEL CREDITO PORTATO DA VERBALI DI ACCERTAMENTO AL 31/12/2022 € 337.669,00
VALORE DI PRESUNTO REALIZZO DEL CREDITO PORTATO DA VERBALI DI ACCERTAMENTO AL 31/12/2022 € 18.729,36

STIMA DELLA QUOTA NON INCASSATA DELLE ORDINANZE-INGIUNZIONI RELATIVE Al VERBALI EMESSI NEI PERIODI 01/04/2015- 31/10/2020

VALORE NOMINALE DEL CREDITO PORTATO DALLE ORDINANZE-INGIUNZIONI (COMPRESE QUELLE GIA AVVIATE AL RECUPERO COATTIVO) 27858+ 7545 ORDINANZE
€ 4.684.273,00
IMPORTO GIA INCASSATO € 163.279,00
TOTALE CREDITO DA ORDINANZE-INGIUNZIONI NON INCASSATE € 4.520.994,00
TOTALE CREDITO PORTATO DA ORDINANZE-INGIUNZIONI AFFIDATE A SOCIETA DI RECUPERO CREDITI € 1.461.547,00
TOTALE CREDITO PORTATO DA ORDINANZE NON INCASSATE E NON ANCORA AFFIDATE A SOCIETA DI RECUPERO € 3.059.447,00
% STORICA DI INCASSO DELLE ORDINANZE-INGUNZIONI A SEGUITO AFFIDAMENTO DEL RECUPERO A TERZI 0,93%
INCASSO TOTALE PRESUNTO DELLE ORDINANZE NON INCASSATE A SEGUITO DI AFFIDAMENTO A TERZI DEL RECUPERO € 42.045,24
INCASSI GIA REALIZZATI DALLE ORDINAZE AFFIDATE A TERZI PER IL RECUPERO € 13.759,00
QUOTA PRESUMIBILE DI MANCATO REALIZZO € 4.478.948,76
VALORE NOMINALE DEL CREDITO PORTATO DALLE ORDINANZE-INGIUNZIONI € 4.520.994,00
VALORE DI PRESUNTO REALIZZO DEL CREDITO DA ORDINANZE-INGIUNZIONI AL 31/12/2022 € 28.286,24
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MOBILITA
RIEPILOGO
TOTALE VALORE NOMINALE DEL CREDITO AL 31/12/2022 (VERBALI + ORDINANZE-INGIUNZIONI) € 4.858.663,00
TOTALE VALORE DI PRESUNTO REALIZZO DEL CREDITO AL 31/12/2022 (VERBALI + ORDINANZE-INGIUNZ.) € 47.015,60|
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI DA SANZIONI Al VIAGGIATORI AL 31/12/2022 € 4.811.647,40

DISPONIBILITA LIQUIDE

C.IV. 1. Depositi bancari | Sono iscritti al valore nominale.
e postali

C.IV.3. Denaro e valoriin |Sono iscritti al valore nominale.
cassa

RATEI E RISCONTI ATTIVI

D.

Ratei e Riscontfi
attivi, con sepa-
rata indicazione
del disaggio su
prestiti.

specifiche tabelle, alle quali sirimanda.

Il fattore discriminante che si € adottato nella valutazione dei ratei e dei ri-
sconti attivi & risultato quello temporale, inteso come “tempo fisico”, nel senso
che il loro importo & stato determinato mediante la ripartizione temporale
dell’onere correlato, al fine di attribuirne la quota di competenza all’esercizio
in chiusura e dirinviarne I'altra quota all’esercizio successivo.

Le variazioni nella consistenza delle voci di ratei e risconti attivi risultano dalle
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CRITERI DI VALUTAZIONE

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Al Capitale E iscritto al valore nominale.

RISERVA LEGALE

A. V. Riserva legale E iscritta al valore nominale.

ALTRE RISERVE

A. VI. Alfre riserve Sono iscritte al valore nominale.

La Riserva straordinaria non distribuibile € costituita da utili conseguiti in prece-
denti annualitd e destinati dall’ Assemblea dei Soci a tale riserva.

La Riserva indisponibile da ammortamenti & costituita in ottemperanza all’art.
60, comma 7-ter, del D.L. 104/2020, il quale prevede che vi confluiscano gli utili
di ammontare corrispondente alle quote di ammortamento non effettuato in
applicazione delle disposizioni di cui al comma 7-bis ed integrata, in presenza
di utili di esercizio di importo inferiore a quello della suddetta quota di ammor-
tamento, utilizzando riserve di utili o alire riserve patrimoniali disponibili.

UTILI (PERDITE) PORTATI/E A NUOVO

A. VIII. Utili/Perdite porta- | Sono iscritti(e) al valore nominale.
fi(e) a nuovo.

UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO

A.IX. Utile/Perdita Eiscritto(a) al valore nominale.
dell’esercizio.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

B. 2. Perimposte, an- | Sono iscritti al valore nominale. Vi sono riportate le imposte che, pur essendo di
che differite competenza dell'esercizio, si renderanno esigibili solo in esercizi futuri.

La loro contabilizzazione deriva dalle differenze temporanee fra il valore attri-
buito ad una attivitd o ad una passivitd secondo criteri civilistici ed il valore
attribuito a quell'attivitd o a quella passivita ai fini fiscali.

Nel caso specifico, il fondo imposte differite & alimentato dalle imposte IRES e
IRAP calcolate sulle quote di ammortamento dei fabbricati e degli autobus
sospese al termine degli esercizi 2020 e 2021 per effetto dell’applicazione del
comma 7-bis dell'articolo 60 della L. 13/10/2020, n. 126, nonché dall’art. 3,
comma 5-quinquiesdecies, del D.L. 228/2021, convertito, con modificazioni, in
Legge 25 febbraio 2022, n. 15. Il suo dettaglio & riportato nei prospetti relativi
alla fiscalita differita.
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B. 4. Altri. Sono iscritti al valore nominale. Si rinvia ai prospetti di dettaglio. In particolare,
al termine dell'esercizio 2022 & stato adeguato il fondo rischi di soccombenza
nelle vertenze giudiziarie in corso, gid esistente nei precedenti bilanci, rideter-
minandolo nell'importo complessivo di € 933.969,03, di cui € 815.012,18 per
quota del valore del contenzioso passivo e € 113.956,85 per quota di spese
legali, secondo i criteri che si espongono di seguito.

In particolare, dei 53 giudizi in corso alla data del 31/12/2022:
- n. 35 hanno valore del giudizio indeterminabile e n. 18 hanno un valore di
giudizio determinato;

- n. 23 vedono KYMA MOBILITA quale parte attrice e n. 30 quale parte con-
venuta con rischio di soccombenza a proprio carico, precisando, al riguar-
do, che tale classificazione e riferita al primo grado di giudizio che rimane
tale pur nell’avvicendamento, nelle eventuali fasi successive del contenzio-
so, dei ruoli di appellante/ricorrente o appellato/resistente.

- relativamente ai contenziosi attivi, n. 10 sono valutati di rischio possibile, n. 4
di rischio probabile e n. 9 dirischio remoto;

- relafivamente, invece, ai contenziosi passivi, n. 20 sono valutati di rischio
possibile, n. 4 di rischio probabile e n. é dirischio remoto;

Si & proceduto, inoltre, ad accantonare la somma di € 697.074,68 in relazione

ad una vertenza che vede potenzialmente interessati tutti i lavoratori dell’ A-

zienda, oltre che a un cerfo numero di ex dipendenti, che ha per oggetto la

rideterminazione della refribuzione da corrispondere nelle giornate di fruizione
delle ferie. La vertenza, che interessa tutte le aziende del settore, &, al mo-
mento ferma a numerosi ricorsi gerarchici, ma nel corso del 2023 si aprird un
tavolo di traftative per la definizione bonaria della questione dapprima in se-
de sindacale e, successivamente, con conciliazioni individuali. L'importo ac-
cantonato é stato calcolato, su base presuntiva, e tenuto conto degli anni di
competenza sino al 2022.

L'accantonamento a Fondo rischi & stato determinato valutando sia la proba-
bilitd di dover corrispondere delle somme in favore della parte attrice
(esclusivamente per i soli giudizi nei quali KYMA MOBILITA risulta essere conve-
nuta), sia la probabilitd di dover corrispondere spese legali (valutandola tanto
con riferimento al contenzioso attivo, quanto a quello passivo).

Relativamente ai criteri adoperati per la determinazione degli importi da ac-
cantonare, si sono utilizzate le quote percentuali riportate di seguito, applica-
te, rispettivamente, in relazione al grado di rischio di ciascuna posizione, sul
valore del contenzioso per la determinazione della quota capitale e sull'im-
porto del compenso spettante per la determinazione delle spese legali
(complessivamente calcolate per i compensi da corrispondere al legale offi-
ciato da Amat ed al difensore di controparte).

ATTIVO/PASSIVO RISCHIO % SORTE CAPITALE % SPESE LEGALI
Attivo Remoto 0% 5%
Attivo Possibile 0% 75%
Attivo Probabile 0% 120%
Passivo Remoto 0% 5%
Passivo Possibile 50% 75%
Passivo Probabile 80% 120%

Considerato che il valore del Fondo ammontava, al 31/12/2021, a €
831.308,68, di cui € 661.283,90 per quota del valore del contenzioso passivo e €
170.024,78 per quota di spese legali, e che al termine del 2022 si & invece regi-
strato un valore di € 933.969,03, si € proceduto all'adeguamento del valore del
fondo atfraverso I'iscrizione di ulteriori accantfonamenti per € 102.660,35.
Relativamente ai contenziosi legali gid conclusisi con sentenze o con concilio-
zioni, il relativo Fondo oneri (futuri), che aveva registrato al 31/12/2021 un valo-
re di € 234.682,74, & stato interessato da utilizzi per complessivi € 35.176,17, i
quali hanno complessivamente generato un saldo al 31/12/2022 pari a € €
199.506,57.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

C.

Trattamento di
fine rapporto di
lavoro subordina-
fo.

E iscritto al valore nominale degli accantonamenti complessivamente eseguiti
sulla quota del fondo gestito direttamente dall’ Azienda in favore del persona-
le in servizio, a norma della legge 297/82, ed al netto delle anticipazioni e liqui-
dazioni erogate. Le quote di accantonamento dell'esercizio, nonché quelle di
rivalutazione sono state calcolate nella misura e con le modalita stabilite dalla
suddetta legge n° 297/82 e successive modifiche e integrazioni.

DEBITI VERSO BANCHE

D. 4.

Debiti verso ban-
che.

Sono iscritti al valore nominale nel caso di irrilevanza degli effetti derivanti

dall'applicazione del costo ammortizzato.

Al 31/12/2022 e riportato il debito verso gli istituti di credito Monte dei Paschi di

Siena ed Iccrea Banca Impresa per un importo complessivo di € 716.688,82,

cosi determinato:

- € 173.347,74 a fitolo di esposizione residua a fronte della concessione di un
mutuo chirografario utilizzato per I'acquisto di n. 8 autobus nuovi di fabbrica
(minibus MMI Urby);

- € 225.147,30 a fitolo di esposizione residua a fronte della concessione di un
tferzo mutuo chirografario utilizzato per I'acquisto di n. 5 autobus nuovi di
fabbrica (minibus MMI Urby).

E inoltre iscritto I'importo di € 318.193,78 a titolo di ordinativi di liquidazione da

evadere.

DEBITI VERSO FORNITORI

D.7.

Debiti verso forni-
tori.

Sono iscritfi al valore nominale nel caso di irrilevanza degli effetti derivanti
dall'applicazione del costo ammortizzato.

Sirinvia al prospetto di dettaglio. Si & proceduto ariportare in tale categoria di
debiti quelli rappresentati da fatture da ricevere al 31/12/2022 per acquisti da
fornitori vari, i cui documenti fiscali, sebbene fossero di competenza 2022, sono
stati emessi in una data successiva al 31/12/2022.

DEBITI VERSO CONTROLLANTI

D.11.

Debiti verso con-
trollanti.

Sono iscritti al valore nominale nel caso di irilevanza degli effetti derivanti
dall'applicazione del costo ammortizzato.

Sirinvia al prospetto di dettaglio.

DEBITI TRIBUTARI

D.12.

Debiti tributari

Sono iscritti al valore nominale nel caso di irilevanza degli effetti derivanti
dall'applicazione del costo ammortizzato.

Sirinvia al prospetto di dettaglio.

DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E ASSISTENZA

D.13.

Debiti verso Istituti
di previdenza e di
sicurezza sociale.

Sono iscritti al valore nominale nel caso di irilevanza degli effetti derivanti
dall'applicazione del costo ammortizzato.

Sirinvia al prospetto di dettaglio.

. KYMA MOBILITA S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto
Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 — Fax 099 7794247
www.kymamobilita.it - kymamobilita@kymamobilita.it - PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it

89

C.F., P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.

o d'esercizio 2022



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA Bilancio d'esercizio 2

MOBILITA

ALTRI DEBITI

D. 14. Altri debiti. Sono iscritti al valore nominale nel caso di irrilevanza degdli effetti derivanti
dall'applicazione del costo ammortizzato.

Sirinvia al prospetto di dettaglio.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

E. Ratei e Risconti Il fattore discriminante che si € adottato nella valutazione dei ratei e dei ri-
passivi, con sepa- | sconti passivi € risultato quello temporale, inteso come “tempo fisico”, nel sen-
rata indicazione |so che il loro importo & stato determinato mediante la ripartizione temporale
dell’aggio su pre- |del provento correlato, al fine di attribuirne la quota di competenza all’eserci-
stifi. Zio in chiusura e dirinviarne I'altra quota all’esercizio successivo.

Le variazioni nella consistenza delle voci di ratei e risconti passivi risultano dalle
specifiche tabelle, alle quali si imanda.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

LE VARIAZIONI INTERVENUTE

VOCE: ATTIVO B | - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AMMORTAM. VALORE AD INCREMENTI DECREMENTI
NEIORESIORICO ESERCIZI INIZIO ESERCIZIO | DELL'ESERCIZIO | DELL'ESERCIZIO | AMMORTAMENTI ALTRE VALORE A FINE
PRECEDENTI VARIAZIONI ESERCIZIO
DESCRIZIONE
(a) (e)=(a) (h)=(c)+(d)-(
(b) -(b (d) (e) (f) e)-(f)-(g)
(9)
DIRITTI DI UTILIZZO DI OPERE DELLINGEGNO 17.500,00 12.900,00 4.600,00 0,00 0,00 2.300,00 0,00 2.300,00
SOFTWARE DI BASE E APPLICATIVO 615.627,01 526.399.01 89.228,00 77.435,00 0,00 42.581,00 0,00 124.082,00
ALTRE (MANUTENZ. STRAORD.BENI DI TERZI) 1.151.257,49 884.878,87| 266.378,62) 99.461,11 0,00 75.339,58 0,00) 290.500,15|
TOTALI 1.819.403,00( 1.459.196,38 360.206,62 176.896,11 0,00 120.220,58 0,00 416.882,15

VOCE: ATTIVO B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

VALORE STORICO Rlvil::é:biiﬁfclzl APAES:E:EEE%: S:EE;EEE:ZIE%‘:OT :‘“ VAL?SREERé:Jnlglzlo DAEE:')EUSIESII!Z(IHOZT‘CI) ;I;-?,;l;;:glcz):g
DESCRIZIONE
(e)=(a)+
(a) (b) @ i (b)-(c)-(d) 0 -
TERRENI 2.531.094,82 0,00 0,00 0,00 2.531.094,82 0,00 0,00
FABBRICATI INDUSTRIALI 11.003.080,51 0,00 3.648.291,22 0,00 7.354.789,29 86.802,50 0,00
TERRENI E FABBRICATI 13.534.175,33 0,00 3.648.291,22 0,00 9.885.884,11 86.802,50 0,00
AUTOBUS 19.625.997.15 0,00 14.402.698,48 136.701,26| 5.086.597.41 135.477.88 115.682,17
ALTRI AUTOVEICOLI 134.209,61 0,00 77.959,61 0,00 56.250,00 111.229,44] 0,00
IMPIANTI 3.153.388,23 0,00 2.229.962,89 0,00 923.425,34 17.960,00 0,00
MACCHINARI 246.161,19 0,00 211.324,55 0.00 34.836,64 550,00 0,00
MACCHINE OBLITERATRICI 225.695,06 0,00 206.975,06 0,00 18.720,00 0,00 0,00
MACCHINE EMETTITRICI 20.658,28 0,00 20.658,28 0,00 0,00 0,00 0,00
INDICATORI DI PERCORSO 216.373,69 0.00 216.373,69 0.00 0.00 0,00 0,00
PARCOMETRI 211.586,40 0,00 81.552,80 0,00 130.033,60 67.000,00 0,00
IMPIANTI E MACCHINARIO 23.834.069,61 0,00 17.447.505,36 136.701,26 6.249.862,99 332.217,32 115.682,17
ATTREZZATURE VARIE 292.464,95 0,00 248.540,88 0,00 43.924,07 1.417,25 0,00
ATTREZZ. INDUSTRIALI E COMMERCIALI 292.464,95 0,00 248.540,88 0,00 43.924,07 1.417,25 0,00
MOBILI E ARREDAMENTI DI UFFICIO 429.941,89 0,00 397.510,46 0,00 32.431,43 13.417,00 0,00
MACCHINE PER GLI UFFICI 140.424,02 0.00 134.807.,66 0.00 5.616,36 2.050,00 0,00
ATTR.INFORM. E SOFTWARE DI SISTEMA 793.629,53 0,00 766.162,04 0,00 27.467,49 1.380,00 0,00
ALTRI BENI 1.363.995,44 0,00 1.298.480,16 0,00 65.515,28 16.847,00 0,00
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[rorau 39.024.705,33 000| 22642817,62| 136.701,26|  16.245.186,45 437.284,07 115.682,17
VOCE: ATTIVO B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
SVALUTAZ. DISMISSIONI INTERESS! VALORE LORDO A AMMORTAM. VALORE NETTO A
DELL'ESERCIZIO DELL'ESERCIZIO ALTRE VARIAZIONI FINE ESERCIZIO DELL'ESERCIZIO FINE ESERCIZIO
(AL NETTO DEI CAPITALIZZATI A
DESCRIZIONE FONDI AMM.TO) FINE ESERCIZIO (n)=(e)+(f)
: (m) *(9)-(h)-

(h) () 0 (1)-(1)+(m) (o) (p)=(n)-(o0)
TERRENI 0,00 0,00] 0,00 0,00 2.531.094,82 0,00 2.531.094,82
FABBRICATI INDUSTRIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 7.441.591,79 274.029.65 7.167.562,14
TERRENI E FABBRICATI 0,00 0,00 0,00 0,00 9.972.686,61 274.029,65 9.698.656,96
AUTOBUS 0,00 1.507.,88| 18.648,41 0,00 5.317.601,17 1.185.226,85 4.132.374,32
ALTRI AUTOVEICOLI 0,00 0,00] 0,00 0,00 167.479,44 12.555,00 154.924,44
IMPIANTI 0,00 0,00] 0,00 0,00 941.385,34 132.244,90 809.140,44
MACCHINARI 0,00 0,00] 0,00 0,00 35.386,64 13.555,73 21.830,91
MACCHINE OBLITERATRICI 0,00 0,00 0,00 0,00 18.720,00 6.240,00 12.480,00
MACCHINE EMETTITRICI 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INDICATORI DI PERCORSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARCOMETRI 0,00 0,00 0,00 0.00 197.033,60 24.508,64 172.524,96
IMPIANTI E MACCHINARIO 0,00 1.507,88 18.648,41 0,00 6.677.606,19 1.374.331,12 5.303.275,07
ATTREZZATURE VARIE 0,00 0,00] 0,00 0,00 45.341,32 15.056,84 30.284,48
ATTREZZ. INDUSTRIALI E COMMERCIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 45.341,32 15.056,84 30.284,48
MOBILI E ARREDAMENTI DI UFFICIO 0,00 0,00 0,00 0,00 45.848,43 7.888,91 37.959,52
MACCHINE PER GLI UFFICI 0,00 0,00 0,00 0,00 7.666,36 2.084,83 5.581,53
ATIR. INFORM. E SOFTWARE DI SISTEMA 0,00 0,00 0,00 0,00 28.847,49 12.379.00 16.468,49
ALTRI BENI 0,00 0,00 0,00 0,00 82.362,28 22.352,74 60.009,54
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI 0,00 1.507,88 18.648,41 000 16777.99640|  1.85.770,35 |  15.092.226,05
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VOCE: ATTIVO B Il 1.d - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE
VARIAZIONI
CODICE VALORE VALORE
CONTABILE RESCRIZIONE 31/12/2021 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE AL 31/12/2022
03.01.0005 |PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE 36.640,00 0,00 0,00 36.640,00
TOTALE |TOTALE 36.640,00 0,00 0,00 36.640,00

VOCE: ATTIVO CI 1. - ATTIVO CIRCOLANTE - RIMANENZE DI MATERIE PRIME SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

e VALORE VARIAZION| VALORE
31/12/2021 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE AL 31/12/2022
RIMANENZE FINALI CARBURANTE 31.130,90 63.574,32 31.130,90 63.574,32
RIMANENZE FINALI LUBRIFICANTI 14.678,56 12.376,89 14.678,56 12.376,89
RIMANENZE FINALI PNEUMATICI E CAMERE D'ARIA 24.449,65 31.963,42 24.449,65 31.963,42
RIMANENZE FINALI ACCUMULATORI 7.424,47 12.327.96 7.424,47 12.327,96
RIMANENZE FINALI ALTRO MATERIALE ELETTRICO BUS 365.586,75 341.523,58 365.586,75 341.523,58
RIMANENZE FINALI PART MECCANICHE RICAMBIO BUS 1.912.124,46 1.766.519,35 1.912.124,46 1.766.519,35
RIMANENZE FINALI MATERIALE CARROZZERIE AUTOBUS 304.965,87 277.562.37 304.965,87 277.562,37
RIMANENZE FINALI MATERIALE VARIO OFFICINA-DEPOSITO 74.444,68 21.268,05 74.444,68 21.268,05
RIMANENZE FINALI STAMPATI E CANCELLERIA 4.535,85 2.375,45 4.535,85 2.375,45
RIMANENZE FINALI MOBILI UFFICIO 0,00 0,00 0,00 0,00
RIMANENZE FINALI MATERIALE ANTINFORTUNISTICO 8.288,11 10.514,61 8.288,11 10.514,61
FONDO SVALUTAZIONE SCORTE MAGAZZINO -681.890,26 36.772,17 0,00 -645.118,09
TOTALE 2.065.739,04 2.576.778,17 2.747.629,30 1.894.887,91
C Il 1 - CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI - CREDITI VERSO CLIENTI
IMPORTO IN SCADENZA
cobiet DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE SUCCESSIVO SUCCESSIVO OUREESAN
05.01.0001 [CREDITI VERSO CLIENTI 957.870,25
09.04.0003 [FONDO SVALUTAZIONE CREDITI V/CLIENTI -48.712,16
05.01.0100 [CREDITI VERSO CLIENTI X FATTURE DA EMETTERE 67.171,38
05.01.0300 [CREDITI VERSO CLIENTI X NOTE DI CREDITO DA EMETTERE -381,82
05.01.0400 |CREDITIIN SOFFERENZA 36.136,11
05.01.0500 [CREDITI PER ABBONAMENTI 177.477.91
05.01.0700 [CREDIT V/UTENTI MY CICERO 48.408,43
05.01.0800 [CREDITI V/UTENTI DIVERSI 59.539,80
05.01.0801 |CREDITI V/UTENTI BONUS MOBILITA' 2022 34.007,50
05.01.0902 [CREDITI VERSO ENTI DIVERSI X FATTURE DA EMETTERE 172.819.36
05.01.0905 |CREDITI VERSO UTENTI-BONUS MOBILITA' RATEIZZATO 7.410,00
05.01.1000 |EFFETTI AL DOPO INCASSO 2.857.98
TOTALI 1.514.604,74 0,00 0,00
VOCE: FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - (importo detratto dalla voce C Il 1 (Crediti verso Clienti)
VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
31/12/2021 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE 31/12/2022
48.712,16 0,00 0,00 48.712,16

IMPORTO IN SCADENZA

VOCE: ATTIVO C 11 4 - CREDITI - CREDITI VERSO CONTROLLANTI

Cgﬁ?ﬁfm DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO 'ANNO [ DAL2°AL5°ANNO | - oon cp
SUCCESSIVO SUCCESSIVO
05.04.0001 [RIMBORSO COSTI MANUTENZ. STRAORD. PENSILINE DI FERMATA 57.000,00
05.04.0010 |FATTURE PER SERVIZI SPECIALI/ABBONAMENTI UPT 14.173,21
05.04.0020 [RIMBORSO TARSU / TARI 9.891,59
05.04.0030 [RIMBORSO ONERI UTILIZZO IMMOBILI 2014 (SALDO) 39.423,12
05.04.0054 |CORRISPETTIVI REGIONALI - FATTURE DA EMETTERE 131.534,82
05.04.0082 |CORRISPETTIVI LINEE SOCIALI 2018 600.293,16
05.04.0102 |CORRISPETTIVI POLITICA TARIFFARIA 737.743,18
05.04.0151 [RIMBORSO ONERI UTILIZZO IMMOBILI 179.196,00
05.04.0181 |FATTURE DA EMETTERE: COMPENS. REGIONALI EX ART. 30 L.R. 18/2002 76.482,12
05.04.0221 |FATTURE DA EMETTERE - CORRISPETTIVI INTEGRAZIONI TARIFF. 117.643,64
05.04.0251 |FATTURE DA EMETTERE - CORRISPETTIVI LINEE SOCIALI 325.549,26
05.04.0260 |FATTURE DA EMETTERE COMPENSAZIONI REGIONALI L.R. 45/2012 595.663,27
TOTALI 2.884.593,37 0,00 0,00
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VOCE: ATTIVO C II 5 - CREDITI - CREDITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

IMPORTO IN SCADENZA
COpICE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE
SUCCESSIVO SUCCESSIVO OUIRELSENNY
05.05.0001 |CREDITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTR. DELLE CONTROLLANTI 1.030,21
TOTALI 1.030,21 0,00 0,00

VOCE: ATTIVO C Il 5-bis - CREDITI - CREDITI TRIBUTARI

IMPORTO IN SCADENZA
CODICE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO LANNO [ DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE SUCCESSIVO SUCCESSIVO OLTRE | 5 ANNI
05.08.0001 |ERARIO C/IVA PER LIQUIDAZIONI PERIODICHE 10.735,65
05.08.0100 [ERARIO C/CREDITO IRAP DA AUTOTASSAZIONE 12.655,00
05.08.0120 [ERARIO C/CREDITO PER RIMBORSO IRPEG D.L. 201/1011 12.052,00
05.08.0130 [ERARIO C/CREDITO PER RIMBORSO EX D.L. 185/2008 25.858,00
05.08.0140 [ERARIO C/CREDITO PER CREDITO DI IMPOSTA SUL CARO-GASOLIO 8.583,95
05.08.0142 [ERARIO C/CREDITO DI IMPOSTA INDUSTRIA 4.0 18.166,67
05.08.0143  [ERARIO C/CREDITO DI IMPOSTA ENERGIA/GAS 9.528,00
05.08.0150 [ERARIO C/CREDITI PER ACCONTI ADDIZIONALE COMUNALE 552,67
05.08.0181 [ALTRI CREDIT 5.851,88
TOTALE 103.983,82 0,00 0,00

VOCE: ATTIVO C Il 5-ter - CREDITI - IMPOSTE ANTICIPATE

IMPORTO IN SCADENZA
copIcE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO LANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONIAEIE SUCCESSIVO SUCCESSIVO OLIRELS NN
05.10.0001  |CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 429.336,00
TOTALE 429.336,00 0,00 0,00
VOCE: ATTIVO C Il 5-quater - CREDITI - CREDITI VERSO ALTRI
IMPORTO IN SCADENZA
COpICE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE OLTRE | 5 ANNI
SUCCESSIVO SUCCESSIVO
05.12.0220 |CREDITI VS. INAIL PER INDENNITA TEMPORANEE ANTICIPATE 42.454,46
05.12.0300 |CREDITI VS. PERSONALE PER RECUPERI PERMESSI CARICHE ELETTIVE 19.444,64
05.12.0500 |CREDITI VS. PERSONALE SU RETRIBUZIONI 3.067,98]
05.12.0600 |CREDITI VS. PERSONALE IN QUIESCENZA 24.209,02
05.12.0700 |CREDITI VS. PERSONALE PER TITOLI DIVERSI 15.565,48
05.12.0800 |CREDITI VS. PERSONALE PER RECUPERO DANNI AUTOBUS 11.118,26
05.12.0900 |CREDITI VS. PERSONALE PER VENDITA BIGLIETTI A BORDO 195,00
05.12.1000 |CREDITI VS. UTENTI PER SANZIONI AMMINISTRATIVE 485.978,50 4.373.806,50)
05.12.1100 |CREDITI VS. UTENTI PER SANZIONI INCASSATE DA EQUITALIA -9.180,70)
05.12.1200 |CREDITI VS. FORNITORI PER DEPOSITI CAUZIONALI 22.701,10 90.804,41
05.12.1300 |CREDITI VS. FORNITORI PER ANTICIPI 42.605,85
05.12.1301 |CREDITI VS. FORNITORI PER ANTICIPI - G 175.503,45
05.12.1400 |CREDITI VS. FORNITORI PER NOTE DI CREDITO DA RICEVERE 24.208,02
05.12.1500 |CREDITI VS. RIVENDITORI PER TITOLI PRELEVATI 55.099,73
05.12.1700 |CREDITI VS. CREDITORI DIVERSI 1.642,17
09.04.0001 |FONDO SVALUTAZIONI CREDITI V/UTENTI PER SANZIONI AMM.VE -481.164,74 -4.330.482,66
TOTALE 433.448,22 134.128,25 0,00

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - (importo detratto dalla voce C Il 5-quater (Crediti verso altri - Utenti diversi per sanzioni)

VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
31/12/2021 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE 31/12/2022

7.627.915,14 0,00 -2.816.267,74 4.811.647,40
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- DISPONIBILITA LIQUIDE - DEPOSITI BANCARI E POSTALI

VOCE: ATTIVO CIV 1.

ng'll'):;ﬁj DESCRIZIONE IMPORTO
07.01.0003 |MONTE DEI PASCHI DI SIENA C/C ORDINARIO 1484939 2.886.225,69
07.01.0020 |[MONTE DEI PASCHI DI SIENA C/C 87/68 - SANZIONI INCASSATE 1.657,98
07.01.0050 [C/C POSTALE SIN 79498788 46.297,40
07.01.0070 |C/C POSTALE 10485746 348.024,40
TOTALE 3.282.205,47

VOCE: ATTIVO C IV 3. - DISPONIBILITA LIQUIDE - DENARO E VALORI IN CASSA

Cgﬁ'll?Achﬁ.E DESCRIZIONE IMPORTO
07.03.0001 |[ECONOMO AZIENDALE FONDO PICCOLE SPESE 1.658,87
07.03.0002 [CARTE PREPAGATE C/ECONOMO 13.981,49
07.03.0021 |CASSA INTROITI UPT 49.156,43
TOTALE 64.796,79

VOCE: ATTIVO D - RATEI ATTIVI (VARIAZIONI)

Valore all'01/01/2022 Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio

Valore al 31/12/2022

0,00 0,00 0,00

0,00

VOCE: ATTIVO D - RISCONTI ATTIVI (VARIAZIONI)

Decrementi dell'esercizio

Valore all'01/01/2022 Incrementi dell'esercizio

Valore al 31/12/2022

425.135,21 319.631,33 425.135,21

319.631,33

VOCE: ATTIVO

- RISCONTI ATTIVI (ANALISI)

Cgﬁ?:;:j DESCRIZIONE IMPORTO
52.34.0002 |CANONI AGGIORNAMENTO SOFTWARE 31.680,99
70.01.0002 [IMPOSTE DI REGISTRO E BOLLO 389,59
52.30.0001 |COMMISSIONI BANCARIE 741,55
52.56.0003 |PREMI ASSICURATIVI ALTRI VEICOLI 582,29
52.56.0015 [ASSICURAZIONE RISCHI DIVERSI 3.741,38
52.56.0009 [ASSICURAZ. FURTI PORTAVALORI 915,54
52.56.0004 |ASSICURAZIONE R.C.INQUINAMENTO 557,47
52.56.0005 |ASSICURAZIONE CUMULATIVA INFORTUNI 480,38
52.56.0017 |POLIZZA INCENDIO IMMORBILI 2.095,55
52.56.0001 |PREMI ASSICURATIVIR.C. AUTOBUS 146.286,06
52.56.0006 |PREMI ASSICURATIVI INCENDIO AUTOBUS 10.961,75
55.05.0001 |CANONI DI LEASING FINANZIARIO AUTOBUS CONTRATTO N. 4199920006 87.203,91
55.05.0001 |CANONI DI LEASING FINANZIARIO AUTOBUS CONTRATTO N. 4179920028 31.641,47
55.03.0002 |CANONI DI NOLEGGIO A LUNGO TERMINE AUTOVEICOLI 786,00
52.95.0010 |COSTI PER ABBONAMENTI ERIVISTE 1.180,39
52.62.0053 |PRESTAZIONI DI SERVIZI DIVERSI 280,85
55.03.0004 |CANONI DI NOLEGGIO DIVERSI 82,92
70.01.0023 |ALTRE IMPOSTE E TASSE 23,24
TOTALE 319.631,33
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LE VARIAZIONI INTERVENUTE
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Il patrimonio netto & composto dalle seguenti voci:
CAPITALE SOCIALE: accoglie il valore nominale dei conferimenti operati a tale titolo dal Socio unico al netto di eventuali
utilizzi per copertura di perdite;
RISERVA LEGALE: accoglie gli accantonamenti al Fondo riserva legale, secondo quanto previsto dal Codice civile;
RISERVA STRAORDINARIA NON DISTRIBUIBILE: accoglie gli accantonamenti di utili di precedenti esercizi, secondo quanto
deliberato dall’ Assemblea degli azionisti;
RISERVA INDISPONIBILE DA AMMORTAMENTI (Art. 60, c. 7-quater, D.L. 104/2020): costituita in ottemperanza all’art. 60, comma
7-ter, del D.L. 104/2020, il quale prevede che vi confluiscano gli ufili di ammontare corrispondente alle quote di ammorto-
mento non effettuato.
UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO: accoglie gli ufili formatisi in esercizi precedenti non distribuiti € non accantonati ad altre
riserve e le perdite degli esercizi precedenti.
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO: accodlie il risultato economico dell’esercizio in chiusura.
Sulla base delle indicazioni proposte dall’OIC, il prospetto dei movimenti del patrimonio netto del bilancio relativo all’eserci-

zio 2021 si presenta nella forma seguente:

VOCE: PASSIVO A - PROSPETTO DEI MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO

RISERVA INDISPONIBILE DA
DESCRIZIONE DELLE VARIAZIONI |CAPITALE SOCIALE| RISERVA LEGALE |STRAORDINARIA NON| AMMORTAMENTI F/DO(:;:&':,TI:/I&":E" IN A:II(SOE:\OI:;AAM U'IILI"EZEOR\I’)gE) A UTII)I;EELE;ESI;I:EA) TOTALE
DISTRIBUIBILE SOSPESI (Art. 60 D.L. : )
104/2020)

SALDI AL 31/12/2019 2.340.463,00 149.249,20 1.447.177,77 0,00 0,00 0,00 1.388.556,37| 1.172.488,49 6.497.934,83
DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI

ESERCIZIO 0,00 58.624,42 0,00 0,00} 0,00 0,00 1.113.864,07| -1.172.488,49 0,00}
UTILE DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 136.460,31 136.460,31
SALDI AL 31/12/2020 2.340.463,00 207.873,62 1.447.177,77 0,00 0,00 2.502.420,44 136.460,31 6.634.395,14
DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI

ESERCIZIO 0,00 6.823,02 0,00 1.072.221,27| 0,00 0,00 -942.583,98| -136.460,31 0,00}
UTILE DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 89.825,59 89.825,59
SALDI AL 31/12/2021 2.340.463,00 214.696,64 1.447.177,77 1.072.221,27| 0,00 0,00 1.559.836,46 89.825,59 6.724.220,73
DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI

ESERCIZIO 0,00 4.491,28 0,00 0,00} 0,00 0,00 85.334,32] -89.825,60 0,00}
DESTINAZIONE A RISERVA EX ART.

40 D.L. 104/2020 0,00 0,00| 0,00 431.526,00) 0,00 0,00 -431.526,00) 0,00} 0,00}
LIBERAZIONE RISERVA EX ART. 60

D.L. 104/2020 0,00 0,00 0,00 -187.553,52] 0,00 0,00 187.553,52] 0,00} 0,00}
UTILE DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 1.796.885,80) 1.796.885,80
SALDI AL 31/12/2022 2.340.463,00 219.187,92 1.447.177,77 1.316.193,75 0,00 0,00 1.401.198,30| 1.796.885,79 8.521.106,53

PROSPETTO RIGUARDANTE ORIGINE, UTILIZZABILITA, DISTRIBUIBILITA E UTILIZZAZIONE EFFETTUATA IN ESERCIZI PRECEDENTI

RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EFFETTUATE NEI
NATURA /DESCRIZIONE IMPORTO nglezs,!gl-zl:-gp?gl DISQPlé?\l]I-:ILE = co:::T::iCEDENTI ESE:(E:II:LLTRE
PERDITE RAGIONI
CAPITALE SOCIALE 2.340.463,00 --- 0,00 0,00 0,00
RISERVE DI CAPITALE:
FONDO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0,00 - 0,00 0,00 0,00
FSERVA INDIPONILE DA AHMORTAMENT AT ez s 000 000 000
RISERVA DA ARROTONDAMENTO 0,00 - 0,00 0,00 0,00
RISERVE DI UTILI:
RISERVA LEGALE 219.187,92 AB 0,00 0,00 0,00
RISERVA STRAORDINARIA NON DISTRIBUIBILE 1.447.177,77 AB 0,00 0,00 0,00
UTILI PORTATI A NUOVO 1.401.198,30 AB 0,00 0,00 0,00
PERDITE PORTATE A NUOVO 0,00 - 0,00 0,00 0,00
TOTALE 6.724.220,74 0,00 0,00 0,00
QUOTA NON DISTRIBUIBILE 6.724.220,74 0,00
RESIDUA QUOTA DISTRIBUIBILE 0,00 0,00
Il.egendu: A = per aumento di capitale B = per copertura perdite C = per distribuzione ai soci
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NUMERO E VALORE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA

ESISTENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO ESISTENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO
AUMENTO DEL N° DI | RIDUZIONE DEL N° DI

TIPOLOGIE VALORE AZIONI AZIONI VALORE
N° AZIONI | NOMINALE V‘ggmt‘gg\'}x“ NELL'ESERCIZIO NELL'ESERCIZIO N° AZIONI [ NOMINALE VAég::P[fs’g‘\'l'g"E

UNITARIO UNITARIO
AZIONI ORDINARIE 2.340.463| € 100] € 2.340.463,00 - 2.340.463| € 1,00 | € 2.340.463,00
AZIONI PRIVILEGIATE - . - . - -
AZIONI DI RISPARMIO - - - - - -
TOTALI 2.340.4463 € 2.340.463,00 - 0 2.340.463 € 2.340.463,00

Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del c.c., si precisa che la societa, alla data di chiusura dell'esercizio, non possedeva azioni proprie.

Ai sensi degli arit. 2435-bis e 2428, 3° e 4° comma del c.c., si precisa che la societd non ha posseduto, nel corso dell'esercizio, azioni o quote di societa controllante.

VOCE: PASSIVO - B 2 - FONDI PER RISCHI ED ONERI - PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
31/12/2021 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE 31/12/2022
738.531,00 0,00 242.431,73 496.099,27
VOCE: PASSIVO B 4 - ALTRI FONDI PER RISCHI ED ONERI
VALORE AL VALORE AL
DESCRIZIONE 31/12/2021 ACCANTONAM. UTILIZZAZIONI 31/12/2022
DELL'ESERCIZIO DELL'ESERCIZIO
1. |PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA ED OBBLIGHI SIMILI 0,00 0,00 0,00 0,00
2. [PER IMPOSTE 0,00 0,00 0,00 0,00
3. [STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |ALTRI
FONDO SPESE MASSA VESTIARIO 0,00 0,00 0,00 0,00
FONDO SPESE PREMIO DI RISULTATO 674.274,87 460.884,93 676.238,68 458.921,12
FONDO SPESE PER CANONI DEMANIALI DA LIQUIDARE 111.000,00 37.000,00 0,00 148.000,00
FONDO ONERI RINNOVO C.C.N.L. 84.106,00 79.798,79 63.996,11 99.908,68
FONDO RISCHI CONTENZIOSO LEGALE 831.308,68 697.074,68 594.414,33 933.969,03
FONDO SPESE FUTURE ONERI CONTENZIOSO LEGALE 234.682,74 0,00 35.176,17 199.506,57
FONDO SICUREZZA E IGIENE DEL LAVORO 0,00 0,00 0,00 0,00
FONDO FERIE DA LIQUIDARE AL PERSONALE 1.090.695,02 233.588,52 0,00 1.324.283,54
FONDO SPESE FUTURE PER CONGUAGLI OREMI ASSIC.RC AUTOBUS 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ALTRI FONDI 3.026.067,31 1.508.346,92 1.369.825,29 3.164.588,94
TOTALE 3.026.067,31 1.508.346,92 1.369.825,29 3.164.588,94
VOCE: PASSIVO C - FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
ANTICIPI /
FONDO INIZIALE AL | ANTICIPI/ACCONTI | FONDO INIZIALE AL ACCONT FONDOTER. | foproncon e TER.
ST LORDO DELLE CORRISPOSTI NEGLI NETTO DELLE CORRISPOSTI LIQUIDATO R RICEVUTO
P ANTICIPAZIONI ANNI|  ANNI PREGRESSI | ANTICIPAZIONI ANNI | 2 °C S NELUANNO
PRECEDENTI PRECEDENTI CORRENTE CORRENTE .
(a) (b) (c) (e) (9)
(d)
DIRIGENTI 79.031,26 23.317,11 55.714,15 - - - -
AREE AMMINISTRATIVE 411.869.94 69.104,76 342.765,18 - 2.670,01 001 -
AREA ESERCIZIO 1.318.963,88 219.615,22 1.099.348,66 55.440,19 11.866,57 - -
AREA MANUTENZIONE 146.083,56 11.605,30 134.478,26 - 1.425,30 - -
SETTORE IDROVIE 913,78 - 913,78 - 2.179.73 - -
SETTORE PARCHEGGI 711,16 60,13 651,03 - - - -
TOTALE 1.957.573,58 323.702,52 1.633.871,06 55.440,19 18.141,61 0,01 -
FONDO T.F.R.
RIVALUTAZIONE ACCANTONAMENTI IMPOSTA SOSTITUTIVA RITENUTA FONDO ARRETRATI FONDO ONDO
PREVIDENZIALE COMPLEMENTARE FINALE
L. 297/82 T.F.R. TRASFERITO
SETTORI L. 297/82
AZIENDALI AL FONDO (P)=(c)-(d)-(e)-
TESORERIA INPS | (1) +(9)+(h)+
(n (o) (i)-(1)-(m)-(n)-(o
(h) (i) (m) (n) )
DIRIGENTI 5.557,25 14.998,44 944,74 1.264,07 10.688,92 3.045,45 60.326,66
AREE AMMINISTRATIVE 33.923,01 77.141,29 5.766,94 5.828,77 48.101,99 19.740,04 371.721,72
AREA ESERCIZIO 103.954,01 687.055,04 17.672,23 51.348,19 385.663,79 246.498 84 1.121.867,90
AREA MANUTENZIONE 13.272,44 101.641,77 2.256,28 6.725,69 62.193,42 32.593,85 144.197,93
SETTORE IDROVIE 91,15 11.062,72 15,50 929,38 6.028,61 1.521,80 1.392,63
SETTORE PARCHEGGI 64,94 89.590,33 11,07 6.265,77 27.114,70 56.209,86 704,50
TOTALE 156.862,80 981.489,59 26.666,76 72.361,87 539.791,43 359.609,84 |  1.700.211,74
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VOCE: PASSIVO - DEBITI - DEBITI VERSO BANCHE

IMPORTO IN SCADENZA

copice DESCRIZIONE GARANLZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE

SUCCESSIVO SUCCESSIVO OLTRE 1 5 ANNI

13.04.0003 [MUTUO MONTE PASCHI DI SIENA CHIROGR. 2018-2023 86.507,99 86.839,75

13.04.0004 [MUTUO ICCREA CHIROGRAFARIO QUINQUENNALE 2019-2024 225.147,30

13.04.0061 |MANDATI DA EVADERE 318.193,78

TOTALE 629.849,07 86.839,75 0,00

VOCE: PASSIVO D 7 - DEBITI - DEBITI VERSO FORNITORI

IMPORTO IN SCADENZA
Gehild: DESCRIZIONE GARANZIE
CONTABILE ENTRO L'ANNO | DAL2°ALE°ANNO |\ oor ) 0
SUCCESSIVO SUCCESSIVO
13.07.0001 |DEBITI VS. FORNITORI 2.565.346,93
13.07.1000 [FATTURE DA RICEVERE 395.630,86
TOTALE 2.960.977,79 0,00 0,00
VOCE: PASSIVO D 11 - DEBITI - DEBITI VERSO CONTROLLANTI
IMPORTO IN SCADENZA
SODICE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO 'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE
SUCCESSIVO SUCCESSIVO OURELCIEN
13.13.0002 |COMUNE DI TARANTO L. 204/95 1.127.972,08
13.13.0003 |COMUNE DI TARANTO RIPIANO PERDITE L. 194/98 86.576,77
13.13.0004 |COMUNE DI TARANTO CONTRIBUTI L. 472/99 30.865,54
13.13.0005 |COMUNE DI TARANTO CONTRIBUTI L. 388/2000 42.605,97
13.13.0006 |COMUNE DI TARANTO MUTUO CASSA DEPOSITI E PRESTITI 4.529.009,01
13.13.0100 |AFFIDAMENTO GESTIONE PARCHEGGI 146.587,41
13.13.0700 | COMUNE DI TARANTO TARSU - TARI ACCERTATA 24.296,00
TOTALE 6.053.680,19 0,00 0,00
VOCE: PASSIVO D1 DEBITI - DEBITI TRIBUTARI
IMPORTO IN SCADENZA
copice DESCRIZIONE GARANLZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE
SUCCESSIVO SUCCESSIVO OURELSENN
13.21.0001 |[ERARIO C/IVA LIQUIDAZIONE PERIODICA FATTURE EMESSE 4,62
13.21.0020 |RITENUTE IRPEF "LAVORO DIPENDENTE" 382.851,94
13.21.0030  |RITENUTE IRPEF "LAVORO AUTONOMO" 4.413,32
13.21.0160  |RITENUTE IRPEF PER ADDIZIONALE COMUNALE 1,12
13.21.0180 |INTERESSI DILAZIONE ADDIZIONALECOM.LE DAL SOST. D'IMPOSTA 5,54
13.21.0200 |INTERESSI DILAZIONE ADDIZIONALE REG.LE DAL SOST. D'IMPOSTA 0,17
TOTALE 387.276,71 0,00 0,00
VOCE: PASSIVO D 13 - DEBITI - DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE
CODICE SSETHERE S IMPORTO IN SCADENZA
CONTABILE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL5° ANNO | OLTRE 5 ANNI
13.24.0001 |DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI E DI SICUREZZA SOCIALE 703.987,00
13.24.0040  [INTERVENTO SOSTITUTIVO I.N.P.S./L.N.A.I.L 1.553,66
13.24.0050 |INAIL 9.615,29
TOTALE 715.155,95 0,00 0,00
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VOCE: PASSIVO D 14 - DEBITI - ALTRI DEBITI
IMPORTO IN SCADENZA

COPICE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE SUCCESSIVO SUCCESSIVO CHEEISANN
13.06.0002 |VERSAMENTI PARCOMETRI DA REGOLARIZZARE 152.580,20

13.31.0050 |ASSICURAZIONE VS DIPENDENTI 225,00

13.31.0100 |DEBITI SU RETRIBUZIONI 48.839,82

13.31.0200 |RETRIBUZIONI ACCANTONATE 53,44

13.31.0400 |INAIL C/ANTICIPAZIONI E RITENUTE 4.568,33

13.31.0550 |FONDO TPL SALUTE (CCNL 2015) 4.631,90

13.31.0600 |VS. ISTITUTI FINANZIARI PER CESSIONE QUINTO STIPENDIO 247,67

13.31.0800 |PIGNORAMENTI DI TERZI SU RETRIBUZIONI 1.398,79

13.31.0900 |RETRIBUZIONI DA ACCONTONARE PER PIGNORAMENTO TERZI 46.687,44

13.31.1900 |DEPOSITI CAUZIONALI VS TERZI 12.400,76 49.603,05
13.31.1901 |DEPOSITI CAUZIONALI (DORMIENTI) 0,00 39.958,85
13.31.2000 |DEPOSITO SPESE CONTRATTUALI 6.488,76 9.733,14
13.31.2500 |RITENUTE VARIE A FAVORE TERZI 49.524,32

13.31.2902 |RIVENDITE -4,92

13.31.2903 |DEBITI PER BOLLO VIRTUALE 4,00

13.31.3050 |NOTE CREDITO DA EMETTERE 29.350,00

TOTALE 356.995,51 99.295,04 0,00

VOCE: ATTIVO D - RATEI PASSIVI (VARIAZIONI)
DECREMENTI DELL'ESERCIZIO

VALORE ALL'01/01/2022 INCREMENTI DELL'ESERCIZIO VALORE AL 31/12/2022

VOCE: ATTIVO D - RISCONTI PASSIVI (VARIAZIONI)
DECREMENTI DELL'ESERCIZIO
6.950.148,52

VALORE AL 31/12/2022
1.436.317,82

VALORE ALL'01/01/2022
1.726.424,15 |-

INCREMENTI DELL'ESERCIZIO
6.660.042,19 |-

VOCE: PASSIVO - RISCONTI PASSIVI (ANALISI)

CODICE
CONTABILE DESCRIZIONE IMPORTO
15.02.0001 RISCONTI PASSIVI SU CONTRIBUTI IN CONTO IMPIANTI 1.331.022,98
15.02.0001 RISCONTI PASSIVI SU CANONI DI LOCAZIONE ATTIVI 79.407,34
15.02.0002 RISCONTI PASSIVI SU CONTRIBUTO CREDITO DI IMPOSTA INDUSTRIA 4.0 25.887,50
TOTALE 1.436.317,82

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE
La Societd non detiene partecipazioni in imprese controllate o collegate.

VARIAZIONI NEI CAMBI VALUTARI
La Societd, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene debiti o crediti in valuta estera.

OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE
La Societd, nel corso dell’esercizio, non ha posto in essere alcuna operazione soggetta all’obbligo di retroces-
sione a termine.

ONERI FINANZIARI CAPITALIZZATI
Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati spesati nell’esercizio.

AZIONI DI GODIMENTO E OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI
La Societd non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni né fitoli o valori similari.

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA:
La Societd non ha emesso altri strumenti finanziari.
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FINANZIAMENTI DEI SOCI
La Societd non ha ricevuto alcun finanziamento da parte della compa

PATRIMONI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE

gine sociale.

Non sussistono, alla data di chiusura del bilancio, patrimoni destinati ad uno specifico affare.

FINANZIAMENTI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE

Non sussistono, alla data di chiusura del bilancio, finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

SITUAZIONE E MOVIMENTAZIONE DELLE AZIONI PROPRIE

Aisensi dell'art. 2428 c.c., si precisa che la Societd, alla data di chiusura dell’esercizio, non possedeva azioni

proprie.

CONTRATTI DI LEASING FINANZIARIO
Nei seguenti prospetti si forniscono le informazioni relative ai confratti di

Oggetto del contratto di leasing N. 4199920006

leasing finanziario in essere:

N. 7 bus "HEULIEZ GX 137"

Dati del contratto
Societa dileasing ICCREA Bancalmpresa S.p.A
Data inizio contratto 17/04/2019
Data fine contratto 17/04/2025
Costo del bene per il concedente 1.589.000,00
Maxicanone 238.350,00
Valore diriscatfto 15.890,00
Numero rate 72
Importo singola rata bimestrale 20.519,92
Importo finanziato 1.456.914,32
Tasso di interesse implicito 1,080%

Valore attuale delle rate non scadute 537.015,99
Onere finanziario effeftivo riferibile all’esercizio 18.995,59
Evidenziazione dei beni in bilancio secondo il metodo finanziario
Valore del bene 1.589.000,00
Valore del fondo ammortamento alla fine del 2° anno 370.952,05
Valore dell’ammortamento a bilancio 105.986,30
Valore del debito residuo 531.385,10
Valore degli interessi passivi 18.995,59
Evidenziazione del diverso impatto fiscale
Differenza IRES tra canone di leasing e ammortamento piu oneri finanziari 37.752,96
Differenza IRAP tra canone di leasing e ammortamento piu oneri finanziari 7.553,82
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Oggetto del contratto di leasing N. 4179920028

N. 5 bus "HEULIEZ GX 137"

Dati del contratto
Societa dileasing ICCREA Bancalmpresa S.p.A
Data inizio confratto 07/03/2018
Data fine contratto 06/02/2024
Costo del bene peril concedente 1.135.000,00
Maxicanone 170.250,00
Valore di riscatto 11.350,00
Numero rate 72
Importo singola rata bimestrale 14.700,63
Importo finanziato 1.213.994,73
Tasso di interesse implicito 1.13%

Valore attuale delle rate non scadute 216.700,22
Onere finanziario effettivo riferibile all’esercizio 9.118,89
Evidenziazione dei beni in bilancio secondo il metodo finanziario
Valore del bene 1.135.000,00
Valore del fondo ammortamento alla fine del 3° anno 340.670,25
Valore dell’ammortamento a bilancio 75.704,50
Valore del debito residuo 212.933,63
Valore degli interessi passivi 9.118,89
Evidenziazione del diverso impatto fiscale
Differenza IRES tra canone di leasing e ammortamento piu oneri finanziari 28.157.87
Differenza IRAP tra canone di leasing e ammortamento piu oneri finanziari 9.303,98
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KYMA
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ANDAMENTO DEI COSTI DAL 2015 AL 2022 (EURO - €/KM - %)

COsTI

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

DESCRIZIONE

TOTALE A PAREGGIO 38.213.403,58)

PERCORRENZA | kmxver | 8.124.726]

3811031328

8.267.203|

37.656.766,13)|

8.132.244|

37.947.81 4,40|

8.245.213)

37.250397.93|

8.303.309)|

33.811.966,38|

7.597.907|

ACQUISTI M. PRIME, SUSS., CONS. E MERCI € 4933017,32|  4.666.360,39| 4.834.336,29| 5.857.463,11| 587316258 5.615.603,75| 5.897.067,55| 6.698.676,28
COSTI PER SERVIZI € 7.105.852,44  6.676.120,43|  6.815.783,10|  6.409.179.04|  6.240.107,45|  4.673.361,72| 4.586.157,34|  4.460.932,02
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI € 656.725,14 858.615,61 894.37578] 1.077.603.92] 1.138967,82] 1.360.228,66| 1.362.90548| 1.292.167,38
COSTI PER IL PERSONALE € 19.448.085,07| 20.520.808,40| 18.567.194,18| 18.731.306,73| 18.823.278,51 18.688.161,29| 19.020.325,94 19.935.202,44
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI € 3.832.923,40| 3.443.811,98| 2.925251,58] 239497236 2.125.58829| 1.214.032,95| 1.297.989.82| 1.963.579,19
VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI CONSUMO € 7.822,46|  -235.060,79 116.048,42 -67.733,72 91.729,83 724,47 -78.952,21 207.623,30
ACCANTONAMENTI PER RISCHI € 0,00 0,00 0,00 20.100,00 0,00 9.623,39 33.670,67 697.074,68
ALTRI ACCANTONAMENTI € 234.223,07 239.803,17|  1.158.623,15 165.004,26 537.725,98 287.247,24 133.150,58 116.798,79
ONERI DIVERS| DI GESTIONE € 1.568.335,93|  1.246.25560| 1.074.14424] 1.127.74459] 1.003.27545| 1.173.962,58| 1.164.582,98 791.424,73
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE a 37.786.984,83| 37.416.714,79| 36.385.756,74| 35.715.640,29| 35.833.83591| 33.021.497,11| 33.416.898,15 36.163.478,81
INTERESS| E ALTRI ONERI FINANZIARI € 27.276,69 84.550,81 67.284,80 228.912,83 146.559,53 105.388,96 89.513,96 52.155,31
SVALUTAZIONI € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ONERI STRAORDINARI ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO ¢ 280.094,00 46.695,17 396.523,35 541.623,00 97.514,00 548.620,00 372.447,00 -87.008,73
TOTALE COSTI a 38.094.355,52| 37.547.960,77| 36.849.564,89| 36.486.176,12| 36.077.909.44| 33.675.506,07| 33.878.859,11| 36.128.625,39
UTILE DI ESERCIZIO € 119.048,06 562.352,51 807.201,24| 1.461.638,28| 1.172.488,49 136.460,31 89.825,60|  1.796.885,80

33.968.684,71

8.390.012)

37.925.511,19

8.620.427

COsTI
DESCRIZIONE 2020 | 2021 | 2022
ACQUISTI M. PRIME, SUSS., CONS. E MERCI €/km 0,61 0,56 0,59 0.71 0.71 0,74 0,70 0,78
COSTI PER SERVIZI €/km 0,87 0,81 0,84 0,78 0,75 0,62 0,55 0,52
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI €/km 0,08 0,10 0,11 0,13 0,14 0,18 0,16 0,15
COSTI PER IL PERSONALE €/km 2,39 2,48 2,28 2,27 2,27 2,46 2,27 2,31
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI €/km 0,47 0,42 0.36 0,29 0,26 0,16 0,15 0,23
VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI CONSUMO €/km 0,00 -0,03 0,01 -0,01 0,01 0,00 -0,01 0,02
ACCANTONAMENTI PER RISCHI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08
ALTRI ACCANTONAMENTI €/km 0,03 0,03 0,14] 0,02 0,06 0,04 0,02] 0,01
ONERI DIVERSI DI GESTIONE €/km 0,19 0,15 0,13] 0,14] 0,12 0,15 0,14] 0,09
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE €/km 4,64 4,52 4,46 4,33 4,32 4,35 3,98 419
INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI €/km 0,00 0,01 0,01 0,03 0,02 0,01 0,01 0,01
SVALUTAZIONI €/km 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
ONERI STRAORDINARI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO €/km 0,03 0,01 0,05 0,07 0,01 0,07 0,04 -0,01

TOTALE COSTI

cosTl
DESCRIZIONE
ACQUISTI M. PRIME, SUSS., CONS. E MERCI 3 12,95% 12,43% 13,12%| 16,05%| 16,28% 16,68% 17,41%| 18,54%|
COSTI PER SERVIZI % 18,65% 17.78% 18,50%| 17,57%| 17.30% 13,88% 13,54%| 12,35%|
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI % 1.72% 2,29% 2,43%| 2,95%) 3,16% 4,04% 4,02%| 3,58%
COSTI PER IL PERSONALE A 51,05% 54,65% 50.39% 51,34% 5217% 55,49% 56,14% 55,18%
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI % 10,06% 917% 7.94%| 6,56%| 5,89% 3,61% 3,83%| 5,44%|
VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI CONSUMO %o 0,02% -0,63% 0.31% -0,19%| 0,25% 0,00% -0,23%| 0.57%
ACCANTONAMENTI PER RISCHI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,06% 0,00% 0,03% 0,10% 1,93%
ALTRI ACCANTONAMENTI A 0,61% 0,64% 3,14%) 0,45% 1,49% 0,85% 0,39% 0,32%
ONERI DIVERSI DI GESTIONE o 4,12% 3,32% 2,91%| 3,09% 2,78% 3.49% 3,44% 2,19%|
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE %o 99.19% 99.65% 98,74% 97,89% 99.32% 98,06% 98,64% 100,10%|
INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI % 0,07% 0,23% 0,18% 0,63% 0,41% 0.31% 0,26% 0,14%
SVALUTAZIONI M 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ONERI STRAORDINARI 3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO To 0,74% 0,12% 1,08%| 1,48%| 0,27% 1,63% 1,10%| -0,24%|

TOTALE COSTI

100,00%

100,00%
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COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022

2019 2020 2021 2022 EURO %

€ 5.873.162,58 € 5.615.603,75 € 5.897.067,55 € 6.698.676,28 € 801.608,73 1859

0
DESCRIZIONE BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
COSTI DELLA PRODUZIONE
6 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

Carburanti (gasolio autotrazione e gas metano) 3.455.425,56 4.470.224,43 1.014.798,87 29,4%
Carburanti (gasolio motonavi) 35.220,00 48.365,00 13.145,00 37,3%
Lubrificanti 130.203,86 150.046,67 19.842,81 15,2%
Ricambi meccanici autobus 1.262.209,46 930.715,22 - 331.494,24 -26,3%
Ricambi elettrici autobus 182.227,58 119.266,19 - 62.961,39 -34,6%
Accumulatori 32.299,66 50.706,39 18.406,73 57,0%
Ricambi di carrozzeria autobus 204.720,95 264.644,22 59.923,27 29,3%
Pneumatici e cerchi 122.548,60 156.125,00 33.576,40 27,4%
Ricambi altri autoveicoli e attrezzature diverse 1.677,90 1.23593 - 441,97 -26,3%
Consumi vari d'officina 90.463,80 84.616,78 - 5.847,02 -6,5%
Materiale per depuratore acque 518,00 - - 518,00 -100,0%
Acquisti per Covid-19 71.751,13 64.913,00 - 6.838,13 -9,5%
Materiale elettrico per usi diversi 3.653,73 4.194,98 541,25 14,8%
Materiale vario per fabbricati 170,00 3.262,90 3.092,90 1819,4%
Materiali per impianti, macchinari ed attrezzature 33.500,10 24.357,60 - 9.142,50 -27,3%
Materiali e ricambi per servizio motonavi 254,74 287,90 33,16 13,0%
Materiali e ricambi per servizio sosta tariffata 17.605,29 36.223,14 18.617,85 105,8%
Stampa ed acquisto biglietti e tessere TPL 4.650,00 31.983,22 27.333,22 587,8%
Acquisti massa vestiario per il personale 112.365,05 102.751,66 - 9.613,39 -8,6%
Acquisti di cancelleria 56.438,44 61.174,03 4.735,59 8,4%
Acquisti di materiale pubblicitario 2.135,60 - - 2.135,60 -100,0%
Acquisti di imballaggi 1.150,00 - - 1.150,00 -100,0%
Combustibili per riscald! o 50.525,28 28.113,01 - 22.412,27 -44,4%
Altri acquisti 25.352,82 65.469,01 40.116,19 158,2%
TOTALE COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI 6 5.897.067,55 6.698.676,28 801.608,73 13,6%
MERCI

| costi per acquisti di materiali

hanno fatto registrare, al termi- ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCIl

ne dell’esercizio 2022, un sensibi-

le incremento rispetto all'annua- |, we0000e -~

litd  precedente, misurato in £6:606.676.25

6.000.000,00 €

complessivi Euro 801.608,73 (pari P - esaricass | (N cse700755

. €5.615.603,75
5.000.000,00 € - - - €5.857.463,11 r

al +13,6%). Infatti, negli esercizi GO et
2021 e 2022, essi si sono aftestafi, | ***"¢ GOGTETHE
rispettivamente, su valori di Euro|  soe0me
5.897.067,55 e di  EUro| ,monwe -
6.698.676,28. La lievitazione di

tali costi & interamente ascrivibi-

1.000.000,00€ |~

0,00€

le alla dinamica dei prezzi del 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

gasolio per autofrazione, i cui
costi sono passati da € 3.455.425,56 nel bilancio 2021 a € 4.470.224,43 nel bilancio 2022, con un incremento di €
1.014.798,87, pari al +29,4%. Aliri incrementi di una certa consistenza vi sono stati per I'acquisto di icambi per car-
rozzerie autobus (+€ 59.923,27, pari al +29,3%) e per gli acquisti di pneumatici e cerchi (+€ 33.576,40, pari al
+27.,4%). Altri costi hanno invece registrato significative riduzioni, fra i quali gli acquisti di icambi meccanici auto-
bus (-€ 331.494,24, pari al -26,3%), gli acquisti di ricambi elettrici autobus (-€ 62.961,39, pari al -34,6%). gli acquisti di
combustibili per riscaldamento (-€ 22.412,27, pari al -44,4%).
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MOBILITA

ilanc

COSTI PER SERVIZI

COSTI PER SERVIZI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022

2019 2020 2021 2022 EURO %

€ 6.240.107,45 € 4.673.361,72 € 4.586.157.34 € 4.460.932,02 € 125.225,32 2,73

DESCRIZIONE 11W.Y[el[e] BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
7 PER SERVIZI
LAVORI E MANUTENZIONI AFFIDATI A TERZI
Ricostruzione pneumatici
Manutenzioni meccaniche ed ettriche autoveicoli 447.934,76 391.676,01 - 56.258,75 -12,6%
Manutenzioni ordinarie carrozzerie autoveicoli 82.504,52 55.867,07 - 26.637,45 -32,3%
Manutenzioni ordinarie motonavi 18.664,54 9.090,23 - 9.574,31 -51,3%
Manutenzioni ordinarie fabbricati ed impianti 187.672,61 190.094,84 2.422,23 1,3%
Manutenzioni ordinarie macchinari ed attrezzature 6.385,50 12.817,75 6.432,25 100,7%
Manutenzioni ordinarie parcometri e attrezzature per la sosta tariffata 2.375,00 19.402,80 17.027,80 717,0%
Manutenzioni obliteratrici ed emettitrici 16.725,00 8.360,00 - 8.365,00 -50,0%
Manutenzione macchine ed attrezzature uffici 150,00 856,89 706,89 471,3%
TOTALE SPESE PER LAVORI E MANUTENZIONI AFFIDATI A TERZI 762.411,93 688.165,59 - 74.246,34 -9,7%
SPESE PER ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI

Oneri connessi al servizio di cassa 7.966,20 15.047,99 7.081,79 88,9%
Provvigioni rivenditori titoli di viaggio TPL autobus 39.852,49 45.091,10 5.238,61 13,2%
Provvigioni rivenditori titoli di viaggio TPL motonavi 4.966,95 14.751,30 9.784,35 197,0%
Provvigioni rivenditori titoli di sosta tariffata 38.799,71 50.739,54 11.939,83 30,8%
Assicurazione RCA autobus 740.041,45 659.842,34 - 80.199,11 -10,8%
Assicurazione RCA motonave 15.949,20 - - 15.949,20 -100,0%
Assicurazione RCA altri veicoli 1.602,77 2.462,85 860,08 53,7%
Assicurazioni rischi diversi 201.786,41 152.582,59 - 49.203,82 -24,4%
Acquisti di procedure informatiche e canoni di manutenzione software 146.857,28 182.913,31 36.056,03 24,6%
Oneri per servizio di vigilanza TPL 153.778,31 209.330,57 55.552,26 36,1%
Oneri per servizio di vigilanza prelievo parcometri 34.192,85 39.532,07 5.339,22 15,6%
Oneri per il servizio di vigilanza dei parcheggi 154.500,00 172.893,75 18.393,75 11,9%
Pulizia uffici ed altre aree di lavoro 100.285,98 87.362,56 - 12.923,42 -12,9%
Pulizia autobus 317.343,61 317.496,12 152,51 0,1%
Pulizia, iigienizzazione e sanificazioni autobus e locali aziendali 98.902,52 72736,32 - 26.166,20 -26,5%
Canone ed eccedenza acqua 62.034,89 26.852,23 - 35.182,66 -56,7%
Spese postali e telegrafiche 3.239,72 3.597,60 357,88 11,1%
Spese telefoniche 34.841,50 37.180,03 2.338,53 6,7%
Energia elettrica e forza motrice 97.305,17 98.262,92 957,75 1,0%
Revisioni, collaudi ed immatricolazione autobus 54.037,66 32.028,55 - 22.009,11 -40,7%
Spedizioni, svincoli e imballaggi 4.733,20 8.187,39 3.454,19 73,0%
Inserzioni e pubblicité 11.724,20 12.968,63 1.244,43 10,6%
Consulenze legali, spese legali e givdiziali 224.850,45 262.486,15 37.635,70 16,7%
Prestazioni diverse e consulenze 170.889,24 175.166,67 4.277,43 2,5%
Spese di notifica atti giudiziari e sanzioni amministrative 180.967,81 29.323,66 - 151.644,15 -83,8%
Ricerche, studi e collaudi 166,46 780,00 613,54 368,6%
Visite fiscali 143,34 117,92 - 25,42 -17,7%
Prestazioni servizi diversi e rimborsi spese TPL 253.695,31 266.920,31 13.225,00 5,2%
Prestazioni di lavoro somministrato 1.243,13 1.307,82 64,69 5,2%
Prestazioni di collaborazione, tirocinii e stages 12.000,00 12.315,01 315,01 2,6%
Prestazioni servizi diversi e rimborsi spese servizio idrovie 536,00 536,00 - 0,0%
Prestazioni servizi diversi e rimborsi spese servizio sosta tariffata 126,00 - - 126,00 -100,0%
Costi per buoni pasto distribuiti ai dipendenti 499.193,96 597.302,35 98.108,39 19,7%
Indennita Consiglio di Amministrazione 68.820,62 71.869,21 3.048,59 4,4%
Oneri previdenziali Consiglio di amministrazione 4.740,19 8.456,93 3.716,74 78,4%
Compensi per il Collegio sindacale e per il Revisore contabile 49.918,25 48.572,53 - 1.345,72 -2,7%
Rimborsi spese di trasferta Consiglio di Amministrazione 662,29 - - 662,29 -100,0%
Rimborsi spese di trasferta personale dipendente 2.061,06 4.195,91 2.134,85 103,6%
Spese per formazione ed aggiornamento professionale dipendenti 21.091,23 44.923,00 23.831,77 113,0%
Spese per concorsi, commissioni giudicatrici e appalti-concorso 7.898,00 6.633,20 - 1.264,80 -16,0%
TOTALE SPESE PER ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI 3.823.745,41 3.772.766,43 - 50.978,98 -1,3%
TOTALE COSTI PER SERVIZI 7 4.586.157,34 4.460.932,02 - 125.225,32 -2,7%

L'ammontare dei costi complessivamente sostenuti per I'acquisizione di servizi € pari, al 31/12/2022, a €
4.460.932,02, a fronte di € 4.586.157,34 registrati al fermine dell’esercizio 2021. Si e, pertanto, registrata una flessione
del 2,7% in termini percentuali e di € -125.225,32 in valore assoluto.

Riduzioni di costi apprezzabili si sono registrate fra i costi per manutenzioni meccaniche ed elettriche autoveicoli (-€
56.258,75, pari al =12,6%), per manutenzioni ordinarie di carrozzerie autoveicoli (-€ 26.637,45, pari al =32,3%), per
spese di nofifica di atti giudiziari e sanzioni amministrative (-€ 151.644,15, pari al -83,8%), per premi di assicurazione

RC autobus (-80.199,11, pari al -10,8%), per premi assicurativi per altri rischi (-€ 49.203,82, pari al -24,4%), per spese
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per pulizia, igienizzazione e sanificazioni
autobus e locali aziendali (-€ 26.166.,20,
pari al -26,5%), per consumi idrici (-€
35.182,66, pari al -56,7%), per costi soste-

COSTI PER SERVIZI|

€7.500.000,00

€7.000.000,00

7.105.852,44
6.815.783,10
e7s.1zo,4 09.179,04

€6.500.000,00

€6.000.000,00

€5.500.000,00

€5.000.000,00

nuti per revisioni, collaudi ed immatrico-

€4.500.000,00

lazione aufobus (€ 22.009,11, pari al

€4.000.000,00
40,7%). Variazioni in aumento si sono, al €asmonnte
€3.000.000,00
contrario, registrate per i costi per asse-

€2.500.000,00

€2.000.000,00

gnazione di buoni pasto al personale (+€
98.108,39, pari al +19,7%), per acquisti di

€1.500.000,00

€1.000.000,00

2016

2017 2018 2019 2020 2021

procedure informatiche e canoni di ma-

nutenzione software (+€ 36.056,03, pari
al +24,6%), per oneri per servizio di vigilanza TPL (+€ 55.552,26, pari al +36,1%), per consulenze legali, spese legali
e giudiziali (+€ 37.635,70, pari al +16,7%) e per spese per formazione ed aggiornamento professionale dipendenti
(+€ 23.831,77, pari al +113,0%).

Nella tabella esposta di seguito sono riportati i compensi annuali spettanti agli Amministratori, ai Componenti

del Collegio sindacale ed alla Societd incaricata della revisore legale dei confi.

COMPENSI SPETTANTI AGLI AMMINISTRATORI, Al SINDACI E ALLA SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI

COMPENSO
DESCRIZIONE ANNUALE
Indennitd complessivamente spettanti al Presidente del Consiglio di Amministrazione € 32.967,74
Indennitd annuale spettante al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione € 21.241,57
Indennitd annuale spettante alla terza Componente del Consiglio di Amministrazione € 16.483,87
Indennitd annuale spettante al Presidente del Collegio Sindacale € 13.000,00
Indennitd annuale spettante a ciascuno dedli altri Componenti il Collegio Sindacale € 10.500,00
Indennitd annuale spettante al Revisore legale dei conti € 11.500,00

Ai sensi dei commi nn. 16 e 16-bis dell'art. 2426 del codice civile, infrodoftti dal comma 16 dell'art. 37 del D.Lgs. 39/2010 e dell'art. 6 del D.Lgs. n.
139 del 2015, si attesta che:

1 - olfre ai compensi spettanti al Revisore legale ed ai Componenti il Collegio Sindacale della Societd, come sopra indicati:

- non sono stati corrisposti, né sono maturati, compensi per altri servizi di verifica;

- non sono stati corrisposti, né sono maturati, compensi di competenza per servizi di consulenza fiscale;

- non sono stati corrisposti, né sono maturati, compensi di competenza per aliri servizi diversi dalla revisione contabile.

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 1.138.967,82 € 1.360.228,66 € 1.362.905,48 € 1.292.167.38 -€ 70.738,10 =5.19
[
DESCRIZIONE BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI
Canoni di locazione, anche finanziaria, di macchine contabili 11.296,53 15.560,19 4.263,66 37.7%
Canoni di locazione, anche finanziaria, di autobus ed altri veicoli 692.858,25 523.847,15 - 169.011,10 -24,4%
Canone per |'affidamento della gestione della sosta tariffata 431.759,41 535.835,00 104.075,59 24,1%
Canoni di concessione d'uso di motonavi 101.140,44 101.140,44 - 0,0%
Canoni di noleggio diversi 74.628,67 77.321,68 2.693,01 3,6%
Affitti passivi e spese condominiali 51.222,18 38.462,92 - 12.759,26 -24,9%
TOTALE COSTI PER GODIMENTO DI TERZI 8 1.362.905,48 1.292.167,38 - 70.738,10 -5,2%
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| costi per godimento di beni di
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

terzi hanno fatto registrare, al

€ 1.400.000,00

1.360.228,66] 1.362.905,48 termine dell’esercizio 2022, |l

1.292.167,38

€1.200.000,00

valore di € 1.292.167,38, evi-
107760352 | paeren denziando un decremento
rispetto al dato del 2021 (€
1.362.905,48) di € 70.738,10, pari
al -5,2%.

Esaminando le singole voci di

€1.000.000,00
€ 800.000,00
€ 600.000,00

€400.000,00

costo, si risconfra una conftra-
€200.000,00

zione dei costi per canoni di

locazione, anche finanziaria, di

auftobus ed aliri veicoli (-€
169.011,10, pari al -24,4%) e dei

costi per canoni di locazioni e spese condominiali (-€ 12.759,26, pari al -24,9%). Di segno contrario € stata la di-

namica dei costi per canoni per I'affidamento della gestione della sosta tariffata (+€ 104.075,59, pari al +24,1%).

COSTI PER IL PERSONALE

COSTI PER IL PERSONALE

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022

2019 2020 2021 2022 EURO %

€ 18.823.278,51 € 18.688.161,29 € 19.020.325,94 € 19.935.202,44 € 914.876,50 4,81

DESCRIZIONE BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
9 PER IL PERSONALE
a) salari e stipendi
DIRIGENTI
Retribuzioni dei dirigenti 204.843,45 183.851,34 - 20.992,11 -10,3%
Retribuzione variabile 45.000,00 45.000,00 - 0,0%
TOTALE RETRIBUZIONI DEI DIRIGENTI 249.843,45 228.851,34 - 20.992,11 -8,4%
PERSONALE DEL SETTORE AMMINISTRATIVO
Retribuzioni lorde 997.282,48 991.331,18 - 5.951,30 -0,6%
Premio di risultato 48.740,65 48.524,49 - 216,16 -0,4%
Prestazioni di lavoro somministrato 144.322,29 183.591,23 39.268,94 27,2%
Prestazioni di lavoro straordinarie 100.294,57 95.734,73 - 4.559,84 -4,6%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE AMMINISTRATIVO 1.290.639,99 1.319.181,63 28.541,64 2,2%
PERSONALE DEL SETTORE ESERCIZIO
Retribuzioni lorde 8.495.871,03 8.884.969,48 389.098,45 4,6%
Premio di risultato 429.169,63 551.065,01 121.895,38 28,4%
Prestazioni di lavoro straordinarie 876.071,55 823.820,71 - 52.250,84 -6,0%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE ESERCIZIO 9.801.112,21 10.259.855,20 458.742,99 4,7%
PERSONALE DEL SETTORE OFFICINA - DEPOSITO
Retribuzioni lorde 1.368.469,25 1.287.075,51 - 81.393,74 -6,0%
Premio di risultato 44.270,68 62.782,75 18.512,07 41,8%
Prestazioni di lavoro straordinarie 123.626,40 100.950,15 - 22.676,25 -18,3%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE OFFICINA-DEPOSITO 1.536.366,33 1.450.808,41 - 85.557,92 -5,6%
PERSONALE DEL SETTORE IDROVIE
Retribuzioni lorde 137.184,38 145.160,23 7.975,85 5,8%
Premio di risultato - 8.848,28 8.848,28
Prestazioni di lavoro straordinarie 50.062,83 35.581,65 - 14.481,18 -28,9%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE IDROVIE 187.247,21 189.590,16 2.342,95 1,3%
PERSONALE DEL SETTORE SOSTA TARIFFATA

Retribuzioni lorde 1.107.873,18 1.130.718,88 22.845,70 2,1%
Premio di risultato 58.341,40 42.857,72 - 15.483,68 -26,5%
Prestazioni di lavoro straordinarie 73.538,28 59.403,37 - 14.134,91 -19,2%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE SOSTA TARIFFATA 1.239.752,86 1.232.979,97 - 6.772,89 -0,6%
totale salari e stipendi a) 14.304.962,05 14.681.266,71 376.304,66 2,6%
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DESCRIZIONE BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
b) oneri sociali
DIRIGENTI
Contributi INPDAI e INPS 82.427,33 75.502,62 - 6.924,71 -8,4%
Contributi INPS sul Premio di risultato 14.175,00 - - 14.175,00 -100,0%
Recupero sgravi oneri sociali - 30.593,13 - 13.745,76 16.847,37 -55,1%
Premi I.N.A.LL. 531,08 537,78 6,70 1,3%
TOTALE ONERI SOCIALI DIRIGENTI 66.540,28 62.294,64 - 4.245,64 -6,4%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO
Contributi previdenziali 304.510,17 318.943,28 14.433,11 4,7%
Contributi INPS sul Premio di risultato 15.353,31 - - 15.353,31 -100,0%
Recupero sgravi oneri sociali - 108.101,92 - 61.869,06 46.232,86 -42,8%
Premi LN.A.LL. 8.137,26 8.108,55 - 28,71 -0,4%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO 219.898,82 265.182,77 45.283,95 20,6%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO
Contributi previdenziali 2.838.878,98 3.067.868,02 228.989,04 8,1%
Contributi INPS sul Premio di risultato 135.188,41 - - 135.188,41 -100,0%
Recupero sgravi oneri sociali - 958.045,44 - 621.322,92 336.722,52 -35,2%
Premi I.N.A.LL. 290.709,80 286.679,15 - 4.030,65 -1,4%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 2.306.731,75 2.733.224,25 426.492,50 18,5%
PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO
Contributi previdenziali 452.930,40 430.468,26 - 22.462,14 -5,0%
Contributi INPS sul Premio di risultato 13.945,27 - - 13.945,27 -100,0%
Recupero sgravi oneri sociali - 158.247,41 - 72.355,88 85.891,53 -54,3%
Premi I.N.A.LL. 32.301,09 31.853,24 - 447,85 -1,4%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE OFFICINA-DEPOSITO 340.929,35 389.965,62 49.036,27 14,4%
PERSONALE SETTORE IDROVIE
Contributi previdenziali 53.293,95 52.681,95 - 612,00 -1,2%
Recupero sgravi oneri sociali - 16.877,17 - 7.774,29 9.102,88 -53,9%
Premi I.N.A.LL. 6.842,32 6.400,17 - 442,15 -6,5%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE IDROVIE 43.259,10 51.307,83 8.048,73 18,6%
PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA
Contributi previdenziali 356.420,45 373.705,12 17.284,67 4,9%
Contributi INPS sul Premio di risultato 18.377,54 - - 18.377,54 -100,0%
Recupero sgravi oneri sociali - 150.040,11 - 61.398,30 88.641,81 -59,1%
Premi I.N.A.LL. 22.060,97 22.404,72 343,75 1,6%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA 246.818,85 334.711,54 87.892,69 35,6%
totale oneri sociali b) 3.224.178,15 3.836.686,65 612.508,50 19,0%
c) trattamento di fine rapporto
DIRIGENTI 17.420,20 20.555,69 3.135,49 18,0%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO 97.083,10 111.064,30 13.981,20 14,4%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 722.205,94 791.009,05 68.803,11 9,5%
PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO 119.401,56 114.914,21 - 4.487,35 -3,8%
PERSONALE SETTORE IDROVIE 11.016,60 11.153,86 137,26 1,3%
PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA 90.582,11 89.655,27 - 926,84 -1,0%
totale trattamento di fine rapporto c) 1.057.709,51 1.138.352,38 80.642,87 7,6%
d) trattamento di quiescenza e simili d) - - -
e) altri costi -
DIRIGENTI 42.278,52 12.067,80 - 30.210,72 -71,5%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO 21.091,25 15.942,06 - 5.149,19 -24,4%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 318.295,41 172.000,63 - 146.294,78 -46,0%
PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO 25.594,00 22.967,67 - 2.626,33 -10,3%
PERSONALE SETTORE IDROVIE 1.129,83 3.115,53 1.985,70 175,8%
PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA 25.087,22 52.803,01 27.715,79 110,5%
totale altri costi e) 433.476,23 278.896,70 - 154.579,53 -35,7%
TOTALE COSTI PER IL PERSONALE 9 19.020.325,94 19.935.202,44 914.876,50 4,8%
COSTI PER IL PERSONALE | costi del personale complessi-
€24.000.000,00
e 2300000000 vamente sostenuti nell’esercizio
€22.000.00000 | 2022 sono stati pari a €
corommamone 19.935.202,44, a fronte di un im-
€20.000.000,00 20.520.808,40
19.935.202,44 H : i
190000000 < porto di € 19.020.325,94 iscritto
1800000000 18.567.104,18] 1873130673 | 188Z2TEEL) 44 655.161,20 : nel bilancio del 2021. Si &, per-
€17.000.000,00 . .
tanto, registrato un incremento
€16.000.000,00
1500000000 di € 914.876,50, pari al +4,8%. Se
€14.000000,00 nel calcolo degli oneri del perso-
€13.000.000,00 4+ . . . .
nale si considerano anche i costi
€12.000.000,00
s . . .
¢ 1200000000 per |'assegnazione dei buoni
€10.000.000,00

2015

2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022
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pasto, i costi complessivamente sostenuti nel 2022 salgono a € 20.532.504,79, a fronte di € 19.519.519,90 gravanti
sul bilancio del 202, con un incremento di € 1.012.984,89, pari al +5,19%.

Nell'anno 2022 la forza media del personale dipendente & stata di 515,08 unitd equivalenti full-time, alla quale
va sommata quella del personale in somministrazione, pari a 4,19 unitd, per totalizzare un numero medio di per-
sonale impiegato di 519,27 unitd equivalenti full-time.

Analogamente, la forza media del personale era stata, nell’anno 2021, pari a 509,90 unitd direttamente dipen-
denti equivalenti full-time, oltre a 3,75 unitd in somministrazione di lavoro, anch’esse equivalenti full-time, per un
totale di 513,65 unitd equivalenti full-time.

Nel 2022 la forza media complessiva di personale si €, pertanto, incrementata, rispetto all’anno 2021, di 5,62 uni-
ta (pari al +1,09%) equivalenti full-time, dato che rappresenta il risultato della somma algebrica tra I'incremento
di 5,18 unita alle dirette dipendenze dell’ Azienda e la confrazione di 0,44 unitd impiegate con contratti di som-
ministrazione di lavoro.

Nell'estratto del Conto Economico andlitico riportato nelle pagine precedenti & illustrata I'analisi dei costi del
personale dell’esercizio 2022, riferita ai vari centri di costo azienddali, cioe il Trasporto pubblico su gomma (nel cui
ambito € ulteriormente dettagliato il costo del settore amministrativo, del settore esercizio e del settore manu-
tenzioni), il Trasporto pubblico marittimo e la Sosta tariffata, raffrontati con quelli sostenuti nell’esercizio 2021.

La tabella riportata di seguito, integrata da un istogramma, espone un'analisi dei costi del personale sostenufi
nell’esercizio 2022, classificati per categorie e per centri di costo.

Nell'esercizio 2022 i costi del personale hanno rappresentato il 55,18% dei costi complessivamente sostenuti
dall’ Azienda. Il grafico che segue evidenzia la distribuzione dei costi del personale per singole aree di business
aziendali.

SPESE DI PERSONALE ESERCIZIO 2022

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - AUTOBUS - TRASPORTO GESTIONE

DIRIGENT! PERSONALE AREE | PERSONALE AREA | PERSONALE AREA | TOTALET.P.L. | PUBBLICO LOCALE SOSTA
ETIORE AMMINISTRATIVE ESERCIZIO TECNICA - AUTOBUS - gCIONAV LIS OTIE

T.P.L.-AUTOBUS T.P.L.-AUTOBUS T.P.L.-AUTOBUS T.P.L.-AUTOBUS

DIRIGENTI AREE AMMINISTRATIVE AREA ESERCIZIO AREA TECNICA EOALERELLENIOBUS EELMOIONANI SOSIALARIEEAIS

1.319.181,63 10.259.855,20 1.450.808,41 | € 13.258.696,58 189.590,16 1.232.979,97 ERMEX I WA
265.182,77 2.733.224,25 389.965,62 | € 3.450.667,28 51.307,83 EZMARRT N € 3.836.686,65
111.064,30 791.009,05 114.914,21 | € 1.037.543,25 11.153,86 89.655,27 NN W KIKLyHY:)
15.942,06 172.000,63 22.967,67 | € 222.978,16 3.115,53 52.803,01 EEYL: X LT (0]

ONERI DIRETTI 228.851,34
ONERI RIFLESSI 62.294,64
TFR 20.555,69
ALTRI ONERI 12.067,80

€
€
€
€

TOTALE 323.769,47 | € 1.711.370,76 | € 13.956.089,13 1.978.655,91 | € 17.969.885,27 255.167,38 [ € 1.710.149,79 EREAKLWIVEL]

@ ONERI DIRETTI @ ONERI RIFLESSI o TFR O ALTRI ONERI } |

SOSTA TARIFFATA

T.P.L.-MOTONAVI

T.P.L.-AUTOBUS
AREA TECNICA

T.P.L.-AUTOBUS
AREA ESERCIZIO

T.P.L.-AUTOBUS
AREE
AMMINISTRATIVE

T.P.L.-AUTOBUS !
DIRIGENTI

%
%
3
%
%
%
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A seguire sono riportate due tabelle con i dati relativi al personale in forza nel periodo 01/01/2022-31/12/2022. In
particolare, il primo prospetto riporta il numero di addetti in forza alla fine di ciascun mese, in valore assoluto e
suddivisi per centro di costo. Il secondo prospetto riporta, invece, la forza media di ciascun centro di costo alla
fine di ogni mese. In quest’ultimo caso il numero di addetti &, perd, ponderato con il profilo orario (ad esempio 2

unitd part-time al 50% sono conteggiati come una sola unitd).

CONSISTENZA DEL PERSONALE (IN VALORE ASSOLUTO)

PERSONALE DIPENDENTE

TRASPORTO PUBBLICO

31/01/2022 | 29/02/2022 | 31/03/2022 | 30/04/2022 | 31/05/2022 | 30/06/2022 | 31/07/2022 | 31/08/2022 | 30/09/2022 | 31/10/2022 | 30/11/2022 | 31/12/2022

DIRIGENTI 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
di cui a tempo determinato - - - - - - - - - - - -
AREA ESERCIZIO 383 357 356 356 356 356 355 355 361 361 362 364
di cvi a tempo determinato 40 - - - - - - - - - - -
AREA TECNICA 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 67
di cvi a tempo determinato - - - - - - - - - - - -
AREE AMMINISTRATIVE 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 27 27
di cui a tempo determinato
-m-m-m-zﬂ-m-m-m-m-m-m

di cui a tempo determinato

SOSTA TARIFFATA

31/01/2022 | 29/02/2022 | 31/03/2022 | 30/04/2022 | 31/05/2022 | 30/06/2022 | 31/07/2022 | 31/08/2022 | 30/09/2022 | 31/10/2022 | 30/11/2022 | 31/12/2022

AREA ESERCIZIO 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
di cui a tempo determinato - - - - - - - - - - -
AREA TECNICA 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
di cui a tempo determinato - - - - - - - - - - -
AREA COMMERCIALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui a tempo determinato - - - - - - - - - - - -
roraLte | 60 60 60l 60l 60 60l 60l 60 59 59 59| 59

di cui a tempo determinato

IDROVIE
PERSONALE IDROVIE

di cui a tempo determinato

31/01/2022 | 29/02/2022 | 31/03/2022 | 30/04/2022 | 31/05/2022 | 30/06/2022 | 31/07/2022 | 31/08/2022 | 30/09/2022 | 31/10/2022 | 30/11/2022 | 31/12/2022

TUTTI I SETTORI
31/01/2022 | 29/02/2022 | 31/03/2022 | 30/04/2022 | 31/05/2022 | 30/06/2022 | 31/07/2022 | 31/08/2022 | 30/09/2022 | 31/10/2022 | 30/11/2022 | 31/12/2022

TOTALE PERSONALE DI TUTTI I SETTORL [ 542 516/ 515] 515]  515] 518] 517 517 522
di cui a tempo determinato 40 0 0 0 0 3 3 2 3 3 3 0

PERSONALE IN SOMMINISTRAZIONE

TRASPORTO PUBBLICO

DIRIGENTI
AREA ESERCIZIO - - - - - -
AREA TECNICA 1 1 1 1 1 1

AREE AMMINISTRATIVE 4 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3
rotALE______ |5 ¢ o ¢ s 5 4 4 3 3 3 3
[ DIPENDENTI + SOMMINISTRAT | __ 547 522|521 s21] 5200 s23| _s21] 5210 525|525 5270 527

31/01/2022 | 29/02/2022 | 31/03/2022 | 30/04/2022 | 31/05/2022 | 30/06/2022 | 31/07/2022 | 31/08/2022 { 30/09/2022 | 31/10/2022 | 30/11/2022 | 31/12/2022

CONSISTENZA MEDIA DEL PERSONALE (PONDERATA CON PROFILO ORARIO)

PERSONALE DIPENDENTE

GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO | SETTEMBRE | OTTOBRE | NOVEMBRE | DICEMBRE MEDIA
TRASPORTO PUBBLICO 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 ANNO 2022

DIRIGENTI 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
AREA ESERCIZIO 36265 35543 35552 35494 35500 35440 35400 354,00 35600 36033 36100 36300 357,20
AREA TECNICA 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 66,50 66,02
AREE AMMINISTRATIVE 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,77 27,00 26,15
ToTALE | _456.15] 44893] 449,021 448.44] 44850 447,90l 447,500 447,500 449 50] 45383] 45527] 458.50] _ 451.37]

SOSTA TARIFFATA GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO | SETTEMBRE TOBRE VEMBRE | DICEMBRE MEDIA
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 ANNO 2022

AREA ESERCIZIO 5321 532 5321 5321 5321 53,21 3.2 53 5321 53,21 5321 3.2 5321
AREA TECNICA 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62 415 4,00 4,00 4,00 4,00
AREE AMMINISTRATIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00 0, 00

rorate | 5783 5783 5783 5783  57.83]  57.83]  57.83] 5783 5736 s7a1] s721]  57.21] 5721

GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGN LUGLIO AGOSTO | SETTEMBRE NOVEMB! DICEMBRE MEDIA
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2027 2022 2022 ANNO 2022

(PERSONALEIDROVIE | 500 500 500 500 500 800l 800l 800 800l 800 510 78] 650

TUTTI | SETTORI GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGN: LUGLIO AGOSTO | SETTEMBRE BRE | NOVEMBRE | DICEMBRE MEDIA
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 ANNO 2022

TOT.PERS.TUTTI | SETTORI 51898 s11.76] 511.85] 51127 511,33] 51373 513.33] 513,33 514.86] 519.04] 517,58 523,57] 515,08
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PERSONALE IN SOMMINISTRAZIONE

GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO | SETTEMBRE | OTTOBRE | NOVEMBRE | DICEMBRE MEDIA
TRASPORTO PUBBLICO 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 ANNO 2022

DIRIGENTI

AREA ESERCIZIO : - : . - - .
AREA TECNICA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 : . - - 050
AREE AMMINISTRATIVE 3,65 4,58 4,11 4,77 3,77 3,77 3,77 3,71 3,27 2,77 2,77 2,77 3,69
rorate | 4650 558 5771 5770 477l 477l 3770 377 3270 277 277 2770 41|

 orrcuoeun - sommmsruan | 523,63 517.3a] 517,62 170] 516,100 51850 17100 s170] s1a13] sz 52035 s262] s1007]

La tabella che segue riporta I'andamento della forza media del personale aziendale negli ultimi dodici anni
(2011-2022), con il dettaglio dei diversi settori di attivitd esercitati nel medesimo periodo (trasporto automobilisti-
co, sosta tariffata, frasporto marittimo e trasporto scolastico). Dalla sua analisi si evince come, nell’arco dell’ulfi-
mo dodicennio, il numero complessivo di addetti si sia ridotto del 2,26% (531,28 nel 2011, compresi n. 12,30 ad-
detti del trasporto scolastico, a fronte di 519,27 nel 2022). Piu in dettaglio, il contingente di addetti del TPL si &

incrementato del 5,09%, mentre il numero degli addetti del settore Sosta si € invece confratto del 30,32%.

ANDAMENTO FORZA MEDIA DEL PERSONALE NEL PERIODO 2011-2022 (COMPRESI SOMMINISTRATI)

SETTORI DI ATTIVITA 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ‘2’81"1‘",‘;32;"
TRASPORTO AUTOMOBILISTCO 433,49 406,97 394,73] 403,80 386,28/ 399,87 376,11 374,78| 389,54 42327 449,01 455,56 5,09%
SOSTA TARIFFATA 82,10 80,84 71,94 67,93 69,66 73,28 69,64 65,62 60,29 58,67 58,30 57,21 -30,32%
TRASPORTO MARITIMO 3,39 2,70 1,45 1,83 1,66 1,22 1,52 2,76 4,59 3,90 6,34 6,50 91.74%
TRASPORTO SCOLASTCO 1230 1470[ 1057, 000, 000, 000 000 000, 000 000 000 000 -100.00%

NUMERO ADDETTI TOTALI 531,28 | 505,21 | 478,69 | 473,56 | 457,6 | 47437 | 447,27 | 443,16 | 45442 | 48584 513,65 | 519,27 -2,26%

600,00
550,00
500,00
450,00

400,00

350,00
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
el e b b
0,00 —m —m —m- — — — — - - - -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B TRASPORTO AUTOMOBILISTICO B SOSTA TARIFFATA B TRASPORTO MARITTIMO

Attraverso le due tabelle ed i tre grafici che seguono si & realizzata un’analisi decennale dei costi del personale,
a partire dal 2013 e sino al 2022. Vi sono descritti i costi sostenuti dall’ Azienda nei vari anni, con dettaglio degli
oneri diretti, degli oneririflessi, del trattamento di fine rapporto e degli oneri diversi e con riferimento tanto al va-
lore assoluto, quanto al costo pro-capite medio per dipendente. Il costo medio per addetto & passato dai
38.005,30 Euro calcolati peril 2021 a 39.538,81Euro consuntivati nel 2022.

Nell'ambito di tali costi, gli oneri diretti sono passati da 28.824,29 Euro del 2021 a 29.421,47 Euro del 2022, con un
incremento pari al 2,07%. Tali importi comprendono i costi sostenuti per I'assegnazione di buoni pasto al perso-
nale, pari, nel 2022, a Euro 1.150,00 medi per dipendente, con un incremento del 18,3% rispetto all’annualita
2021.
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ANDAMENTO DEI COSTI DEL PERSONALE NEL PERIODO 2013-2022
ANNUALITA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SALARI E STIPENDI 14.153.267,40 14.166.460,38 13.890.623,24 14.893.439,26 13.432.110,58 13.454.647,79 13.537.050,26 13.816.363,74 14.304.962,05 14.681.266,71
BUONI PASTO B85Sl 351.218,34 263.482,80 301.055,50 290.868,73 286.207,22 295.663,73 330.930,64 499.193,96 597.302,35
TOTALI ONERI DIRETTI  14.191.003,31 14.517.678,72 14.154.106,04 15.194.494,76 13.722.979,31 13.740.855,01 13.832.713,99 14.147.294,38 14.804.156,01 15.278.569,06
ONERI SOCIALI 4.137.740,84 4.179.650,52 4.370.013,82 4.244.180,57 3.874.508,58 3.922.759,73 4.070.600,91 3.690.367,31 3.224.178,15 3.836.686,65
T.F.R. 1.043.337,45 1.037.608,25 926.011,71 1.028.209,29 975.332,57 969.870,67 927.865,93 901.368,05 1.057.709,51 1.138.352,38
ALTRI COSTI 282.673,46 187.760,35 261.436,30 354.979,28 285.242,45 384.028,54 287.761,41 280.062,19 433.476,23 278.896,70

COSTO COMPLESSIVO |19.654.755,06 | 19.922.697,84 | 19.711.567,87 | 20.821.863,90 | 18.858.062,91 | 19.017.513,95 | 19.118.942,24 | 19.019.091,93 | 19.519.519,90 | 20.532.504,79
[ FORZAMEDIA | 4794] ___4756] 4596l 4764l 4493 4539l aser| __a4sssl 5136l 5193
ANNUALITA 20139 | 2014 | 2015 ] 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ]

ONERI DIRETTI 29.601,59 30.524,98 30.796,58 31.894,41 30.543,02 30.274,20 30.287,08 29.119,25 28.824,29 29.421,47
ONERI SOCIALI 8.631,80 8.788,16 9.508,30 8.908,86 8.624,01 8.642,72 8.912,68 7.595,85 6.277,61 7.388,19
T.F.R. 2.176,52 2.181,68 2.014,82 2.158,29 2.170,93 2.136,84 2.031,59 1.855,28 2.059,40 2.192,09
ALTRI COSTI 589,69 394,79 568,83 745,13 634,90 846,10 630,06 576,45 844,00 537,06

COSTO MEDIO 40.999,60 41.889,61 42.888,53 43.706,69 41.972,86 41.899,86 41.861,41 39.146,83 38.005,30 39.538,81

SALART E STIPENDI MEDI PRO-CAPITE
30.524,98 30.796,58 31.894,41

29.601,59 30.543,02 30.274,20 30.287,08 29.119,25 28.824,29 29.421,47
3100000 -
29.000,00 L= — —
27.000,00
25.000,00
23.000,00 T T T T T T T T T

2013 (%) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ONERT SOCIALT MEDI PRO-CAPITE
9.508,30
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Scorrendo la tabella ed i grafici riportati sopra, risulta evidente come all'incremento dei costi del personale, in
fermini assoluti e medi per dipendente, abbiano concorso tanto gli oneri diretti quanto quelli riflessi. Sui primi
hanno inciso, per un verso, il rinnovo del CCNL, sottoscritto il 10 maggio 2022, che ha previsto, a copertura del
periodo 01/01/2021-30/06/2022I, I'erogazione, in favore di ciascun dipendente, di un importo complessivo, a
fitolo di una tantum, di 500 euro lordi al parametro retributivo 175, olire ad aumenti retfributivi da erogare in fre
franches, per un totale di euro 90,00 al parametro 175. Per altro verso, la dinamica degli oneri diretti & stata de-
terminata dalla sottoscrizione del nuovo Accordo aziendale sul Premio di risultato 2022-2024, con decorrenza
01/01/2022, che ha previsto un incremento del numero e del valore unitario dei buoni pasto erogati al persona-
le, oltre che maggiori erogazioni per i diversi progetti previsti dal Premio,

Relativamente agli oneri riflessi, I'annualita 2021 era stata caratterizzata dal contenimento di tali oneri, grazie
alla fruizione dello sgravio previsto dal D.L. n. 104/2020, finalizzato a salvaguardare I'occupazione nelle aree piu
svantaggiate del Paese, fra cui la Puglia. La misura consiste in uno sconto del 30% sui contributi previdenziali
complessivamente dovuti dal datore di lavoro per i propri dipendenti. E concesso alle aziende del meridione,
per il periodo che va, in via teorica, dal 1° ottobre 2020 al 30 giugno 2029, seppure in misura decrescente a par-

tire dall’annualitd 2026. Tale misura trova, tuttavia, il proprio limite nei massimali previsti per la concessione de-
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Bilancio d'esercizio 2022

gli qiuti Covid alle imprese. Il decreto "Sostegni-ter" nel quadro della normativa europea sul “Temporary fra-

mework”, ossia sul “Quadro temporaneo per le misure di aiuto di Stato a sostegno dell’economia nell’attuale

emergenza del Covid-19”, ha esteso la fruibilitd di tali benefici sino al 30 giugno 2022 ed ha innalzato il massima-

le di contribuzione sino a 2,3 milioni di Euro. Nel secondo semestre del 2022, pertanto, non & stato possibile bene-

ficiare del suddetto sgravio, contrariamente a quanto avvenuto nel 2021, per I'intera annualitd e cid ha prodot-

to un incremento pro-capite medio dei suddetti oneri del 18% tra le due annudlitd. Con successivi provvedimen-

ti, la fruibilitd del suddetto beneficio & stata prorogata.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
£ 2.125.588,29 € 1.214.032,95 € 1.297.989,82 € 1.963.579,19 € 665.589,37 51,28
BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
DESERIZIGMNE ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
a) rh to delle i bili: teriali
Spese di manutenzione straordinaria su beni di terzi (motonavi) 43.145,03 75.339,58 32.194,55 74,6%
Spese per acquisto software capitalizzate 34.104,74 44.881,00 10.776,26 31,6%
totale ammor delle i bili i iali a) 77.249,77 120.220,58 42.970,81 55,6%
b) rh to delle i bili: i materiali -
Fabbricati industriali 146.093,70 274.029,65 127.935,95 87,6%
Autobus 699.715,97 1.185.226,85 485.510,88 69,4%
Autoveicoli 12.113,42 12.555,00 441,58 3,7%
Impianti e macchinari 119.111,18 145.800,63 26.689,45 22,4%
Mobili e arredi 7.920,31 7.888,91 - 31,40 -0,4%
Macchine per ufficio e attrezzature informatiche 23.037,29 14.463,83 - 8.573,46 -37,2%
Parcometri e impianti e attrezzatura sosta tariffata 17.063,64 24.508,64 7.445,00 43,6%
Obliteratrici ed emettitrici 4.680,00 6.240,00 1.560,00 33,3%
Attrezzature varie 16.894,10 15.056,84 - 1.837,26 -10,9%
totale rhe to delle i bili i materiali b) 1.046.629,61 1.685.770,35 639.140,74 61,1%
c) altre sval ioni delle i bili c) 13.986,87 - - 13.986,87 -100,0%
d) svalutazione crediti compresi nell'attivo circ.e nelle disponib.liquide d) 160.123,57 157.588,26 - 2.535,31 -1,6%
TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 10 1.297.989,82 1.963.579,19 665.589,37 51,3%
- AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI Al tfermine dell’esercizio 2022 sono stati consunti-
€450000000 vati costi per ammortamenti e svalutazioni pari a
cromense € 1.963.579,19, a fronte di € 1.297.989,82 registrati
| nel 2021, con una variazione di € 665.589,37, pari
| al +51,3%.
e200000000 | Nell'ambito della voce Ammortamenti e svaluta-
crevomee | zioni si annoverano le seguenti categorie di costi:
€1.000.000,00 1.214.032,95
‘ 1) Gli ammortamenti delle immobilizzazioni imma-
€500.000,00
teriali (software e lavori su beni di terzi), che sono
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
passati da 77.249,77 nel 2021 a € 120.220,58 nel
2022, con un incremento di € 42.970,81, pari al
+55,6%;
2) Gli ammortamenti di beni materiali (fabbricati, autobus, impianti e macchinario, ecc.), che sono passati da €
€ 1.046.629,61 al 31/12/2021 a € 1.685.770,35 al 31/12/2022, con un incremento di € 639.140,74, pari al +61,1%;
3) Le svalutazioni delle immobilizzazioni, che riguardano, in particolare, il parco autobus, con riferimento al qua-

le sono state calcolate le quote di ammortamento dei mezzi non piu utilizzabili, al netto del presunto valore di
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cessione, passati da € 13.986,87 nel bilancio 2021 a € 0 nel presente bilancio 2022;

4) Le svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante, che sono passati da 160.123,57 al 31/12/2021 a €
157.588,26 al 31/12/2022, con un decremento di € 2.535,31, pari al -1,6%.

Le due tabelle esposte di seguito riportano, dettagliatamente, il calcolo delle quote di ammortamento, nonché

del relativo fondo di ammortamento, delle immobilizzazioni materiali e delle immobilizzazioni immateriali.

QUOTE DI AMMORTAMENTO

RIDUZIONE DEL RIDUZIONE
VACL(E)S'::TII’EI ALIQUOTA QUOTA DI A?A:g%l')l':) SVALUTAZIONE FONDO DI DEL FONDO DI FONDO DI RESIDUO DA
DESCRIZIONE ALLA FINE DEL DI AMMORT.TO A INIZI(‘) ESERCIZI AMM.TO PER  |ALTRE VARIAZIONI[ AMM.TO PER AMM.TO AMMORT.RE
AMM.TO ESERCIZIO PRECEDENTI DISMISSIONE RIVALUTAZ. | A FINE ESERCIZIO :
PERIODO ESERCIZIO CESPI CESPITI

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

SPESE MANUT.STRAORD.BENI TERZI 1.250.718,60) 16,67% 75.339,58 884.878,87 0,00] 0,00 0,00 0,00 960.218,45 290.500,15]
COSTI PER CERTIFICAZIONE QUALITA 35.018,50) 20,00% 0,00 35.018,50] 0,00] 0,00 0,00 0,00 35.018,50 0,00]
DIR. BREV. IND. E UTIL. OPERE ING. 17.500,00) 12,00% 2.300,00] 12.900,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 15.200,00 2.300,00]
SPESE PER ACQUISTO SOFTWARE 693.062,01 20,00% 42.581,00) 526.399.,01 0,00] 0,00 0,00 0,00 568.980,01 124.082,00
TOTALI 1.996.299,11 120.220,58|  1.459.196,38 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.579.416,96 416.882,15

QUOTE DI AMMORTAMENTO

RIDUZIONE DEL RARISZONE
VACL(E)S'::TII’EI ALIQUOTA QUOTA DI AFf(vA)A':g(;T?I'IO SVALUTAZIONE FONDO DI AFA?I\':I:(O) :EIR FONDO DI RESIDUO DA
PERIODO B ESERCIZIO CESPITI SVALUTAZ.
CESPITI
AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
TERRENI 2.531.094,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.531.094,82
FABBRICATI INDUSTRIALI 11.089.883,01 5-10% 274.029,65| 3.648.291,22 0,00 0,00 0,00 0,00 3.922.320,87| 7.167.562,14]
TERRENI E FABBRICATI 13.620.977,83 274.029,65 3.648.291,22| 0,00 0,00 0,00 0,00 3.922.320,87| 9.698.656,96|
AUTOBUS 19.548.778,98 6,67 % 1.185.226,85) 14.402.698,48| 136.701,26 211.188,17] 18.648,41 115.682,17] 15.416.404,66| 4.132.374,32]
ALTRI AUTOVEICOLI 134.759,61 10-20% 12.555,00 77.959.61 0,00 0,00 0,00 0,00 90.514,61 44.245,00)
IMPIANTI 3.264.617,67| 10-20% 132.244,90 2.229.962,89 0,00 0,00 0,00 0,00 2.362.207,79] 902.409,88|
MACCHINARI 247.020,44| 4-5-10-20% 13.555,73 211.324,55 0,00 17.100,75 0,00 0,00 207.779.53] 39.240,91
MACCHINE OBLITERATRICI 225.695,06 20% 6.240,00] 206.975,06 0,00 0,00 0,00 0,00 213.215,06 12.480,00]
MACCHINE EMETTITRICI 20.658,28] 20% 0,00 20.658,28| 0,00 0,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00]
INDICATORI DI PERCORSO 216.373,69 10% 0,00 216.373,69 0,00 0,00 0,00 0,00 216.373,69| 0,00]
PARCOMETRI 278.586,40] 10% 24.508,64| 81.552,80 0,00 0,00 0,00 0,00 106.061,44) 172.524,9¢]
IMPIANTI E MACCHINARIO 23.936.490,13 1.374.331,12 17.447.505,36 136.701,26 228.288,92 18.648,41 115.682,17 18.633.215,06, 5.303.275,07|
ATTREZZATURE VARIE 293.882,20 20% 15.056,84 248.540,88 0,00 0,00 0,00 0,00 263.597.,72, 30.284,48|
/ATTREZZATURE IND.LI E COMM.LI 293.882,20 15.056,84| 248.540,88| 0,00 0,00 0,00 0,00 263.597,72 30.284,48|
MOBILI E ARREDAMENTI DI UFFICIO 443.358,89 10-12% 7.888,91 397.510,4¢4| 0,00 0,00 0,00 0,00 405.399.,37| 37.959.,52
MACCHINE PER GLI UFFICI 142.474,02f 20% 2.084,83] 134.807.66 0,00 0,00 0,00 0,00 136.892,49) 5.581,53
ATTR. INFORM. E SOFTWARE SISTEMA 795.009,53 20% 12.379,00 766.162,04f 0,00 0,00 0,00 0,00 778.541,04 16.468,49)
ALTRI BENI 1.380.842,44 22.352,74 1.298.480,16 0,00 0,00 0,00 0,00 1.320.832,90 60.009,54]
IMMOBILIZZ. IN CORSO E ACCONTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI 39.232.192,60 1.685.770,35 22.642.817,62 136.701,26 228.288,92 18.648,41| 115.682,17 24.003.265,29 15.092.226,05

Nel bilancio 2022, a differenza di quanto avvenuto nei due precedenti esercizi, le quote di ammortamento di
tutti i beni materiali ed immateriali sono state calcolate ed imputate per intero al Conto economico e cid & sta-
to possibile grazie al recupero di un buon livello di redditivitd dopo due anni pesantemente condizionati, sotto
tale aspetto, dalla grave crisiindotta dalla pandemia.

Il D.L. 14/08/2020, n. 104, convertito in L. 13/10/2020, n. 126 e il D.L. 228/2021, convertito, con modificazioni, dal-
la Legge 25 febbraio 2022, n. 15 avevano, infafti, consentito di non applicare, in tutto o in parte, le quote
dell'ammortamento degli esercizi 2020 e 2021, operando, cosi, in deroga all’art. 2426, comma 1, n. 2), c.c., se-
condo cui I'ammortamento deve essere eseguito in modo sistematico per imputare il costo di acquisto delle
immobilizzazioni lungo la durata della vita utile del cespite,

In sede di redazione del bilancio 2020, considerata la contrazione delle attivitd aziendali imposta dalla pande-
mia, si era deciso, nell'intento di contenere dli effetti di tale riduzione delle attivitd sul risultato operativo della
gestione, di non calcolare le quote di ammortamento di competenza dell'esercizio di futti gli autobus
(acquistati nuovi o usati) e dei fabbricati aziendali, in deroga ai relativi piani di ammortamento. Il conseguenzio-

le prolungamento della durata dell’ammortamento degli autobus e dei fabbricati aziendali, derivante dall’iscri-
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zione del maggior valore nell’attivo, non compensabile con un aumento delle aliquote, era stato giustificato in
ragione della eccezionalitd della scelta. Inolire, il periodo di ammortamento residuo risultava coerente con la
prevedibile maggior vita utile dei cespiti rivalutati, in ragione anche del minore utilizzo avvenuto nel corso
dell’lanno 2020 a causa della riduzione dei servizi svolti dall’ Azienda.

La possibilitd di non calcolare le quote di ammortamento & stata estesa anche all’annualitd 2021 dall’art. 3 del
citato D.L. 228/2021.

Avvalendosi di tale facoltd, la Societd ha ritenuto di operare una nuova deroga, anche per I'annualita 2021, al
principio di calcolo del’ammortamento in quote costanti, applicandola alle medesime categorie di beni rien-
frate nella precedente deroga applicata in sede di approvazione del bilancio d'esercizio 2020, ovverosia i fab-
bricati e gli autobus (nuovi e usati). A differenza di quanto avvenuto per il 2020, tuttavia, per I'annualitd 2021 si &
deciso di calcolare le quote per le suddette categorie di beni nella misura del 50%.

Nei due precedenti esercizi, ai sensi dell’art. 60, comma 7-quater, del D.L. n. 104/2020, I'utilizzo della deroga nel-
la determinazione delle quote di ammortamento aveva prodotto I'iscrizione, nel Conto economico, di minori
costi, a fitolo di quote di ammortamento, rettificati da minori ricavi, rappresentanti dalla quota corrispondente
dei contributi in contfo impianti non iscritta in bilancio.

Tale minore valorizzazione delle quote di ammortamento aveva determinato, nell’ Attivo dello Stato patrimonia-
le, I'iscrizione del valore dei cespitiincrementato in misura corrispondente a quella delle minori quote di ammor-
famento imputate al Conto economico, come reftificato dalla diversa misura del risconto passivo calcolato sui
corrispondenti conftributi in conto impianti.

Dal punto di vista fiscale, la quota degli ammortamenti sugli autobus e fabbricati non iscritti nel Conto economi-
co degli esercizi 2020 e 2021 si € potuta dedurre nelle rispettive dichiarazioni fiscali, indipendentemente dalla
loro effettiva imputazione. E stato, pertanto, possibile considerare gli ammortamenti, nei limiti dei valori fiscali
riconosciuti ai sensi degli arft. 102, 102-bis e 103 del TUIR, ai fini della determinazione della base imponibile per il
calcolo dell'lRES di competenza nonché ai fini della determinazione dell'IRAP.

In ragione del disalineamento che si € generato tfra il trattamento civilistico e quello fiscale, & stato necessario
operare nelle dichiarazioni dei redditi relative agli anni di imposta 2020 e 2021 una variazione in diminuzione di
natura temporanea, al fine di tenere conto della deduzione degli ammortamenti che non sono fransitati dai
conti economici. La natura temporanea della deduzione ha generato, di conseguenza, lo stanziamento di im-
poste differite che saranno utilizzate nell’'ultimo esercizio di ammortamento civilistico dal momento che, in quel

periodo diimposta, non si avrd alcuna quota di ammortamento fiscalmente deducibile.

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022

2019 2020 2021 2022 EURO A

€ 91.729.83 € 724,47 € 78.952,21 € 207.623.30 € 286.575,51 -362,97
BILANCIO 11 9.\, [el[e] VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
DESCREZICNE ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
n VARIAZ. DELLE RIMAN. DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO
E MERCI
Variazione delle scorte di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - 78.952,21 207.623,30 286.575,51 -363,0%
Accantonamento per svalutazione scorte di magazzino - - -

TOTALE VARIAZ.RIMAN.MATERIE PRIME, SUSS.CONS.MERCI 1 - 78.952,21 207.623,30 286.575,51 -363,0%

Il dettaglio delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € riportato nel prospetto di analisi

della voce dello Stato Patrimoniale “C 1 1.”
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Il valore delle rimanenze finali al

VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIALI DI CONSUMO|

31/12/2022 ¢é& pari ao €
2.540.006,00, a fronte di €
2.747.629,30 consuntivati al termi-

€200.000,00 1~

-207.523,30
ne dell’esercizio 2021.

Piu in detftaglio, I'ammontare del- €000 |~
le rimanenze di magazzino alla
data del 31/12/2022, calcolate

secondo |l

-€100.000,00 {

metodo tradizional-

-€200.000,00 {

mente utilizzato del costo medio

ponderato, al netto di LV.A, &

-€300.000,00 4=

rettificato da un fondo svalutazio- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ne rimanenze di magazzino di
importo pari a € 645.118,09, generato:

» relativamente all'importo di € 301.482,52, dall’'applicazione dell’art. 2423 del codice civile, il quale prevede
che il valore delle rimanenze debba essere opportunamente confrontato con il valore di realizzazione de-
sumibile dall’andamento del mercato.

» relativamente all'importo di € 343.635,57, dalla svalutazione dei ricambi di alcuni vecchi modelli di autobus
dismessi dal servizio nel corso degli esercizi precedenti.

Le giacenze di materiali di fine anno, pertanto, al netto del relativo fondo di svalutazione, ammontano a com-
plessivi € 1.894.887,91, a fronte di € 2.065.739,04 consuntivati al termine dell’esercizio 2021, facendo registrare
una variazione nefta di € 170.851,13.

Esse sono rappresentate, in misura preponderante, dai ricambi per autobus (meccanici, eleftrici, di carrozzeria,
accumulatori, pneumatici, ecc.).

Come gid rappresentato nei bilanci relativi alle precedenti annualitd, I'elevato volume di scorte di ricambi &
connaturato, per un verso, ad una insufficiente riserva tecnica di autobus in dotazione rispetto ai volumi di servi-
zio da erogare e, per altro verso, alla varietd di modelli di autobus che compongono il parco mezzi aziendali,

con evidentiripercussioni in ordine ai costi ed alle giacenze complessive di magazzino.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO A
€ - € 9.623.39 € 33.670,67 € 697.074,68 € 663.404,01  1.970,27
:1]W.\[el[e) BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
DEEERIZIGNG ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI
In fondo risschi di soccombenza per contenzioso legale 33.670,67 697.074,68 663.404,01 1970,3%
In fondo rischi - - -
TOTALE ACCANTONAMENTI PER RISCHI 12 33.670,67 697.074,68 663.404,01 1970,3%

Nel bilancio 2022 sono statfi operati accantonamenti al Fondo rischi per I'importo di € 697.074,68, a fronte di
analoghe iscrizioni, al termine dell’esercizio 2020, per un imporfo pari a € 33.670,67.

Tra gli esercizi 2021 e 2022 si e, pertanto, registrato un incremento di tali accantonamenti misurato in €
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663.404,01.

Dette appostazioni sono state ese-

1 on

guite al fine di adeguare il Fondo

LR

rischi derivanti dal contenzioso le-

£

gale ed, in particolare, per tenere

4 00800

conto del rischio di soccombenza

4 M

dell'insorgenda confroversia sul

4 Wi

ricalcolo della retribuzione dovuta

LE T

nei giorni di fruizione delle ferie,

4

vertenza che sta interessando mol-
i

te aziende del TPL.

ALTRI ACCANTONAMENTI

ALTRI ACCANTONAMENTI

ACCANTONAMENTI IN FONDO RISCHI|

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO YA
€ 537.72598 € 287.247.24 € 133.150,58 € 116.798,79 € 16.351,79 -12,28
BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
DIESIGIREZIOINE ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
13 ALTRI ACCANTONAMENTI
In fondo spese per oneri rinnovo C.C.N.L. 50.036,55 79.798,79 29.762,24 59,5%
In fondo spese future per contenzioso legale 46.114,03 - 46.114,03 -100,0%
In fondo spese per canoni demaniali 37.000,00 37.000,00 - 0,0%
TOTALE ALTRI ACCANTONAMENTI 13 133.150,58 116.798,79 - 16.351,79 -12,3%
Gli accantonamenti diversi da quelli per
ALTRI ACCANTONAMENTI auellp

€1.400.000,00

rischi stanziati al 31 dicembre 2022 am-

€1.200.000,00

1.158.623,15

montano,
116.798,79, a fronte di € 133.150,58 iscritti

complessivamente, a €

€1.000.000,00

nel bilancio 2021. Rispetto al precedente

€800.000,00

esercizio si registra, pertanto, un decre-

€600.000,00

537.725,98 I

mento di € 16.351,79, pari al -=12,3%. In

particolare, sono stati effettuati i seguen-

€400.000,00

r

€200.000,00

€0,00

ti accantonamenti:

¢ € 79.798,79 in fondo spese per oneri
per il innovo del CCNL, a seguito diinte-
sa sotftoscritta in data 10/05/2022;

¢ € 37.000,00 in fondo spese per canoni di concessioni demaniali.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 1.003.275,45 € 1.173.962,58 € 1.164.582,98 € 791.424,73 € 373.158,25 -32,04
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DESCRIZIONE BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE
SPESE GENERALI
Valori bollati e Stampati 1.679,90 1.511,35 - 168,55 -10,0%
Giornali e pubblicazioni varie 613,96 167,12 - 446,84 -72,8%
Contributi a ASSTRA, CONFSERVIZI, COTRAP e ARR.T. 55.998,30 64.835,49 8.837,19 15,8%
Spese di rappresentanza 14.266,03 9.228,26 - 5.037,77 -35,3%
Oneri per rilascio titoli di viaggio gratuiti a invalidi (art. 30 L.R. 18/2002) 244.189,17 264.177,67 19.988,50 8,2%
Oneri per concessioni di altre agevolazioni tariffarie 16.748,50 43.686,00 26.937,50 160,8%
Minusvalenze da alienazioni 145.036,08 1.507,88 - 143.528,20 -99,0%
Sopravvenienze passive / insussistenze attive 151.290,37 22.472,37 - 128.818,00 -85,2%
Perdite su crediti 46.747,13 658,20 - 46.088,93 -98,6%
Spese diverse e minute 53.104,02 65.528,75 12.424,73 23,4%
TOTALE SPESE GENERALI 729.673,46 473.773,09 - 255.900,37 -35,1%
IMPOSTE E TASSE
Tasse di proprieté automezzi, di concessione e sorveglianza governativa 82.667,98 71.690,68 - 10.977,30 -13,3%
Imposte e tasse comunali - IMU 61.690,00 61.690,00 - 0,0%
Imposte e tasse comunali - TOSAP e TARSU 97.639,51 97.190,00 - 449,51 -0,5%
Imposte e tasse comunali diverse 724,00 724,00 - 0,0%
Indennité di mora, sopratasse e sanzioni civili 2.191,19 6.174,59 3.983,40 181,8%
Altre imposte e tasse e IVA indetraibile 3.337,59 75.303,53 71.965,94 2156,2%
Spese di registrazione contratti, vidimazione, bolli e rimborsi vari 186.659,25 4.878,84 - 181.780,41 -97,4%
TOTALE IMPOSTE E TASSE 434.909,52 317.651,64 - 117.257,88 -27,0%
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE 14 1.164.582,98 791.424,73 - 373.158,25 -32,0%
caomo0000 1 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Alla data di chiusura dell’esercizio 2022 dli
oneri diversi di gestione hanno fatto regi-
strare un valore di € 791.424,73, a fronte di
quello di € 1.164.582,98 iscritto nel bilancio

precedente, segnando cosi un decremen- | i |

€1.600.000,00 |

€1.400.000,00 "

€1.200.000,00 1

1.246.255,60

to, tra le due annualitd, di € 373.158,25, pari | esmomm |
Ol —32,0% €600.000,00

€400.000,00 |

La variazione piu rilevante, fra le voci di

€200.000,00 {*

costo che rienfrano in tale gruppo, riguar-

€0,00 +-

da le spese diregistrazione di contratti, sen- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

tenze, vidimazioni, bolli e rimborsi vari. |l
decremento di tale voce di costo di € 181.780,41, pari al -97,4%, &€ dovuto agli oneri sostenuti nel corso del 2021
per la registrazione della sentenza della Corte d'appello n. 1850/2020, che ha condannato la Regione Puglia
alla restituzione all’ AMAT della somma di € 11.014.250,08, a suo tempo indebitamente tfrattenuta, oltre agli inte-
ressi dovuti, come piUu dettagliatamente rappresentato nel precedente bilancio. Altre variazioni in diminuzione si
sono registrate nelle minusvalenze da alienazioni (-€ 143.528,20, pari al -99,0%), nelle sopravvenienze passive e
insussistenze attive (-€ 128.818,00, pari al -85,2%) e nelle perdite su crediti (-€ 46.088,93, pari al -98,6%).
Variazioni in aumento hanno, al contrario, fatto registrare le alfre imposte e tasse e IVA indefraibile (€ 71.965,94)
e gli oneri per concessioni di alire agevolazioni tariffarie (+€ 26.937,50), sostanzialmente determinate, queste
ultime, dalle gratuitd concesse ai profughi del conflitto Russia-Ucraina.
Il dettaglio della voce di costo delle sopravvenienze passive/insussistenze attive, che ha registrato, al
31/12/2022, un valore complessivo di € 22.472,37, a fronte di un importo di € 151.290,37 iscritto con il medesimo
titolo nel bilancio 2021, & riportato di seguito:

» €20.679,21 a titolo di sopravvenienze passive determinate da registrazioni, nel 2022, di costi di competen-

za di precedenti esercizi (costi con diversa competenza temporale, soccombenze in vertenze giudiziali,
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ecc.);

» € 1.783,00 a titolo di restituzione contributi sulle accise del gasolio per autotfrazione;

>

€ 10,16 a fitolo di arrofondamenti passivi.

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 146.559,53 € 105.388,96 € 89.513.96 € 52.155,31 -€ 37.358,65 -41,73
0
DESCRIZIONE BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI VERSO:
a) imprese controllate a) - -
b) imprese collegate b) - -
c) controllanti c) - -
d) altri d) -
Interessi passivi e commissioni sulle anticipaz. ordinarie di cassa 9.021,45 6,96 - 9.014,49 -99,9%
Interessi passivi su mutui e locazioni finanziarie 64.232,03 50.480,15 - 13.751,88 -21,4%
Interessi passivi per ritardati pagamenti e rateazioni 16.260,48 1.668,20 - 14.592,28 -89,7%
Interessi passivi da costo ammortizzato su crediti - - -
totale interessi e altri oneri finanziari verso altri d) 89.513,96 52.155,31 - 37.358,65 -41,7%
TOTALE INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 17 89.513,96 52.155,31 - 37.358,65 -41,7%
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Al 31 dicembre 2022 gli oneri finanziari soste-
nuti dall’ Azienda si sono ulferiormente ridofti,
a conferma di un frend in affo oramai da
quattro annualitd. Essi sono passati, infatti, da
un complessivo valore di € 89.513,96 registra-
fo nel 2021 a quello di € 52.155,31 consunti-
vato nel 2022, con una variazione di -€
37.358,65, pari al -41,7%.

Gli interessi passivi sono di seguito dettagliati

per categorie di beneficiari:

o € 6,96 si riferiscono agli oneri finanziari

maturati sul ¢/c bancario tenuto presso il Monte dei Paschi di Siena;

e € 50.480,15 siriferiscono ad inferessi passivi su mutui e locazioni finanziarie;

e € 1.668,20 siriferiscono agli interessi maturati verso i fornitori ed altri creditori per ritardati pagamenti;

IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO S
€ 97.51400 € 548.620,00 € 372.447,00 -€ 87.008,73 -€ 459.455,73  -123,36

Nel bilancio d’esercizio 2022 sono iscritte imposte sul reddito dell’esercizio per complessivi-€ 87.008,73, di cui:

— € 0,00 a titolo di IRES dovuta per esercizio 2022, per effetto delle variazioni in aumento ed in diminuzione ap-

portate all’utile di bilancio. Non essendo stati versati acconti relativamente al periodo di imposta 2022, non si

registra in bilancio alcun debito o credito per autotassazione IRES 2022;
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— €120.940,00 a fitolo di IRAP di compe- IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO|
tenza dell’esercizio 2022, che ha, tut-

€600.000,00

tavia, determinato, dedotti gli acconti
di € 133.595,00 versati nel corso| €
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do di imposta 2022 ha tenuto conto
delle novitd introdotte dall’art. 10 del D.L. n. 73/2022 (“Decreto Semplificazioni”), che ha modificato, con ef-
fetto dal periodo diimposta 2022, le regole alla base delle deduzioni per il costo del personale.

E stato stabilito che solo per soggetti diversi dai lavoratori a tempo indeterminato si applicano esclusivamen-
te le deduzioni dei confributi per le assicurazioni obbligatorie contro gli infortuni sul lavoro, le spese relative
agli apprendisti, ai disabili e spese per il personale assunto con contratti di formazione e lavoro e i costi soste-
nuti per il personale addetto alla ricerca e sviluppo.

Allo stesso tempo sono state eliminate le seguenti tipologie di deduzioni:

* quella forfettaria di 7.500 euro, su base annua, per ogni lavoratore dipendente a tempo indeterminato
impiegato nel periodo di imposta, aumentata a 13.500 euro le lavoratrici donne e per i giovani 35 anni,

e quella dei contributi previdenziali ed assistenziali relativi alle stesse categorie;

* quella perincremento occupazionale fino a 15.000 euro per ciascun nuovo dipendente assunto con
contratto a tempo indeterminato.

La revisione inserita nel Decreto Semplificazioni, inoltre, ha previsto la sostituzione della deduzione del costo

residuo del personale dipendente con confratto a fempo indeterminato con la deduzione integrale del co-

sto complessivo del personale.

— €28.716,00 a titolo di imposte anticipate IRES annullate nell’esercizio sulle quote delle svalutazioni delle immo-
bilizzazioni materiali e sulle quote dei conftributi in conto impianti relative agli autobus il cui ammortamento &

stato sospeso in applicazione del D.L. n. 104/2020;

— € 5.767,00 a fitolo di imposte anficipate IRAP annullate nell’esercizio 2022 sulle svalutazioni delle immobilizzo-
zioni materiali e sulle quote dei contributi in conto impianti relative agli autobus il cui ammortamento & stato

sospeso in applicazione del D.L. n. 104/2020, come illustrato nelle tabelle che seguono;

— € 242.432,00 a titolo di imposte differite annullate nell’esercizio (di cui € 201.887,00 per IRES e € 40.545,00 per
IRAP) sull’lammontare delle quote di ammortamento calcolate nel 2021 (nella misura del 50%) dei fabbricati
e degli autobus che avrebbero completato il ciclo di ammortamento nel corso del 2020 qualora non fosse
stata esercitata I'opzione della sospensione del calcolo delle quote di competenza della medesima annuali-
td, secondo quanto previsto dal piu volte richiamato combinato disposto dell’articolo 60, comma 7-bis, della
L. 13/10/2020, n. 126 e dell’art. 3, comma 5-quinquiesdecies del D.L. 228/2021, convertito, con modificazioni
dalla Legge 25 febbraio 2022, n. 15.
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Per la verifica del calcolo delle imposte sopra menzionate, si rinvia ai prospetti che seguono, tra i quali quelli di
riconciliazione tra I'utile di bilancio (prima delle imposte) e I'imponibile fiscale IRES e IRAP (conformemente a
quanto previsto dal principio contabile n° 25) e quelli di calcolo della fiscalitd differita, secondo i principi di re-

dazione del bilancio enfratiin vigore dal 1° gennaio 2004.

DESCRIZIONE BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
20 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

a) imposte correnti sul reddito dell'esercizio
IRES dell'esercizio - - -
IRAP dell'esercizio 133.595,00 120.940,00 - 12.655,00 -9,5%
totale imposte correnti sul reddito dell'esercizio a) 133.595,00 120.940,00 - 12.655,00 -9,5%

b) imposte differite sul reddito dell'esercizio b) - - -
IRES differita di competenza 208.661,00 - - 208.661,00 -100,0%
IRAP differita di competenza 41.906,00 - 41.906,00 -100,0%
IRES differita da esercizi precedenti - 31.533,00 - 201.886,41 - 170.353,41 540,2%
IRAP differita da esercizi precedenti - 6.333,00 - 40.545,32 - 34.212,32 540,2%
totale imposte differite sul reddito dell'esercizio C) 212.701,00 - 242.431,73 - 455.132,73 -214,0%

c) imposte anticipate sul reddito dell'esercizio -
IRES anticipata di competenza - 37.747,00 - 37.747,00 -100,0%
IRAP anticipata di competenza - 7.581,00 - 7.581,00 -100,0%
IRES anticipata da esercizi precedenti 62.804,00 28.716,00 - 34.088,00 -54,3%
IRAP anticipata da esercizi precedenti 8.675,00 5.767,00 - 2.908,00 -33,5%
totale imposte anticipate sul reddito dell'esercizio C) 26.151,00 34.483,00 8.332,00 31,9%
:s:ll‘\::.:;:\EPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E 22 372.447,00 - 87.00873 - 459.455.73 123,4%

Commento analitico del credito per imposte anticipate sulle perdite fiscali pregresse.

L'iscrizione di imposte anticipate generate da perdite fiscali ha avuto inizio a decorrere dal bilancio d'esercizio
2008, con riferimento alla perdita fiscale, di importo pari a € 9.363.566,00, registrata nell'esercizio 2007. A detta
perdita si sono aggiunte, negli anni successivi, quella derivante dall’Unico 2010 integrativo (da istanza ex D.L.
201/2011), di importo pari a € 86.061,00, quella derivante dall’istanza di rimborso, presentata nel 2012, relativa
alla deducibilitd IRES/IRAP dei costi sostenuti per il personale dipendente, diimporto pari a € 4.509.222,00 e quel-
la di esercizio subita nel periodo di imposta 2012, dichiarata con Unico 2013 e successivamente rettificata in
sede di accertamento, diimporto pari a € 270.425,00. Il totale delle perdite riportate nelle dichiarazioni fiscali, a
partire dall’Unico 2008, assomma, pertanto, a € 14.229.274,00.

In aggiunta a tali perdite, sono state riportate nelle dichiarazioni fiscali presentate a decorrere dall’annualitd
2000 (il primo post-moratoria tributaria ex art. 66, comma 14, del decreto-legge 30 agosto 1993, n° 331, converti-
to, con modificazioni, dalla legge 29 oftobre 1993, n° 427), le perdite registrate nel medesimo esercizio e gene-
ratesi per effetto del favorevole trattamento tributario dei contributi a ripiano perdite (venuto meno a partire
dall'anno successivo in conseguenza della diversa natura assunta dalle compensazioni regionali). Tali perdite,
ammontanti ad € 17.368.566,00, pur indicate in tutte le dichiarazioni dei redditi successive, non sono mai state,
tuttavia, utilizzate in compensazione. Tanto € avvenuto sia perché & ancora in corso la compensazione delle
altre perdite precedentemente descritte sia perché la loro eventuale utilizzabilitd senza limiti temporali, in ragio-
ne della peculiarita della loro fattispecie, sard oggetto di un preventivo approfondimento.

A fronte dell'importo di € 17.446.590,00, che rappresenta il totale delle perdite generatesi entro il 31/12/2022, &
gid stata oggetto di compensazione con i redditi imponibili prodotti negli periodi di imposta sino al 2020 la parte

preponderante dello stesso, pari a complessivi € 12.996.201,00, come da prospetto che siriporta di seguito:
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UTILIZZI DELLE PERDITE FISCALI 2022

INSORGENZA DELLE PERDITE FISCALI

UTILIZZO DELLE PERDITE

FISCALI

IMPORTO UTILIZZI

IMPORTO PERDITE ’

Unico 2008 (perdita fiscale del periodo) 9.363.566,00 € Unico 2009 1.383.647,00 €
Unico 2010 (daistanza ex D.L. 201/2011) 86.061,00 € Unico 2010 1.620.007,00 €
Unico 2013 (perdita fiscale del periodo) 270.425,00 € Unico 2011 1.257.465,00 €
2012 - Istanza di rimborso IRAP spese di personale 4.509.222,00 € Unico 2012 175.308,00 €
Unico 2021 (perdita fiscale del periodo) 204.318,00 € Unico 2014 169.304,00 €
Unico 2022 (perdita fiscale del periodo) 3.012.998,00 € Unico 2015 659.720,00 €
Unico 2016 2.299.384,00 €
Unico 2017 1.418.408,00 €
Unico 2018 2.005.954,00 €
Unico 2019 1.488.689,00 €
Unico 2020 518.315,00 €
TOTALI 17.446.590,00 € - € 12.996.201,00 €
Perdite fiscali non ancora utilizzate al 01/01/2022 4.450.389,00 €
TOTALI 17.446.590,00 € 17.446.590,00 €

Considerato che in sede di autodichiarazione dei redditi della societd relativa all'esercizio fiscale 2022 non si

procederd ad alcuna compensazione delle perdite pregresse, il residuo di perdite riportabili &€ determinato in €

€ 4.450.389,00, come da tabella riportata di seguito:

CALCOLO DELLE PERDITE FISCALI NON ANCORA UTILIZZATE ALLA DATA DEL 31/12/2022

INSORGENZA DELLE PERDITE FISCALI

IMPONIBILE

IRES

Perdite fiscali non ancora utilizzate al 01/01/2023 4.450.389,00 | € 1.068.093,00
Utilizzo perdite pregresse su reddito imponibile 2022 (nella misura dell'80%) - € -
TOTALI 4.450.389,00 | € 1.068.093,00

Si riportano, di seguito, i prospetti sintetici di calcolo delle imposte IRES ed IRAP correnti per I'esercizio 2022 ed i
prospetti della fiscalitd differita IRES ed IRAP alla data del 31/12/2022.

RICONCILIAZIONE IRES 2022 | IMPONIBILE | IMPOSTA

Risultato prima dell'imposta IRES € 1.709.877,00

IRES teorica (24,00%) € 410.370,00
Differenze permanenti -€ 3.874.236,00 |-€ 929.817,00
Variazione in aumento imponibile IRES € 1.925.913,00

Variazione in diminuzione imponibile IRES -€ 5.800.149,00

TOTALE IMPONIBILE IRES -€ 2.164.359,00

IRES DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO € -
Utilizzo perdite esercizi pregressi (nel limite dell'80%) € -
IRES DOVUTA AL NETTO DELL'UTILIZZO DELLE PERDITE € -
Ritenute alla fonte su proventi finanziari € -

IRES DA VERSARE/A CREDITO PER L'ESERCIZIO 2022 | | -

m
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O AZIO RAP 20 PONIB POSTA
Differenza tra valore e costi della produzione € 1.761.175,98
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP € - € -
Costi non rilevanti ai fini IRAP € 20.906.664,17
Costi per il personale € 19.935.202,44
Svalutazione crediti da attivo circolante (sanzioni amministr.) € 157.588,26
Svalutazione delle immobilizzazioni € -
Alfri accantonamenti € 813.873,47
VALORE DELLA PRODUZIONE NETTO € 22.667.840,15 | € 1.092.590,00
Differenze permanenti -€ 524.762,86 |-€ 25.294,00
Variazione in aumento imponibile IRAP € 1.237.460,52
Variazione in diminuzione imponibile IRAP -€ 1.762.223,38
VALORE DELLA PRODUZIONE LORDO € 22.143.077,29
Deduzioni IRAP -€ 19.633.941,46 |-€ 946.356,00
TOTALE IMPONIBILE IRAP € 2.509.135,83

RAP DO R O 20 0.940,00

Differenze temporanee IRES

DESCRIZIONE ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022
DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI E TASSABILI IN AMMONTARE EFFETTO FISCALE AMMONTARE EFFETTO FISCALE
ESERCIZI SUCCESSIVI DIFFERENZE (24,00%) DIFFERENZE (24,00%)
IMPOSTE ANTICIPATE:
SVALUTAZIONE IMMOBILIZZAZIONI (AUTOBUS)
1. Importo iniziale € 287.030,00 | € 68.888,00 | € 136.700,87 | € 32.809,00
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio € 13.986.,87 | € 3.357,00 € -
2.2 Alfri aumenti € - € -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio € 164.316,00 | € 39.436,00 | € 115.682,17 | € 27.764,00
3.2 Alfre diminuzioni € - | € - | € - | € -
4. Importo finale € 136.700,87 | € 32.809,00 | € 21.018,70 | € 5.045,00
UTILIZZO DELLE PERDITE FISCALI PREGRESSE
1. Importo iniziale € 1.233.073,00 | € 295.938,00 | € 1.233.073,00 | € 295.938,00
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio € - | € - | € - | € -
2.2 Altfri aumenti € - | € - | € - | € -
3. Diminuzioni € - | € - | € - | € -
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio € - | € - | € - | € -
4. Importo finale € 1.233.073,00 | € 295.938,00 | € 1.233.073,00 | € 295.938,00
INTERESSI PASSIVI SU CREDITI AMMORTIZZATI
1. Importo iniziale € 81.705,00 | € 19.609,00 | € - | € -
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio € - | € - | € - | € -
2.2 Altri aumenti € - 1€ - 1€ - | € -
3. Diminuzioni € - € -
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio € 81.705,00 | € 19.609,00 € -
3.2 Alfre diminuzioni (comp.80% perd.es.corr.) € - € -
4. Importo finale € - | € - | € - | € -
QUOTE DI CONTRIBUTI C/IMPIANTI SOSPESI (D.L. 104/2020)
1. Importo iniziale € 318.182,00 | € 76.364,00 | € 445.808,00 | € 106.994,00
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio € 143.290,00 | € 34.390,00 € -
2.2 Alfri aumenti € - | € - | € - | € -
3. Diminuzioni € - € -
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio € 15.664,00 | € 3.759,00 | € 3.96598 | € 952,00
3.2 Alfre diminuzioni (comp.80% perd.es.corr.) € - € -
4. Importo finale € 445.808,00 | € 106.995,00 | € 441.842,02 | € 106.042,00
TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE:| € 1.815.581,87 | € 435.742,00 | € 1.695.933,72 | € 407.025,00

KYMA MOBILITA S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 — Fax 099 7794247 1 2 4
www.kymamobilita.it — kymamobilita@kymamobilita.it — PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it

C.F.,, P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA

MOBILITA

-]

Bilancio d'esercizio 2022

IMPOSTE DIFFERITE:
QUOTE DI AMMORTAMENTO BUS SOSPESE D.L. 104/20
1. Importo iniziale € 1.824.533,00 | € 437.888,00 | € 2.562.567,17 | € 615.016,00
2. Aumenti
2.1 Imposte differite sorte nell'esercizio € 869.420,60 | € 208.661,00 € -
2.2 Altri aumenti € - | € - | € - | € -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio € 131.386,43 | € 31.533,00 | € 693.426,45 | € 166.422,00
3.2 Alfre diminuzioni € - | € - | € 147.769,46 | € 35.465,00
4. Importo finale € 2.562.567,17 | € 615.016,00 | € 1.721.371,26 | € 413.129,00
TOTALE IMPOSTE DIFFERITE:| € 2.562.567,17 | € 615.016,00 | € 1.721.371,26 | € 413.129,00
Differenze temporanee IRAP
O 20
D R O
D D R PORA DED ® O A O A O -
IMPOSTE ANTICIPATE:
SVALUTAZIONE IMMOBILIZZAZIONI (AUTOBUS)
1. Importo iniziale € 287.030,00 | € 13.835,00 | € 136.697,53 | € 6.589,00
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio € 13.983,87 | € 674,00 € -
2.2 Altri aumenti € - | € - | € - | € -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio € 164.316,34 | € 7.920,00 | € 115.682,17 | € 5.576,00
3.2 Altre diminuzioni € - | € - | € - | € -
4. Importo finale € 136.697,53 | € 6.589,00 | € 21.015,36 | € 1.013,00
QUOTE CONTRIBUTI C/IMPIANTI SOSPESE (D.L. 104/2020)
1. Importo iniziale € 318.182,00 | € 15.336,00 | € 445.807,99 | € 21.488,00
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio € 143.290,00 | € 6.907,00 € -
2.2 Alfri aumenti € - | € - | € - | € -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio € 15.664,01 | € 755,00 | € 3.965,98 | € 191,00
3.2 Alfre diminuzioni € - | € - | € - | € -
4. Importo finale € 445.807,99 | € 21.488,00 | € 441.842,01 | € 21.297,00
TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE:| € 582.505,52 | € 28.077,00 | € 462.857,37 | € 22.310,00
IMPOSTE DIFFERITE:
QUOTE DI AMMORTAMENTO BUS SOSPESE D.L. 104/20
1. Importo iniziale € 1.824.533,00 | € 87.942,00 | € 2.562.567,17 | € 123.516,00
2. Aumenti
2.1 Imposte differite sorte nell'esercizio € 869.420,60 | € 41.906,00 € -
2.2 Altri aumenti € - | € - | € - | € -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio € 131.386,43 | € 6.333,00 | € 693.426,45 | € 33.423,00
3.2 Alfre diminuzioni € - | € - | € 147.769.46 | € 7.122,00
4. Importo finale € 2.562.567,17 | € 123.515,00 | € 1.721.371,26 | € 82.971,00
TOTALE IMPOSTE DIFFERITE:| € 2.562.567,17 | € 123.515,00 | € 1.721.371,26 | € 82.971,00
IRES anticipata di competenza -€ 37.747,00 € -
IRAP anticipata di competenza -€ 7.581,00 € -
IRES differita di competenza € 208.661,00 € -
IRAP differita di competenza € 41.906,00 € -
IRES differita da esercizi precedenti -€ 31.533,00 -€ 201.887,00
IRAP differita da esercizi precedenti -€ 6.333,00 -€ 40.545,00
IRES anticipata da esercizi precedenti € 62.804,00 € 28.716,00
IRAP anticipata da esercizi precedenti € 8.675,00 € 5.767,00
TOTALE € 238.852,00 -€ 207.949,00
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ANDAMENTO DEI RICAVI DAL 2015 AL 2022 (EURO - €/KM - %)

RICAVI
DESCRIZIONE | | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
RICAVI VENDITE E PRESTAZIONI € 30.855.616,08] 31.717.797.51| 31.314.416,26] 31.742.335,42] 31.890.588,25| 28.915.022,09| 28.604.154,52| 31.877.404,31
VAR. RIM.PROD.IN LAVOR.,SEMIL. E FINITI € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VARIAZ. LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ. € 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
INCREM. IMMOBILIZZAZ. LAVORI INTERNI € 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI € 2.028.491,24 753.557,96 1.287.346,41 1.160.653,30 713.649,59 616.530,56 857.063,09 1.130.493,82
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO € 5.318.340,19 5.635.914,79]  5.040.620,28|  5.003.477,45| 4.613.728,57 4.191.245,01 4.427.752,76]  4.916.756,66
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 38.202.447,51| 38.107.270,26| 37.642.382,95 37.906.466,17| 37.217.966,41| 33.722.797,66| 33.888.970,37| 37.924.654,79|
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.860,74 0,00 0,00]
ALTRI PROVENTI FINANZIARI € 10.956,07 3.043,02 14.383,18 41.348,23| 32.431,52 26.307,98 79.714,34 856,40
RIVALUTAZIONI € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
PROVENTI STRAORDINARI € 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
TOTALE RICAVI € 38.213.403,58| 38.110.313,28| 37.656.766,13| 37.947.814,40| 37.250.397,93| 33.811.966,38| 33.968.684,71| 37.925.511,19
PERDITA DI ESERCIZIO € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE A PAREGGIO € 38.213.403,58' 38.110.31 3,28| 37.656.766,13| 37.947.814,40' 37.250.397,93| 33.811‘966,38| 33‘968.684,71| 37.925.511,19

PERCORRENZA | kmxver | 8.124.726] 8.267.203| 8.132244| 8245213 8303309 7.597.907| 8.390.012| 8.620.427

RICAVI
DESCRIZIONE
RICAVI VENDITE E PRESTAZIONI €/km 3.80 3,84 3,85 3,85 3,84 3,81 3.41 3,70
VAR. RIM.PROD.IN LAVOR.,SEMIL. E FINITI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VARIAZ. LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ. €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INCREM. IMMOBILIZZAZ. LAVORI INTERNI €/km 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI €/km 0,25 0,09 0,16 0,14] 0,09 0,08 0,10 0,13]
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO €/km 0,65 0,68 0,62 0,61 0,56 0,55 0,53 0,57
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE €/km 4,70 4,61 4,63 4,60 4,49 4,44 4,04 4,40
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI €/km 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,01 0,00 0,00]
ALTRI PROVENTI FINANZIARI €/km 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00
RIVALUTAZIONI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVENTI STRAORDINARI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RICAVI

RICAVI
DESCRIZIONE
RICAVI VENDITE E PRESTAZIONI % 80,74%| 83,22% 83,15% 83,64% 85,60%| 85,51% 84,22% 84,06%
VAR. RIM.PROD.IN LAVOR.,SEMIL. E FINITI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VARIAZ. LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ. % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
INCREM. IMMOBILIZZAZ. LAVORI INTERNI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI % 5,.31% 1,98% 3,42% 3,06%| 1,92%| 1,82% 2,52% 2,98%|
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO % 13,92%| 14,79% 13,39% 13,19%| 12,39%| 12,40% 13,03% 12,96%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE % 99,97% 99,99% 99.96% 99.89% 99.91% 99.73% 99.77% 100,00%|
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,19% 0,00% 0,00%
ALTRI PROVENTI FINANZIARI % 0,03% 0,01% 0,04% 0,11% 0,09% 0,08% 0,23% 0,00%
RIVALUTAZIONI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PROVENTI STRAORDINARI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE RICAVI 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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ANDAMENTO DEI RICAVI ESERCIZI 2015-2022|
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Composizione percentuale dei ricavi 2022 84,06%
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RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (ESCLUSE INTEGRAZIONI TARIFFARIE)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 2.789.258,30 € 1.373.537,20 € 1.004.684,61 € 1.776.094,59 € 771.409,98 76,78

INTEGRAZIONI PER LA POLITICA TARIFFARIA

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 2.676.041,47 € 1.629.277,27 € 1.182.126,36 € 2.011.002,71 € 828.876,35 70,12

RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI (CORRISP. PER MAGGIORI COSTI PER LINEE IMPRODUTTIVE)
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 934.218,79 € 785.652,56 € 92979329 € 925.842,42 -€ 3.950.87 -0,42

COMPENSAZIONI REGIONALI PER MINORI RICAVI EX ART. 30 L.R. 18/2002
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 7648212 € 76.482,12 € 7648212 € 7648212 € - 0,00

COMPENSAZIONI DA ENTI CONCEDENTI PER L'EFFETTUAZIONE DI SERVIZI MINIMI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 21.190.789,18 € 21.728.350,22 € 21.765.436,26 € 22.644.927.96 € 879.491,70 4,04

TOTALE RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI - TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 27.666.789,86 € 25.593.299.37 € 24.958.522,64 € 27.434.349,80 € 2.475.827,16 9,92

TRASPORTO PUBBLICO CON MOTONAVI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 502.517,93 € 528.203,69 € 56276312 € 615.662,41 € 52.899,29 9,40

GESTIONE DELLA SOSTA TARIFFATA

RICAVI DELLE VENDITE DI TAGLIANDI DI SOSTA E DI ABBONAMENTI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 3.721.280,46 € 2.793.519.03 € 3.082.868,76 € 3.827.392,10 € 744.523,34 24,15

TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO Yo

31.890.588,25 | € . 09 | 28.604.154,52 | € 31.877.404,31 | € 3.273.249,79 | 11,44

I ricavi delle vendite e delle prestazioni si sono attestati, al termine dell’esercizio 2022, sul valore complessivo di €
31.877.404,31, a fronte di € 28.604.154,52 registrati al 31 dicembre 2021. Si &, pertanto, realizzato un significativo

incremento dei ricavi operativi pari, in termini assoluti, a € 3.273.249,79, ed in termini percentuali al +11,4%.

Piu in dettaglio, I'attivitd del T.P.L. automobilistico ha chiuso il 2022 con una robusta crescita dei ricavi di €
2.475.827,16, pari al +9,9%, mentre sia il T.P.L. marittimo sia la gestione della sosta tariffata hanno registrato incre-
menti di introiti pari, rispettivamente, a € 52.899,29, pari al +9,4% e a € 744.523,34, pari al +24,2%.

La crescita dei ricavi delle vendite e prestazioni inverte decisamente la loro rilevantissima flessione registrata al

termine degli esercizi 2020 e 2021, quale diretta conseguenza, sul bilancio aziendale, della pandemia diffusasi
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esercizi commerciali.

Il dato estremamente positivo, sul quale hanno inciso diversi fattori, & stata la crescita sostenuta dei ricavi in tutte
e tre le aree di business aziendali, che hanno determinato la ripresa della capacitd di produrre reddito in tutte le
tre diverse aree di attivitd aziendali, come si € gid ampiamente argomentato nella Relazione sulla gestione.
Relativamente ai ricavi diretti da traffico del trasporto pubblico su gomma, si sono registrati apprezzabili incre-
menti nella vendita di biglietti (+€ 288.679,83, pari al +76,2%), nella vendita di abbonamenti (+€ 444.166,55, pari al
+73,6%, nell’erogazione di servizi speciali (+€ 35.374,16, pari al +204,8%), nei corrispettivi comunali per infegrazioni
tariffarie (+€ 828.876,35, pari al +70,1%). | corrispettivi per I'esercizio di linee improduttive hanno, invece, manife-
stato una lieve flessione (-€ 3.950,87, pari al -0,4%). Un deciso incremento di € 828.876,35, pari al +70,1%, si & regi-
strato anche relativamente alle compensazioni per i servizi minimi ricevute dal Comune di Taranto e dalla Provin-
cia di Taranto (aftraverso la partecipazione al Consorzio Co.Tr.A.P.), che si sono aftestate sul valore di €
22.644.927,96 a fronte dell'importo di € 21.765.436,26 registrato nel bilancio 2021.

I icavi della vendita di titoli di viaggio dei servizi marittimi hanno segnato un nuovo, apprezzabile, miglioramen-
to, che segue dliincrementi gid registrati nei bilanci degli esercizi precedenti. Gli introiti delle vendite e prestazio-
ni complessivamente realizzati nel settore marittimo, considerando sia i ricavi della bigliettazione, sia le compen-
sazioni regionali, sono stati pari, nel 2022, a € 615.662,41, contro € 562.763,12 consuntivati al termine del 2021, con
un incremento di € 52.899,29, pari al +9,4%.

Nel 2022 le percorrenze effettuate con gli autobus (urbani e suburbani) e con le motonavi aziendali hanno co-
perto pressoché interamente i volumi assentiti dalla Regione Puglia, per cui, analogamente a quanto & avvenu-
to negli anni 2020 e 2021, non vi saranno recuperi di compensazioni chilometriche.

La gestione del servizio della sosta tariffata ha fatto registrare, al termine dell’esercizio 2022, un buon recupero
delle pesanti perdite consuntivate nei due precedenti esercizi. Gli infroiti derivanti dai parcometri, fagliandi, bi-
glieftazione elettronica ed abbonamenti sono passati, infatti, da € 3.082.868,76 nel 2021 a € 3.827.392,10 nel
2022, facendo, pertanto, registrare maggiori infroiti per complessivi € 744.523,34, pari al +24,2%.

Attraverso I'esame del conto economico, riportato nell’estratto esposto di seguito, & possibile analizzare gli introi-
fi relativi alla vendita dei biglietti, degli abbonamenti, dei servizi speciali di frasporto, delle integrazioni tariffarie e
dei corrispettivi per I'esercizio di linee sociali improduttive riconosciuti dal Comune di Taranto.

Sono alfresi riportati i ricavi realizzati nell’ambito del servizio di trasporto reso con I'uso di motonavi e gli infroifi
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derivanti dalla gestione della sosta tariffata nella Cittd.

DESCRIZIONE BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS
Biglietti di corsa sempl.: Bio, BiV e Bis (Ordinari, Acq. in vettura, Suburbani) 353.104,50 575.005,23 221.900,73 62,8%
Bit - Biglietto a tempo (90 minuti) 8.398,35 14.079,94 5.681,59 67,7%
BUS 1 - Biglietto Urbano Soluzione 1 Giorno 15.895,09 76.302,49 60.407,40 380,0%
BUS 3 - Biglietto Urbano Soluzione 3 Giorni 975,14 1.637,07 661,93 67,9%
BUS 7 - Biglietto Urbano Soluzione 7 Giorni 338,16 366,34 28,18 8,3%
TOTALE RICAVI DA VENDITA BIGLIETTI 378.711,24 667.391,07 288.679,83 76,2%
Abbonamenti di libera circolazione 14.015,98 14.126,87 110,89 0,8%
Abbonamento per lavoratori 37.502,83 47.422,64 9.919,81 26,5%
Abbonamento per utenti di etd inferiore a 21 anni, disoccupati, casalinghe 237.402,74 607.045,48 369.642,74 155,7%
Abbonamento per pensionati, ultrasessantacinquenni, invalidi e militari 301.215,00 356.311,50 55.096,50 18,3%
Abbonamento mensile integrato (urbano-extraurbano) 13.556,71 22.953,32 9.396,61 69,3%
TOTALE RICAVI DA VENDITA ABBONAMENTI 603.693,26 1.047.859,81 444.166,55 73,6%
SUPPORTI TESSERE ABBONAMENTI A MICROCHIP 5.007,35 8.196,79 3.189,44 63,7%
Servizi speciali (solo andata) -
Servizi speciali (andata - ritorno) - 1.118,16 1.118,16
Servizi speciali (convenzioni con soggetti privati) 17.272,76 51.528,76 34.256,00 198,3%
Servizi di trasporto scolastico - - -
TOTALE RICAVI DA SERVIZI SPECIALI 17.272,76 52.646,92 35.374,16 204,8%
CORRISPETTIVO MINORI RICAVI DOVUTI ALLA POLITICA TARIFFARIA
Comune di Taranto 1.176.969,09 2.001.869,09 824.900,00 70,17%
Comune di Statte 4.797,27 8.372,71 3.575,44 74,5%
Comune di Leporano 360,00 760,91 400,91 111,4%
TOTALE CORRISP. MINORI RICAVI DOVUTI ALLA POLITICA TARIFFARIA 1.182.126,36 2.011.002,71 828.876,35 70,1%
CORRISPETTIVO PER L'ESERCIZIO DI LINEE SOCIALI INPRODUTTIVE 929.793,29 925.842,42 - 3.950,87 -0,4%
COMPENSAZIONI REGIONALI MINORI RICAVI EX ART. 30 L.R. 18/2002 76.482,12 76.482,12 - 0,0%
Compensazioni servizi minimi contr. di servizio TPL autobus Comune Taranto 18.579.833,48 19.453.085,64 873.252,16 4,7%
Compensazioni servizi minimi contr. servizio TPL autobus CO.Tr.A.P.(Prov. TA) 3.185.602,78 3.191.842,32 6.239,54 0,2%
COMPENSAZIONI DA ENTI CONCEDENTI PER L'EFFETT. DI SERVIZI MINIMI 21.765.436,26 22.644.927,96 879.491,70 4,0%
TOTALE TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS 24.958.522,64 27.434.349,80 2.475.827,16 9.9%
TRASPORTO PUBBLICO CON MOTONAVI
BIGLIETTI ISOLA DI SAN PIETRO 225.147,24 226.199,75 1.052,51 0,5%
ABBONAMENTI ISOLA DI SAN PIETRO 39.969,55 41.258,20 1.288,65 3,2%
ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI 29.630,05 67.591,38 37.961,33 128,1%
TOTALE CORRISPETTIVI INCASSATI DALL'UTENZA 294.746,84 335.049,33 40.302,49 13,7%
COMPENSAZIONI SERVIZI MINIMI DA CONTR. DI SERVIZIO COMUNE TAR. 268.016,28 280.613,08 12.596,80 4,7%
TOTALE RICAVI DA TRASPORTO PUBBLICO CON MOTONAVI 562.763,12 615.662,41 52.899,29 9.4%
GESTIONE SOSTA A PAGAMENTO |
TAGLIANDI DI SOSTA 56.616,74 48.561,40 - 8.055,34 -14,2%
INCASSI DA PARCOMETRI E APPLICATIVI PER SMARTPHONE 2.400.843,24 2.845.275,12 444.431,88 18,5%
ABBONAMENTI 625.408,78 933.555,58 308.146,80 49,3%
TOTALE CORRISPETTIVI INCASSATI DALL'UTENZA 3.082.868,76 3.827.392,10 744.523,34 24,2%
CORRISPETTIVI DA CONTR. DI SERVIZIO COMUNE TARANTO (SANZIONI) - - -
TOTALE RICAVI DA GESTIONE DELLA SOSTA A PAGAMENTO 3.082.868,76 3.827.392,10 744.523,34 24,2%
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 1 28.604.154,52 31.877.404,31 3.273.249,79 11,4%

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI
IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI

3 VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE 3 - -

4 INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 4 - -

Le tabelle delle pagine che seguono analizzano ulteriormente gli introiti delle tre aree di business aziendali. In
particolare:
PER IL TRASPORTO SU GOMMA:

» ilricavato medio per viaggiatore realizzato negli anni compresi fra il 2013 ed il 2022;

I'istogramma relativo al ricavato medio per viaggiatore trasportato, con riferimento al periodo 2013-2022;
il numero dei diversi titoli di viaggio venduti nel 2022;
gliinfroiti incassati dall’'utenza per ciascun fitolo di viaggio;

il numero dei viaggiatori frasportati;

YV V V V V

il grafico dell’landamento delle vendite dei biglietti e degli abbonamenti degli autobus nell’anno 2022;
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PER IL TRASPORTO MARITTIMO:

» il numero di biglietti e abbonamenti venduti nel 2022 per ciascuna tipologia di titoli di viaggio in relazione al

servizio di trasporto con motonavi;

» dliinfroiti realizzati nell’ attivita di trasporto con motonavi, con analisi dedli stessi in relazione alle varie tariffe;

» il grafico dellandamento delle vendite dei biglietti ed abbonamenti, olire che degli introiti relativi alle

escursioni dei servizi marittimi nell’anno 2022;

PER LA GESTIONE DELLA SOSTA TARIFFATA:

» dliintroiti realizzati, con analisi in relazione alle singole tfipologie di tagliandi di sosta e di abbonamenti;

» il grafico dell'andamento delle vendite dei fitoli ed abbonamenti della sosta tariffata nell’anno 2022.

VIAGGIATORI TRASPORTATI - RICAVATO MEDIO PER VIAGGIATORE - ANNI 2013-2022

DESCRIZIONE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INTROITI TOTALI (ESCLUSE
INTEGRAZIONI) € 2877771 € 2925365 € 3.121.158| € 3.289.582| € 3.187.976| € 3.071.187| € 2.730.518| € 1.332.277| € 987.412| € 1.723.448
NUMERO VIAGGIATORI 11.022.863 10.691.200 10.973.060 11.517.891 11.518.165 11.080.889 10.373.520 5.338.564 3.812.055] 7.397.837
INTROITO MEDIO PER
VIAGGIATORE € 0,261| € 0,274| € 0,284| € 0,286| € 0,277| € 0,277| € 0,263| € 0,250 € 0,259| € 0,233
[VIAGGIATORI TRASPORTATI| [RICAVATO MEDIO PER VIAGGIATORE|
2022 7.397.837 2022 €0,233 ]
2021
3.812.055 W o O0eD
2020 5.338.564
= 2020 €0,250 ]
2019 10.373.520 ]
2019 €0,263 ]
2018 11.080.889 ]
2018 €0,277
2017 11.518.165 I
2017 €0,277
2016 11.517.891 ]
2015 10.973.060 Il 2016 €0,286 .
2014 10.691.200 2008 €0,284 '
2013 11.022.863 2018 €0,274
0 > 2 e e 7 7 7 2013 €0,261 -
'”00,00 '000,00 '000,00 '000,00 o'oo% "'ooqo 4'00% e S——
0 0 0 0 @ % % €- €0,0200,0400,0600,0800,1000,120 0,146 0,160 0,13 0,208 0,226 0,246 0,260 0,280 0,300
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VOCE: CONTO ECONOMICO - A. VALORE DELLA PRODUZIONE - 1. RICAVI - a) delle vendite e delle prestazioni

TOTALI

ATTIVITA DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - AUTOBUS AL 31/12/2022

TITOLI DI VIAGGIO | NUMERO TITOLI | VIAGGIATORI TRASPORTATI | INTROITI UTENZA TOTALI
BiO - BIGLIETTO ORDINARIO DI CORSA SEMPLICE 509.621 509.621 | € 463.282,65
BIGLIETTO ORDINARIO DI CORSA SEMPLICE EX ART. 30 L.R. 18/2002 41.210 41210 | € 37.463,65
BiV - BIGLIETTO ACQUISTATO IN VETTURA 24.178 24178 | € 32.970,01
z—; BiS - BIGLIETTO SUBURBANO 325 325 | € 325,00
E BiT - BIGLIETTO A TEMPO (90 MINUTI) 7.074 14.148 | € 12.351,22
BUS 1 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 1 GIORNO 29.740 118.960 | € 73.142,80
BUS 3 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 3 GIORNI 44 528 | € 260,07
BUS 7 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 7 GIORNI 9 252 | € 126,81
TOTALI 612.201 709.222 | € 619.922,21
BiO - BIGLIETTO ORDINARIO DI CORSA SEMPLICE 43.840 43.840 | € 39.855,01
E:; BiS - BIGLIETTO SUBURBANO 1.378 1.378 | € 1.378,00
E BiT - BIGLIETTO A TEMPO (90 MINUTI) 1.463 2926 | € 1.728,72
% BUS 1 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 1 GIORNO 1.337 5348 | € 3.159,69
§ BUS 3 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 3 GIORNI 233 2796 | € 1.377.03
- BUS 7 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 7 GIORNi 17 476 | € 239,53
TOTALI 48.268 56.764 | € 47.737,98
LIBERA CIRCOLAZIONE PERSONALE 365 43.800 | € 13.854,14
> LAVORATORI DIPENDENTI 1.186 142320 | € 35.240,75
E § GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 21.595 2.591.400 | € 384.081,63
é’ % PENSIONATI-ANZIANI-INVALIDI 9.027 541.620 | € 125.231,77
S [ INVALIDI EX ART 30 LR 18/2002 416 24960 | € 22.616,13
INTEGRATO 1.578 94.680 | € 22.953,32
TOTALI 34.167 3.438.780 | € 603.977,74
Z | LIBERA CIRCOLAZIONE PERSONALE 4 5760 | € 600,03
§ LAVORATORI DIPENDENTI 44 63.360 | € 12.181,89
% GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 1.506 2.168.640 | € 222.963,85
E PENSIONATI-ANZIANI-INVALIDI 216 155.520 | € 28.054,88
g INVALIDI EX ART 30 LR 18/2002 - QUOTA FINANZIATA 542 389.842 | € 103.599.30
Z | INVALIDI EX ART 30 LR 18/2002 - RILASCIO GRATUITO 435 313.399 | € 76.482,12
TOTALI 2.747 3.096.521 | € 443.882,07
E ° SERVIZI SPECIALI DI TRASPORTO 1.931 96.550 | € 52.646,92
2 " | TESSERE ABBONAMENTI A MICROCHIP (SUPPORTI) 4.047 - € 8.196,79
TOTALI 5.978 96.550 | € 60.843,71

703.361

7.397.837' € 1.776.363,71
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VENDITA BIGLIETTI ED ABBONAMENTI AUTOBUS

€ 1.669.551
/ et 575:163 € 1-559.419,42 _ ,€ 1,'66,4'8,61 - - = i _
€ 1.519.873,90 €1.771.482 ¢4 691782
s — - €1.600.643 = - |
€ 1.560.840 €1.511.197
—_— ——€1:449:382 € 1:489:067
€1.375.384 €1.312.031,08 €1.329.954
777777777777777777777  €1.182.882
€ 667.691
e _ €680.153
€ 483.138
€ 378.711
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

«@=|NTROITI DALLA VENDITA DI BIGLIETTI INTROITI DALLA VENDITA DI ABBONAMENTI
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ATTIVITA DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - MOTONAVI AL 31/12/2022
TITOLI DI VIAGGIO | NUMERO TITOLI | VIAGGIATORI TRASPORTATI | INTROITI UTENZA TOTALI
IA2 - BIGLIETTI TRUPPA 552 1.104 | € 2.260,50
ﬁ IA1 - BIGLIETTI UFFICIALI 1.947 3.894 | € 10.198,90
§ IA7 - BIGLIETTI ORDINARI 20.462 40.924 | € 213.397,83
9 |IG3 - BIGLIETTI BAMBINI 2.030 4.060 | € -
% IDO - ABBONAMENTI BAMBINI 49 1.470 | € -
;’ ID7 - ABB QUINDICINALE TRUPPA 24 720 | € 521,14
E IDé6 - ABB QUINDICINALE UFFICIALI 59 1.770 | € 2.528,58
’_5' IA4 - ABBONAMENTI MENSILI TRUPPA 213 12.780 | € 7.708,50
IA3 - ABBONAMENTI MENSILI UFFICIALI 427 25.620 | € 30.499,98
TOTALI 25.763 92.342 | € 267.115,43
IB3 - BIGLIETTI DA € 15,00 (EVENTI SPECIALI) 366 128 | € 4.500,10
“ ID4 - BIGLIETTI BAMBINI 573 458 | € 24.581,61
g ID3 - BIGLIETTI DA € 10,00 2.996 2.996 | € 9.173,76
g IA8 - TURISTICO GRUPPI DA € 8,00 1.399 1.399 | € 12.295,04
‘Z IB1 - USO ESCLUSIVO MOTONAVE 48 12.000 | € 16.967,10
8 IG1 - ACCOMPAGNATORI 135 135 ] € -
IB2 - USO ESCLUSIVO SOVRAPPREZZO 1 - € 73,77
TOTALI 5.518 17.116 | € 67.591,38
TOTALI | 31.281| 109.458| € 334.706,81
‘ VENDITA BIGLIETTI E ABBONAMENTI MOTONAVI |
@mgus INTROITI DALLA VENDITA DI BIGLIETTI e=ii== INTROITI DALLA VENDITA DI ABBONAMENTI € 225.147 € 226.200
220000 1| e ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI €216.151
170.000
120.000
€ 85.692
€60.651 €75306 €77.690,20 €75.453,71 €74329 €75977  ¢gg 055 €67.591
70.000 € 52.451 \
€ 40.22y\ €30.321,43 €20.634,52 . — € 45.899 e €39.970
€60.024 \ €3.19,83 €21.758 €25.183 '
20.000 ] : 175 €41.258
' : iy € etea e e ,%‘m eooqmn €296
10000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ATTIVITA DI GESTIONE DELLA SOSTA A PAGAMENTO AL 31/12/2022
TITOLI DI SOSTA | NUMERO TITOLI | INTROITI UTENZA TOTALI
TAGLIANDI DI SOSTA €0,25 1.069| € 219,12
TAGLIANDI DI SOSTA €0,50 30.224| € 12.386,38
TAGLIANDI DI SOSTA €1,00 43.867| € 35.955,88
TOTALI 75.160 | € 48.561,38
ABBONAMENTO NOTTURNO € 50,00 1.777 | € 72.828,02
ABBONAMENTO POMERIDIANO € 50,00 131 | € 5.122,82
ABBONAMENTO MATTUTINO € 50,00 733 | € 26.856,44
ABBONAMENTO GIORNALIERO INTERO €75,00 4942 | € 290.109,00
ABBONAMENTO LAVORATORI PER ZONA € 25,00 19.932 | € 408.442,73
ABBONAMENTI SECONDA AUTO RESIDENTI € 50,00 2376 | € 97.377,00
SPESE AMMINISTRATIVE RESIDENTI 2.002 | € 32.819,59
TOTALI 31.893 | € 933.555,60
INCASSI TARIFFAZIONE CON UTILIZZO APPLICATIVI PER SMARTPHONE - € 787.325,62
INCASSO PARCOMETRI - € 2.057.949,50
TOTALI . € 2.845.275,12
TOTALI | 107.053| € 3.827.392,10
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«=B=TAGLIANDI DI SOSTA e=@=|NCASSI PARCOMETRI INCASSI BIGLIETTAZIONE ELETTRONICA === ABBONAMENTI

CORRISPETTIVI PER COMPENSAZIONI DEI SERVIZI MINIMI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO o
€ 21.190.789,18 € 21.728.350,22 € 21.765.436,26 € 22.644.927,96 € 879.491,70 4,04

La tabella riportata di seguito espone il calcolo delle compensazioni spetftanti in ragione dell’effettuazione delle

percorrenze chilometriche previste dai contratti di servizio sotftoscritti con il Comune di Taranto e con il Co.Tr.A.P.

PERCORRENZE DI SERVIZIO EFFETTUATE NELL'ANNO 2022 E CALCOLO DELLE COMPENSAZIONI CHILOMETRICHE SPETTA

C=(Ax0,03) D=C-B
PERCORRENZE PERCORRENZE TOLLERANZA PERCORRENZE NON PERCORRENZE NON
CONTRATTUALI EFFETTIVAMENTE CONTRATTUALE( +/- 3%) EFFETTUATE NEL 2022 EFFETTUATE NEL 2022 AL
. SVOLTE RISPETTO AL CONTRATTO | NETTO DELLA TOLLERANZA
I DI SERVIZIO
(Km) (Km) (Km) (Km) (Km)
> CONTRATTO DI SERVIZIO COMUNE DI
g TARANTO [CONTRIBUTO UNITARIO Cu = 7.003.255 6.793.634 210.098 209.621 0
= 2,77772 € / Km] (al 01/01/2022)
0=
=
= CONTRATTO DI SERVIZIO Co.Tr.A.P.
A [CONTRIBUTO UNITARIO Cu = 2,30166 1.386.757 1.351.677 41.603 35.080 0
o €/ Km] (al 01/01/2022)
TOTALE TPL AUTOMOBILISTICO 8.390.012 8.145.311 251.701 244.701
,;, CONTRATTO DI SERVIZIO COMUNE DI
o 3 3 TARANTO [CONTRIBUTO UNITARIO Cu = 8.217| 10.985 247 0
s 34,150308 € / Km] (al 01/01/2022)
TOTALE TPL MARITTIMO 8.21 7| 10. 985| 247|
CALCOLO IMPORTI A BILANCIO
CONTRIBUTO DECURTAZIONI PER MINORI
ENTI CONCEDENTI | KM AUTORIZZATI | RIVALUTATO | CONTRIBUTO PIENO PERCORRENZE CONTRIBUTO SPETTANTE
COMUNE DI TARANTO - AUTOLINEE 7.003.255 2,77772059| € 19.453.085,64 | € € 19.453.085,64
COMUNE DI TARANTO - IDROVIE 8.217,00 34,1503079| € 280.613,08 | € € 280.613,08
Co.Tr.AP. 1.386.757 2,30165943| € 3.191.842,32 | € € 3.191.842,32
TOTALI 8.398.229 € 22.925.541,04 | € € 22.925.541,04

Le compensazioni corrisposte nel 2022 dal Comune di Taranto e dalla Provincia di Taranto (aftraverso il
Co.Tr.A.P.) per I'effettuazione dei servizi minimi sono sensibiimente superiori, per effetto del ricalcolo del corri-
spettivo chilometrico unitario in base alla variazione ISTAT intervenuta tra il 2021 ed il 2022, a quelle ricevute nel

precedente esercizio. Esse sono passate, infatti, da € 21.765.436,26 registrati al termine del 2021 a € 22.644.927,96
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consuntivati nel 2022, con un incremento di € 879.491,70, pari al +4,0%.

Come & noto, le compensazioni regiondli per la prestazione dei servizi minimi, veicolate attraverso gli enti con-
cedenti Comune di Taranto e Provincia di Taranto, sono direttamente correlate al numero di chilometri percorsi
nell’anno. Relativamente ai servizi effettuati nell’anno 2022, si & registrato il pieno rispetto degli impegni previsti
dai contratti di servizio. Infatti:

e |e percorrenze non effettuate nei servizi di TPL automobilistico urbano sono state 209.621 autobus.km (entro i
limiti della tolleranza del + 3%, pari a 210.098 autobus.km);

e le percorrenze non effettuate nei servizi di TPL automobilistico suburbano sono state 35.080 autobus.km
(entro i limiti della tolleranza del + 3%, pari a 41.603 autobus.km);

e |e percorrenze non effettuate nei servizi di TPL marittimo sono state pari a zero (entro i limiti della tolleranza
del + 3%, pari a 247 motonavi.km). PiU precisamente sono state effettuate percorrenze ben superiori alle
previsioni contrattuali di 8.217 motonavi.km previsti dal contratto di servizio.

Tale risultato, al pari di quello registrato al termine del precedente esercizio, ha segnato una forte discontinuitd
con quanto avvenuto nel corso dell’annualitd 2020, al termine della quale si erano dovute registrare percorren-
ze non effeftuate pari, complessivamente, a 1.153.483 autobus.km e 747 motonavi.km, a causa delle limitazioni
imposte dalla crisi pandemica che aveva portato, nel corso del lockdown della primavera 2020, il Presidente
della Regione Puglia ad emanare I'Ordinanza n® 178 del 12/03/2020, seguita dall’Ordinanza del Sindaco di Ta-
ranto n° 20 del 13/03/2020, di riduzione dei servizi di trasporto urbani e la conseguente adozione del calendario
“festivo invernale” in luogo del “feriale invernale”, con conseguente confrazione delle relative percorrenze chi-

lometriche.

CORRISPETTIVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI (LINEE IMPRODUTTIVE)

RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI (CORRISP. PER MAGGIORI COSTI PER LINEE IMPRODUTTIVE)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 934.218,79 € 785.652,56 € 929.793,29 € 925.842,42 € 3.950,87 0,42
Al termine dell’esercizio 2022 i CORRISPETTIVI PER LINEE SOCIALI IMPRODUTTIVE|
corrispettivi confrattuali per I'e-| o000
sercizio di linee improduttive
sono stati pari a € 925.842,42, a| s

fronte di € 929.793,29 consunti-

866.934,44 € 856.752,14 €

vafi nell’esercizio precedente,| esoo
facendo segnare un decremen- I
to di -€ 3.950,87, pari al -0,4%. cronane I I I n I
| corrispeftivi in questione sono I I I I I
Comune di Taranto-AMAT

€700.00000

S.p.A., soffoscrifto in data 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
29/09/2017 (valido per il periodo

30/09/2017-29/09/2026), e sono stati calcolati secondo i criteri stabiliti dal medesimo strumento confrattuale.

€750.000,00

previsti nel confratto di servizio

Siriporta, di seguito, la tabella di calcolo dei corrispettivi dovuti per il 2022.
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Bilancio

d'esercizio 2022

CALCOLO DEL CORRISPETTIVO DOVUTO DAL COMUNE DI TARANTO PER L'ESERCIZIO DELLE LINEE IMPRODUTTIVE - ANNO 2022

NUMERO ANNO ANNO ANNO Coefficienti di
DESCRIZIONE LINEA 2020 2021 2022 oetficient dl
LINEA frequentazione
Km Km Km
5 PINETA CIMINO - MARGHERITA - PINETA CIMINO 94.802 108.868 90.205 0.35
[ PORTO MERCANTILE - TA/2 - CEP - PORTO MERCANTILE 26.265 40.528 40.761 0,45
9 PORTO MERCANTILE - BUFFOLUTO - PORTO MERCANTILE 26.487 32.434 30.207. 0,25
13 PORTO MERCANTILE - ILVA - ZONA IND.LE - PORTO MERCANTILE 44.844 53.737. 50.704 0,50
15 PORTO MERCANTILE - LIDO AZZURRO - PORTO MERCANTILE 265.646 312.410 348.122 0,30
23 VIA CONSIGLIO - TALSANO - SANARICA - CIMITERO TALSANO 211.669 250.338 222.620 0.45
25 PEZZAVILLA - C.da SAN DOMENICO - VIA MARGHERITA - PEZZAVILLA 292.200 337.803 336.949 0.80
TOTALE GENERALE 961.913 1.136.118 1.119.568
COEFFICIENTE MEDIO DI UTILIZZO | 0,21
CORRISPETTIVO UNITARIO PER LINEE IMPRODUTTIVE (RIVALUTATO) EURO/Km | 0,826964
CORRISPETTIVO TOTALE PER LINEE IMPRODUTTIVE DOVUTO PER L'ANNO 2022 (NETTO IVA) € 925.842,43
RICAVI E PROVENTI DIVERSI
RICAVI E PROVENTI DIVERSI
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO A
€ 713.649.59 € 616.530,56 € 857.063,09 € 1.130.493,82 € 273.430,73 31,90
BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
DIECCREZIOINE ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
5 ALTRI RICAVI E PROVENTI
a) altri ricavi e proventi diversi
Proventi pubblicitari - 31.716,63 31.716,63
Vendita rottami e materiali di esercizio 2.248,80 1.094,26 - 1.154,54 -51,3%
Proventi contravvenzionali 62.738,64 62.803,15 64,51 0,1%
Penalitd inadempienze contrattuali - 38.340,00 38.340,00
Canoni attivi 161.920,00 161.920,00 - 0,0%
Recupero danni al patrimonio aziendale (sinistri autobus) 197.559,03 117.987,77 - 79.571,26 -40,3%
Recupero spese legali e giudiziali 23.053,62 1.991,11 21.062,51 -91,4%
Rivalutazione scorte di magazzino 149.925,43 36.772,17 - 113.153,26 -75,5%
Sopravvenienze attive e insussistenze passive 212.796,40 644.699,51 431.903,11 203,0%
Plusvalenze da gestione corrente 38.896,30 1.065,57 - 37.830,73 -97,3%
Altri proventi 7.924,87 32.103,65 24.178,78 305,1%
totale ricavi e proventi diversi a) 857.063,09 1.130.493,82 273.430,73 31,9%

Nel bilancio 2022 la voce “Ricavi e pro-
venti diversi” ha registrato un'apprezzo-
bile incremento rispetto al precedente
infatti, to
talizzato al 31/12/2022 un valore di €
1.130.493,82, confro € 857.063,09 con-

suntivati nell’esercizio 2021.

esercizio. Detti ricavi hanno,

La variazio-
ne del dato in questione & stata pari a
complessivi € 273.430,73, corrisponden-
te al +31,9%, rispetto al bilancio 2021.

I maggiori scostamenti, in tale gruppo

€2.700.000,00

€2.400.000,00

€2.100.000,00

€1.800.000,00

€1.500.000,00

€1.200.000,00

€900.000,00

€600.000,00

€300.000,00

ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSIi—

2015

€2.028.491,24

€128734641| -

€1.160.653,30
€753.557, 96| €713.649,59 |

2016

2017

2018

€857.063,09

€1.130.183,81

di ricavi, si sono verificati relativamente

ai proventi derivanti alle sopravvenienze aftive e insussistenze passive (+€ 431.903,1

1, pari al +203,0%), ai proventi

pubblicitari (+€ 31.716,63) e ai proventi derivanti dall’applicazione di penalitd per inadempienze confrattuali (+€
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38.340,00). Di segno contrario & stato lo scostamento registrato per le rivalutazioni delle scorte di magazzino (-€

113.153,26, pari al -75,5%), per il recupero danni al patrimonio aziendale (-€ 79.571,26, pari al -40,3%), per le plu-

svalenze da gestione corrente (-€ 37.830,73, pari al -97,3%) e per il recupero di spese legali e giudiziali (-€

21.062,51, pari al -91,4%).

Le sopravvenienze attive registrate al termine dell'esercizio, ammontanti a complessivi € 644.699,51 (a fronte di €

212.796,40 registrate nel Conto economico del 2021), sono cosi dettagliate:

» € 507.870,00 per I'utilizzo di accantonamenti eccedentari al fondo rischi per contenzioso legale a seguito
dell’esito favorevole all’ Azienda di una vertenza con un ex dipendente che, per il rilevante valore del con-
tenzioso, aveva determinato un accantonamento di pari importo;

» €107.352,04 per I'analogo utilizzo di accantonamenti eccedentari al fondo svalutazione autobus;

> €29.477,47 per rettifiche di altri costi ed oneri accertati in precedenti esercizi.

CONTRIBUTI DI ESERCIZIO

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO A
€ 4.613.728,57 € 4.191.24501 € 4.427.752,76 € 4.916.756,66 € 489.003,20 11,04
BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
DIESICRUZIOINE ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
b) contributi in conto esercizio
Contributi Ministero Infrastrutt. e Regione Puglia per rimborso oneri C.C.N.L. 2.187.447,84 2.187.447,84 - 0,0%
Contributi Comune di Taranto ex L.R. 45/2013 1.191.326,54 1.191.326,54 - 0,0%
Contributi in conto impianti 143.290,23 305.675,55 162.385,32 113,3%
Contributi in ¢/esercizio per crediti d'imposta 354.569,81 84.520,60 - 270.049,21 -76,2%
Contributi in conto crediti di imposta per sanificazioni Covid 36.208,00 - - 36.208,00 -100,0%
Contributi ristori minori introiti da Covid-19 514.910,34 1.136.895,63 621.985,29 120,8%
Contributi in ¢/credito di imposta misura Industria 4.0 - 1.362,50 1.362,50
Contributi in c/credito di imposta energia/gas - 9.528,00 9.528,00
totale contributi in conto esercizio c) 4.427.752,76 4.916.756,66 489.003,90 11,0%
. . y |
Il dato consuntivato al termine dell'eser- s _CONTRIBUTI IN CONTO ESEHCIZIO|.
cizio 2022, relativamente ai ricavi deri-| “™™" | '
. - . .. ey
vanti dai “Contributi in conto esercizio”, ' cmuen A A0 '
. . € B0S0.EI0TH € §.003.477.45
& pari € 4.916.756,66, contro € €ssibuos ' e A oo
€4.427.752,76 |
. ) €4.613,728,57 |
4.427.752,76 registrati nel 2021, con un i
incremento di € 489.003,90, pari Al cusmme ' '
+11,0%. Il rafforzamento di questa voce
di ricavi & in gran parte ascrivibile ai
contributi a ristoro dei minori introiti da
Covid-19  (+€ 621.985,29, pari al : - —
o
2018 2019 020 2021 022

+120,8%), originariamente previsti 2015 2016 2017
dall’art. 200 del D.L. n. 34/2020 (Rilancio) !

e dal Decreto inferministeriale n. 340/2020, seguiti da ulteriori provvedimenti che ne hanno incrementato gli
stanziamenti. Aliri incrementi di ricavi si sono registrati nelle voci dei conftributi in conto impianti, passati da un
valore di € 143.290,23 nel bilancio 2021 a quello di € 305.675,55 nel bilancio 2022, con un incremento di €
162.385,32, pari al +113,3%, per effetto della parziale sospensione (50%) dell'imputazione di ammortamenti dei
fabbricati e degli autobus nel bilancio 2021, non replicata anche nel presente bilancio. | confributi in conto ca-

pitale sono, come & noto, attribuiti per quote, attraverso il calcolo dei risconti, allo stesso numero di esercizi per i
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quali sono calcolate le quote di ammortamento, tenendo conto della vita economico-tecnica dei beni. Di fat-
to, pertanto, operano quale posta rettificativa dei costi per ammortamenti e, pertanto, in applicazione del prin-
cipio di correlazione tra costi e ricavi, si € operata la riduzione al 50% della imputazione al conto economico
2021, mentre nel bilancio 2022 la quota di competenza dell’esercizio & stata calcolata ed imputata per intero.
Variazioni di segno contrario si sono registrate con riferimento ai contributi in conto crediti di imposta per sanifi-
cazioni Covid-19 (-€ 36.208,00) e ai contributi in c/esercizio per crediti d'imposta sul gasolio (-€ 270.049,21, pari al
-76,2%), quale conseguenza della progressiva esclusione degli autobus con motorizzazione Euro 3 ed Euro 4 dal

beneficio in questione (c.d. contributi per il “caro gasolio”).

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ = € 62.860,74 € = € = € = #DIV/0!

| “Proventi da partecipazioni” sono costituiti dal risultato della gestione consortile del Co.Tr.A.P., cui I' Azienda
aderisce sin dal 2003, con I'acquisizione di n. 2.000.000 di quote, per un controvalore di € 36.640,00.
Nel corso del 2022 non sono stati realizzati proventi da partecipazioni, analogamente a quanto avvenuto nel

precedente esercizio.

PROVENTI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIARI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2021 / 2022
2019 2020 2021 2022 EURO %
€ 32.431,52 € 26.307,98 € 7971434 € 856,40 € 78.857,94 -98,93
BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE (€) VARIAZIONE (%)
DESCRIZIONE ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 2021-2022 2021-2022
16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso:
1. imprese controllate
2. imprese collegate
3. controllanti
4. altri
totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni a) - - -
b) da titoli iscritti nelle imm. che non costituiscono partecip. b) - - -
c) da titoli iscritti nell'attivo circ. che non costituiscono partec. <) - - -
d) proventi diversi dai precedenti da: - -
1. imprese controllate
2. imprese collegate
3. controllanti - - -
4. altri 79.714,34 856,40 - 78.857,94 -98,9%
totale proventi diversi d) 79.714,34 856,40 - 78.857,94 -98,9%
TOTALE ALTRI PROVENTI FINANZIARI 16 79.714,34 856,40 - 78.857,94 -98,9%
PROVENTI FINANZIARI|
€ L0000, 00 ——— < o I . . .
o | proventi finanziari hanno fatto registrare, nel bilancio 2022,
€30,000,00
€20.000,00 un valore di € 856,40, contrapposto al dato del 2021, pari a €

L 79.714,34, con un decremento di -€ 78.857,94, pari al -98,9%.

€ s0.000,00 |

 50,000,00

Il saldo tra proventi ed oneri finanziari € passato da -€
9.799,62 dell'esercizio 2021 a -€ 51.298,91 dell’esercizio 2022.

wanoo0gn |
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DATI ESSENZIALI DELL’ULTIMO BILANCIO APPROVATO DEL COMUNE DI TARANTO

Ai sensi dell’art. 2497-bis del codice civile si indicano, nei prospetti esposti di seguito, i dati essenziali del Conto

del bilancio 2021 del Comune di Taranto, Ente che esercita attivitd di direzione e coordinamento sull AMAT

S.p.A., possedendo il 100% delle sue azioni. Il Conto del bilancio 2021 & I'ultimo bilancio approvato dal Comune

di Taranto e pubblicato sul sito istituzionale dello stesso.

ENTRATE - CLASSIFICAZIONE

TIPOLOGIA

ACCERTAMENTI

RISCOSSIONI

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 22.882.386,95 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 71.572.907,61 0,00
Fondo pluriennale vincolato attivita finanziarie 0,00 0,00
Utilizzo Risultato di amministrazione 9.118.610,27 0,00
Fondo di cassa all'01/01 dell'esercizio di riferimento 0,00 76.461.729,24)
1-Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa TIPOLOGIA 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 110.380.519,18| 93.328.273,26,
1-Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa TIPOLOGIA 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanitd (solo per le Regioni) 0,00] 0,00}
1-Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa TIPOLOGIA 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 0,00} 0,00}
1-Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa TIPOLOGIA 104 - Compartecipazioni di tributi 0,00] 0,00}
1-Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa TIPOLOGIA 201 - Contributi sociali e premi a carico del datore dilavoro e deilavoratori 0,00 0,00
1-Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa TIPOLOGIA 202 - Contributi sociali a carico delle persone non occupate 0,00] 0,00
1-Enfrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa TIPOLOGIA 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 39.524.344,97| 39.872.278,26
1-Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa TIPOLOGIA 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00] 0,00]
TOTALETITOLO | 149.904.864,15| 133.200.551,52:
2-Trasferimenti correnti TIPOLOGIA 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 56.052.320,01 52.003.328,52.
2-Trasferimenti correnti TIPOLOGIA 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00] 0,00
2-Trasferimenti correnti TIPOLOGIA 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 802.343,76 75.000,00
2-Trasferimenti correnti TIPOLOGIA 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Socialli Private 0,00 0,00
2-Trasferimenti correnti TIPOLOGIA 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 11 56.854.663,77 52.078.328,52
3-Entrate extratributarie TIPOLOGIA 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 9.463.046,22, 6.272.983,07|
3-Enfrate extratributarie TIPOLOGIA 200 - Prov enti derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolaritd 13.156.699,48| 3.063.399,48
3-Entrate extratributarie TIPOLOGIA 300 - Interessi atfivi 63.182,17 53.032,00
3-Entrate extratributarie TIPOLOGIA 400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00] 0,00
3-Entrate extratributarie TIPOLOGIA 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 5.963.757,82 4.540.578,55
TOTALE TOLO 111 28.646.685,69 13.929.993,10
4-Entrate in conto capitale TIPOLOGIA 100 - Tributi in conto capitale 0,00] 0,00]
4-Entrate in confo capitale TIPOLOGIA 200 - Contributi agli inv estimenti 13.465.915,52 14.956.556,55
4-Entrate in conto capitale TIPOLOGIA 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 4.727.671,18 781.993,12
4-Entrate in conto capitale TIPOLOGIA 400 - Enfrate da alienazione di beni materiali e immateriali 951.049,13 1.483.958,18
4-Entrate in conto capitale TIPOLOGIA 500 - Altre entrate in conto capitale 3.914.006,97 4.101.760,02]
TOTALE ITOLO IV 23.058.642,80) 21.324.267.87
5-Entrate da riduzione di attivita finanziarie TPOLOGIA 100 - Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00
5-Entrate da riduzione di attivita finanziarie TIPOLOGIA 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00
5-Enfrate da riduzione di affivita finanziarie TIPOLOGIA 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00] 0,00}
5-Entrate da riduzione di attivita finanziarie TIPOLOGIA 400 - Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 0,00] 0,00]
TOTALE TTOLO V 0,00] 0,00]
6-Accensione di prestiti TIPOLOGIA 100 - Emissione dii titoli obbligazionari 0,00 0,00
6-Accensione di prestiti TIPOLOGIA 200 - Accensione Prestiti a breve termine 922.249,03 0,00
6-Accensione di prestiti TIPOLOGIA 300 - Accensione Mutui e dliri finanziamenti a medio lungo termine 1.958.769.56 1.005.382,26,
6-Accensione di prestiti TIPOLOGIA 400 - Altre forme di indebitamento 0,00] 0,00]
6-Accensione di prestiti TIPOLOGIA 500 - Enfrate da destinare al Fondo di ammortamento fitoli 0,00} 0,00}
TOTALE TTOLO VI 2.881.018,59 1.005.382,26
7-Anficipazioni da istituto tesoriere/cassiere TIPOLOGIA 100 - Anficipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00]
TOTALE TITOLO VI 0,00 0,00
8-Premi di emissione di titoli emessi dall'amministrazione TIPOLOGIA 100 - Premi di emissione di fitoli emessi dallamministrazione 0,00 0,00
TOTALE TITOLO VIII 0,00] 0,00}
9-Entrate per conto di terzi e partite di giro TIPOLOGIA 100 - Enfrate per partite di giro 26.069.797,39 25.119.061,12
9-Entrate per conto di terzi e partite di giro TIPOLOGIA 200 - Enfrate per conto terzi 2.478.081,01 1.086.885,64
TOTALE TOLO 1X 28.547.878,40 26.205.946,76,
TOTALE TOLI 289.893.753,40 247.744.470,03
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 393.467.658,23) 247.744.470,03
DISAVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO (Totale generale delle spese di competenza - Totale generale delle entrate di competenza) 0,00] 0,00
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SEZIONE | LIVELLO

USCITE - CLASSIFICAZIONE

IMPEGNI

PAGAMENTI

u | Spese correnti 203.071.298,18|  178.145.667,50
U Il Redditi da lav oro dipendente 28.343.212,67 28.984.388,32
U 11 Retribuzioni lorde 22.298.618,02 22.788.028,77
9] 1 Contributi sociali a carico dell'ente 6.044.594,65 6.196.359,55
U Il Imposte e tasse a carico dell'ente 2.121.836,11 2.088.848,75
U 1l Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 2.121.836,11 2.088.848,75
U Il Acquisto di beni e servizi 142.174.485,17 131.230.705,84
U 111 Acquisto di beni 799.865,66 526.791,56
u 11 Acquisto di servizi 141.374.619,51 130.703.914,28
U Il Trasferimenti correnti 13.106.662,21 7.006.749.94
U 11 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 1.446.515,54] 1.112.522,84]
U 11 Trasferimenti correnti a Famiglie 9.851.600,47 4.799.007,21
U 11 Trasferimenti correnti a Imprese 1.143.971,25 539.193,64
U 1l Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 664.574,95 556.026,25
U 11 Trasferimenti correnti versati allUnione Europea e al Resto del Mondo 0,00 0,00
U Il Trasferimenti di tributi 0,00} 0,00}
U 111 Trasferimenti di tributi a titolo di dev oluzioni 0,00] 0,00}
U 11 Compartecipazioni di fributi @ Amministrazioni Locali non destinate al finanziamento della spesa sanitaria 0,00 0,00
U 11 Trasferimenti di tributi a Amministrazioni Locali per finanziamento spesa sanitaria 0,00 0,00
U Il Fondi perequativi 0,00 0,00
9] 1 Fondi perequativi 0,00 0,00]
U Il Interessi passivi 673.045,34 673.045,34
U 11 Interessi passivi su titoli obbligazionari a breve termine 0,00 0,00
U 11 Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine 0,00} 0,00}
U 11 Interessi passivi su buoni postali 0,00 0,00
U 1 Interessi su finanziamenti a breve termine 0,00] 0,00]
U 11 Interessi su Mutui e dltri finanziamenti a medio lungo termine 673.045,34 673.045,34
U 11 Altriinteressi passivi 0,00 0,00
U Il Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00
U 111 Utili e avanz distribuiti in uscita 0,00] 0,00]
U 11 Diritti reali di godimento e servitu onerose 0,00 0,00
U 11 Altre spese per redditi da capitale n.a.c. 0,00 0,00
U Il Rimborsi e poste correttive delle entrate 1.318.031,27 654.736,33
u 11 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc.) 57.130,66 36.882,40
U 11 Rimborsi di imposte in uscita 978.796,34 381.873,20]
U 11 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 0,00 0,00
U 11 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso 282.104,27| 235.980,73
U Il Altre spese correnti 15.334.025,41 7.507.192,98
U 11 Fondi diriserva e altri accantfonamenti 0,00] 0,00]
U 11 Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00
U 11 Versamenti IVA a debito 404.246,34] 1.021.104,23
U 11 Premi di assicurazione 370.235,64 337.367,04
U 11 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 691.894,68 644.542,42
U 11 Altre spese correntin.a.c. 13.867.648,75 5.504.179,29
U | Spese in conto capitale 25.581.142,78 29.184.440,12
U Il Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00
U 111 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00]
u 111 Altri tributi in confo capitale 0,00 0,00
U Il Inv estimenti fissi lordi e acquisto di terreni 25.581.142,78 21.253.840,18
U 11 Beni materiali 22.958.777,11 18.185.152,42
9] 11 Terreni e beni materiali non prodotti 120.524,65 92.597,06
u 111 Beni immateriali 2.501.841,02 2.976.090,70
U 11 Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario 0,00 0,00
U 11 Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario 0,00 0,00
U 11 Beni immateriali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario 0,00 0,00
U Il Contributi agli investimenti 0,00 7.930.599,94
U 11 Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 0,00] 0,00}
U 11 Contributi agli investimenti a Famiglie 0,00 0,00
U 11 Contributi agliinvestimenti a Imprese 0,00 7.930.599,94
U 111 Contributi agliinvestimenti a Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00
U 11 Contributi agli inv estimenti all'Unione Europea e al Resto del Mondo 0,00 0,00
U Il Alfri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
9] 11 Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Famiglie 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Imprese 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'Unione Europea e del Resto del Mondo 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso amministrazioni pubbliche 0,00} 0,00}
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Famiglie 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Imprese 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00
9] 1 Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Unione Europea e Resto del Mondo 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale verso amministrazioni pubbliche per escussione di garanzie 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale verso Famiglie per escussione di garanzie 0,00 0,00
V] 111 Altri trasferimenti in conto capitale verso Imprese per escussione di garanzie 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale verso Istituzioni Sociali Private per escussione di garanzie 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale verso Unione Europea e Resto del Mondo per escussione di garanzie 0,00 0,00
U 11 Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disav anzi pregressi ad Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
U 111 Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disav anzi pregressi a Famiglie 0,00 0,00
U 111 Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disav anzi pregressi a Imprese 0,00 0,00
U 11 Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disav anzi pregressi a Istituzioni Sociali Priv ate 0,00 0,00
U 11 Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disav anzi pregressi all'Unione Europea e al Resto d 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. ad Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
U 111 Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. a Famiglie 0,00 0,00
9] 1 Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. a Imprese 0,00 0,00]
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USCITE - CLASSIFICAZIONE

SEZIONE | LIVELLO IMPEGNI PAGAMENTI
u 1l Altri frasferimenti in conto capitale n.a.c. a Istituzioni Sociali Priv ate 0,00 0,00
U 11 Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. all'Unione Europea e al Resto del Mondo 0,00 0,00
U Il Alfre spese in conto capitale 0,00 0,00
9] 1 Fondi diriserva e altri accantonamenti in c/capitale 0,00 0,00
U 11 Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0,00 0,00
U 11 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0,00 0,001
U 11 Altri rimborsi in conto capitale di somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00
U 11 Altre spese in conto capitale n.a.c. 0,00 0,00
U | Spese per incremento attivitd finanziarie 38.210,00 38.210,00
U Il Acquisizioni di aftivita finanziarie 38.210,00 38.210,00
U 11 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 38.210,00 38.210,00
U 11 Acquisizioni di quote di fondi comuni di investimento 0,00 0,00
U 1 Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine 0,00 0,00
U 11 Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 0,00 0,00
U 1l Concessione crediti di breve termine 0,00} 0,00
U 11 Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Amministrazioni Pubbliche 0,00} 0,00
U 1 Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Famiglie 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato almprese 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Amministrazione Pubbliche 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Famiglie 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Imprese 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Istituzioni Sociali Priv ate 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 0,00 0,00
U Il Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00
U 11 Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agev olato a Amministrazione Pubbliche 0,00 0,00
u 11 Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agev olato a Famiglie 0,00 0,00
U 11 Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Imprese 0,00 0,00
u 11 Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agev olato a Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00
U 11 Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agev olato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 0,00 0,00
u 11 Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Amministrazione Pubbliche 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agev olato a Famiglie 0,00 0,00
u 11 Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Imprese 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agev olato a Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00
u 11 Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mon| 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti a Amministrazioni Pubbliche a seguito di escussione di garanzie 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti a Famiglie a seguito di escussione di garanzie 0,00 0,00
U 11 Concessione crediti a Imprese a seguito di escussione di garanzie 0,00 0,001
U 11 Concessione crediti a Istituzioni Sociali Private a seguito di escussione di garanzie 0,00 0,001
u 11 Concessione crediti a Unione Europea e del Resto del Mondo a seguito di escussione di garanzie 0,00 0,00
U 1 Altre spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
U 1 Incremento di altre attivitd finanziarie verso Amministrazione Pubbliche 0,00] 0,00
U 11 Incremento di altre afttivita finanziarie verso Famiglie 0,00 0,00
U 11 Incremento di altre attivita finanziarie verso Imprese 0,00 0,001
U 111 Incremento di altre attivita finanziarie v erso Istituzioni Sociali Private 0,00} 0,00
U 11 Incremento di altre attivita finanziarie verso UE e Resto del Mondo 0,00] 0,00
U 11 Versamenti ai conti di tesoreria statale (da parte dei soggetti non sottoposti al regime di Tesoreria Unica) 0,00 0,001
U 11 Versamenti a depositi bancari 0,00 0,00
U 11 Spese da derivato di ammortamento 0,00 0,00
U 11 Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie 0,00 0,00
U | Rimborso Prestiti 1.624.794,30 1.559.494,30
u I Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00
U 11 Rimborso di fitoli obbligazionari a breve termine 0,00 0,00
u 11 Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 0,00 0,00
U Il Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00
U 11 Rimborso Finanziamenti a breve termine 0,00} 0,00
U 11 Chiusura Anticipazioni 0,00 0,00
U 1 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 1.624.794,30 1.559.494,30
U 11 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 1.624.794,30 1.559.494,30
U 11 Rimborso prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali 0,00 0,00
U 1l Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00} 0,00
U 11 Rimborso prestiti - Buoni postali 0,00 0,00
U 11 Rimborso Prestiti - Leasing finanziario 0,00 0,00
U 11 Rimborso Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione 0,00 0,00
U 11 Rimborso prestiti - Deriv ati 0,00 0,00
U 11 Versamenti al Fondo di ammortamento titoli 0,00} 0,00
U Il Fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00
U 11 Fondo per il D.L. n. 35/2013 e successive modificazioni e rifinanziamenti 0,00 0,00
U 11 Altri fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00
U | Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
U Il Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
U 11 Chiusura Anticipazioni ricev ute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
U | Scarti di emissione di fitoli emessi dall'amministrazione 0,00} 0,00
U 1l Scarti di emissione di titoli emessi dall'amministrazione 0,00} 0,00
U 111 Scarti di emissione di titoli emessi dall'amministrazione 0,00 0,00
U | Uscite per conto terzi e partite di giro 28.547.878,40 25.443.460,29
U Il Uscite per partite di giro 26.833.525,34 25.279.246,09
U 1 Versamenti di alire ritenute 18.368.733,35 17.031.087,80:
U 11 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 8.434.563,65 8.217.764,85
U I Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 5.228,34 5.308,34
U 11 Trasferimento dirisorse dalla gestione ordinaria alla gestione sanitaria della Regione 0,00 0,00
U 11 Altre uscite per partite di giro 25.000,00 25.085,10
U Il Uscite per conto terzi 1.714.353,06, 164.214,20
U 11 Acquisto di beni e servizi per conto terzi 0,00 0,00
U 11 Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
U 11 Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 0,00 0,00
U 11 Depositi di/presso terzi 269.190,45 111.776,69
U 11 Versamenti di imposte e fributi riscosse per conto terzi 1.208.890,56 0,00
U 11 Alfre uscite per conto terz 236.272,05 52.437,51
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 2022

| fatti di maggior rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2021 riguardano:

a. Con riferimento al contenzioso che vede contrapposta la Societd alla Regione Pugdlia, relativamente al
recupero, effetfuato dalla Regione Puglia nei confronti dell’ AMAT, mediante la trattenuta sui contributi in
conto di esercizio relativi agli anni 1996,1997 e 1998 , in relazione al quale la Corte di Appello di Bari, con
sentenza n. 1850/2020 ha accolfo I'appello proposto da AMAT S.p.A., condannando la Regione Puglia al
pagamento di € 11.014.250,08 olire interessi, con Ordinanza del Tribunale di Bari n. 70/2023, emessa in
data 24/01/2023, & stata assegnata a KYMA MOBILITA S.p.A. la complessiva somma di € 11.014.250,08 per
sorte capitale, € 1.283.054,51 per interessi e € 24.676,53 per spese e compensi di esecuzione;

b. Con deliberazione n. é del 15 febbraio 2023 & stata approvata una ipotesi progettuale, predisposta dalla
Direzione Tecnica e d'Esercizio, coadiuvata dai tecnici dell’ Area Esercizio, che contempera le problema-
tiche legate agli obiettivi della riqualificazione del sistema urbanistico della cittd, con particolare attenzio-
ne alla mobilitd sostenibile e che costituisce un indirizzo per la riforma dell’attuale impianto del servizio di
frasporto pubblico urbano di Taranto. Tale ipotesi progettuale affronta i seguenti elementi:

—  attivazione del terminal di scambio in localita “Cimino™;

— riordino dei percorsi di alcune linee urbane;

— implementazione di nuove linee urbane;

— ipoftesi di diversa collocazione del terminal di scambio del Porto Mercantile;

— riordino degli orari, delle frequenze e dei tempi di viaggio delle linee urbane e suburbane;
— riduzione del numero di fermate presenti sulla rete servita e loro razionalizzazione;

— accessibilita dell'utenza alle fermate autobus, con particolare attenzione ai disabili motori.

c. Con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 9 del 15/02/2023 & stato approvato I'avviso pubbli-
co per manifestazione di interesse finalizzato all’acquisto di un locale commerciale sito in Taranto, zona
Borgo, da adibire a nuova sede dell’Ufficio Vendite della Societd;

d. Con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 10 del 09/03/2023 & stata approvata la revisione del
tariffario aziendale con riferimento ai servizi di TPL, in offemperanza alla deliberazione della Giunta regio-
nale pugliese n. 553 del 20/04/2022, con cui € stato disposto I'adeguamento della base tariffaria dei prez-
zi minimi dei titoli di viaggio, ai sensi del citato art. 26 della L.R. n. 18/2002. L'adeguamento in questione
avrd decorrenza dal 1° settembre 2023, in concomitanza con I'avvio del nuovo sistema di bigliettazione
elettronica, atfualmente in fase di fornitura;

e. Con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 22 del 09/03/2023 & stato approvato il documento

di aggiornamento del Modello Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001;

GIUDIZIO SULLA PROSPETTIVA DI CONTINUITA AZIENDALE

L'articolo 2423-bis, comma 1, n. 1, del codice civile, prevede che la valutazione delle voci di bilancio sia fatta
nella prospettiva della continuazione dell’attivitd e tenendo, quindi, conto del fatto che I'azienda costituisce un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito.

L'Organismo ltaliano di Contabilitd, in fase di elaborazione del Principio contabile OIC 11 (“Finalita e postulati
del bilancio”), ha a tal proposito precisato che “nella fase di preparazione del bilancio, la direzione aziendale

deve effettuare una valutazione prospettica della capacita dell'azienda di continuare a costituire un comples-
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so economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relati-
vo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. Nei casi in cui, a seguito di tale va-
lutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a tale capacita, nella nota integrativa
dovranno essere chiaramente fornite le informazioni relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effetfuate e alle
incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi ed incertezze. Dovranno inoltre
essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le incertezze esposte e le ricadute che esse pos-
sono avere sulla continuita aziendale™.

In altri termini, € il principio della continuita aziendale che orienta la formazione del bilancio e supporta il sistema
delle valutazioni: in assenza, i valori di bilancio andrebbero valutati nella prospettiva della liquidazione.

La valutazione dell’esistenza del “going concern” & demandata agli amministratori e successivamente oggetto
di verifica da parte del soggetto incaricato della revisione legale dei conti, il quale dovrd considerare se esista-
no o meno eventi che possano mettere in discussione la capacitd dellimpresa di continuare ad operare come
una enftitd in funzionamento. Il principio di revisione Isa Italia n. 570 elenca, in via esemplificativa, gli eventi che
potrebbero far sorgere dubbi significativi al riguardo, suddividendoli in indicatori finanziari, gestionali e altri. E
precisato anche che occorre verificare se il singolo accadimento possa essere attenuato da aliri fattori.

| casi piv ricorrenti di incertezze nella valutazione della continuitd aziendale si ritrovano nelle situazioni di crisi
aziendale. Tanto che la conservazione del principio di continuitd aziendale & uno degli elementi chiave del rifor-
mato Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza.

Softo altro versante permangono gli obblighi informativi posti dai principi contabili in ordine ai fattori di rischio,
alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate. La convergente indicazione del paragrafo 22 del princi-
pio Oic 11 e del comma 2 dell’articolo 2086 del Codice civile impone, rispettivamente, di illustrare i piani azien-
dali futuri per far fronte alle incertezze e di attivare strumenti idonei al recupero della continuitd aziendale.
Relativamente ai piani aziendali futuri, si sottolinea che in data 26 gennaio 2021 il Consiglio di amministrazione,
con propria deliberazione n. 2, ha approvato la prima stesura del "Piano industriale 2021-2023 dell’ AMAT S.p.A.",
da trasmettere alle organizzazioni sindacali per il previsto confronto ed al socio unico per la definitiva approva-
zione.

il Business plan contenuto nel Piano industriale AMAT 2021-2023 aveva previsto, per gli esercizi 2021 e 2022, il con-
seguimento di perdite, rispettivamente, di € 2.105.530 e di € 1.292.180 e, per I'esercizio 2023, un utile post-
imposte di poco superiore ai 70 mila Euro.

Il risultato effettivamente conseguito nella prima annudalitd si & dimostrato significativamente migliore del previ-
sto, facendo registrare un utile dopo le imposte pari a € 89.825,60. Su tali performances hanno contribuito, fra gl
altri, due fattori non previsti in sede di redazione del Piano industriale, ovverosia i ristori per i mancati introiti cau-
sati dalla pandemia (iscritti in bilancio per un importo di € 514.910,34) e, soprattutto, la facoltd di non calcolare
ed iscrivere in bilancio le quote di ammortamento dei beni materiali ed immateriali, mantenendo il loro valore di
iscrizione, facoltd utilizzata, nel bilancio 2021, per calcolare gli ammortamenti di autobus e fablbricati nella misu-
ra del 50%, contenendo, in tal modo, i relativi costi a vantaggio del risultato di esercizio.

Anche il risultato conseguito nella seconda annualitd della programmazione del Piano industriale 2021-2023,
con un utile post-imposte di € 1.796.885,80, & stato notevolmente migliore rispetto alle previsioni di Piano, che &
stato redatto, si evidenzia, in uno scenario di assoluta incertezza generata dalla situazione pandemica e che, in

assenza di dati certi sui possibili ristori per i mancati introiti causati dalla pandemia, si € attenuto a rigidi principi di
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prudenza.

Tale andamento ha prodotto riflessi diretti sulla patrimonializzazione della Societd, che ha visto accrescere il pro-
prio Patrimonio netto da € 2.340.461,00 al 31/12/2013 sino a € 8.521.106,54 al 31/12/2022.

Inoltre, al fine di seguire I'andamento economico e finanziario della gestione aziendale, I'Area Contabilitd e
Bilancio della Direzione amministrativa predispone, con cadenza trimestrale, un apposito Report tendente a
rappresentare il risultato economico infra-annuale e la situazione finanziaria della Societd, anche allo scopo di
adempiere ad una specifica prescrizione del Regolamento comunale sull'in house providing mediante controllo
analogo.

Da ultimo si segnala che, ai sensi dell’art. 6, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016, le societd a controllo pubblico
hanno I'obbligo di predisporre specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e di informare i
soci nell’ambito della relazione sul Governo societario di cui al quarto comma della medesima disposizione. |l
successivo art. 14 dispone che, qualora nell’ambito dei programmi di valutazione del rischio emergano uno o
piu indicatori di crisi aziendale, I'organo amministrativo della societd a controllo pubblico deve adottare, senza
indugio, i provvedimenti necessari al fine di prevenire I'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed
eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento.

Per la valutazione degli elementi e degli indicatori individuati dal Consiglio di amministrazione e dell’ Assemblea
dei soci, quali strumenti idonei ad esprimere un giudizio sul requisito della continuitd aziendale, si rinvia, pertanto,

alla Relazione sul governo societario per I'esercizio 2022, redatta ai sensi dell’art. 6, c. 4 del D.Lgs. 175/2016.

INFORMATIVA SUGLI IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI

Alla data del 31/12/2022 non esistono impegni né garanzie prestate né passivitd potenziali diverse da quelle che
hanno dato luogo all’iscrizione di accantonamenti agli specifici fondi rischi.

Si rappresenta, inolire, che il vigente contratto di servizio per il frasporto automobilistico e marittimo in ambito
urbano, sottoscritto in data 29/09/2017 con il Comune di Taranto, prevede all’art. 6, punto 6, I'impegno da parte
dell’Azienda a rispettare il programma degli investimenti contenuto nell’offerta prodotta dalla stessa in data
12/09/2017 (prot. n. 15366/DA), attraverso I'impiego dirisorse per il innovo del parco rotabile, in misura non infe-

riore al 10% del corrispettivo confrattuale annuale.

INFORMATIVA SUI CONTI D’ORDINE

Pur non essendo piU evidenziati, in ossequio alle modifiche dell’art. 2424 c.c. introdotte dal D.Lgs. n. 139/2015,
nella struttura dello Stato patrimoniale, esistono i seguenti Conti d’ordine:

- Depositi cauzionali per servizio “Ponte radio”: Euro 3.855,76.

INFORMATIVA Al SENSI DELL'ART. 1, COMMA 125, DELLA LEGGE 04/08/2017, n° 124

L'art. 1, comma 125 della L. 04/08/2017, n. 124 (“Legge annuale per la concorrenza”) prescrive che le imprese
che ricevono sovvenzioni, conftributi, incarichi retribuiti e vantaggi economici di qualsiasi genere dalle Pubbliche
amministrazioni, o comunque a carico delle risorse pubbliche, hanno I'obbligo, a decorrere dall’anno 2018, di
pubblicare taliimporti nella nota integrativa del bilancio di esercizio e dell’eventuale bilancio consolidato.

Tale impianto normativo & stato successivamente modificato dal D.L. 30/04/2019, n. 34, convertito in L.

28/06/2019, n. 58, che con I'art. 35 ha sostituito e riscritto interamente i commi da 125 a 129 del citato art. 1 della
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L. n. 124/2017, chiarendo alcuni aspetti di non univoca interpretazione della precedente formulazione della nor-

ma. In particolare, si € meglio precisato che costituiscono oggetto di pubblicazione i contributi, le sovvenzioni, i

sostegni a vario titolo ricevuti dalle PA e dagli enti assimilati, di importo non inferiore a Euro 10.000,00, che non

traggono fitolo da rapporti economici a carattere sinallagmatico e si & inoltre chiarito che il criterio di computo

e quello di cassa, nel senso che sono da indicare gli importi effettivamente percepiti nel corso dell’anno solare

2022.

Nella tabella riportata di seguito, le stesse erogazioni, che nei relafivi prospetti di bilancio sono riporfati secondo

il principio di competenza economica, sono invece riportati seguendo il principio di cassa, da intendersi come

sopra.

SOGGETTO EROGANTE

Provincia di Taranto

CONTRIBUTI RICEVUTI

338.616,84

CAUSALE

Contributi a rimborso maggiori oneri per rinnovo C.C.N.L.
Autoferrotranvieri

Comune di Taranto

1.848.831,00

Contributi a rimborso maggiori oneri per rinnovo C.C.N.L.
Autoferrotranvieri

Comune di Taranto

1.191.326,54

Contributi ex Legge regionale Puglia n. 45/2013

Agenzia delle Dogane

84.520,60

Credito diimposta per "caro gasolio"

TOTALE CONTRIBUTI

3.463.294,98

DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Si propone di destinare I'Utile di esercizio, pari a € 1.796.885,80, come segue:

qa) Accantonare a Riserva legale I'importo di € 89.844,29, pari al 5% dell’ Utile di esercizio;

b) Riportare a nuovo il restante importo, pari a € 1.707.041,51.

Taranto, i 31/03/2023

F/to: Per il Consiglio di Amministrazione

IL PRESIDENTE
(Dott. Alfredo Spalluto)
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DEFINIZIONE DATI ELEMENTARI UTILIZZATI PER IL CALCOLO DEGLI INDICI DI PRODUTTIVITA

GRANDEZZA

INDICI DI PRODUTTIVITA - ANNO 2022

DESCRIZIONE

- Vett. x km (totali)

Percorrenza annuale dei mezzi del parco (in linea e fuori linea)

- Vett. x km (in linea)

Percorrenza annuale in servizio di linea dei mezzi del parco

- Consumo di carburante

Consumo espresso in litri del gasolio consumato nell'anno dai veicoli

-n°mezzi al 31/12

Consistenza al 31/12 del parco autobus

- nN° mezzi nuovi

Numero dei mezzi immatricolati negli ultimi cinque anni

- n° dipendenti al 31/12

Numero complessivo dei dipendenti in servizio al 31/12 (compresi dirigenti)

- n°® medio dipendenti

Numero medio dei dipendenti in servizio nell'anno

- n° agenti di esercizio al 31/12

Numero complessivo addetti all'esercizio in servizio al 31/12

- n° medio agenti di esercizio

Numero medio degli addetti all'esercizio in servizio nell'anno

- ore lavorate

Ore lavorate nell'anno da tutto il personale (ordinarie + straordinarie)

- ore ordinarie

Ore ordinarie lavorate nell'lanno da tutto il personale

- ore straordinarie

Ore straordinarie lavorate nell'anno da tutto il personale

- posti x km prodotti

Prodotto della capacitd delle vetture per i km prodottiin linea (kmin linea x n° medio dei posti)

- viaggiatori x km

Per i servizi urbani € il prodotto del n° viaggiatori frasportati per I'utilizzazione media

- viaggiatori frasportati

Numero complessivo viaggiatori tfrasportati nell'anno

- abitanti serviti (solo residenti)

Numero degli abitanti residenti nei comuni nei quali viene espletato il servizio

- area servita (kmq)

Superficie amministrativa del comune o dei comuni in cui viene svolto il servizio

-n°linee

Numero delle linee che concorrono alla definizione della rete

-lunghezza rete

Si definisce come sommatoria delle lunghezze delle linee esercite considerando per ogni linea la semisomma dei

percorsi di andata e ritorno ed escludendo le linee barrate

- costi totali

Desunti dal conto economico

- costi della produzione

Desunto dal conto economico

- contributi in ¢/ esercizio

Contributi erogati dalla Regione e dall'ente proprietario

-ricavi fraffico

Proventi, al netto IVA, dalla vendita biglietti, abbonamenti e servizi speciali

- ricavi propri totali

Ricavi esclusi i contributi a sostegno esercizio e i sussidi a ripiano

- valore della produzione

Desunto dal conto economico

- perdita di esercizio

Desunto dal conto economico

- accantonamento TFR annuale

Importo degli accantonamenti risultanti al 31/12 desunti dallo Stato Patrimoniale

- accantonamento TFR globale

Ammontare globale del T.F.R. dovuto al personale a chiusura dell'esercizio

- Oneri del personale

Retribuzioni + contributi sociali + TFR + ogni altro onere

- Monte retfribuzioni

Retribuzioni e corresponsioni al personale a qualsiasi titolo purche fiscalmente tali
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INDICI DI PRODUTTIVITA
DATI UTILIZZATI PER IL CALCOLO DEGLI INDICI DI PRODUTTIVITA

GRANDEZZA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
- Vett. x km (totali) 8.124.726 8.267.203 8.132.244 8.245.213 8.303.309 7.597.907 8.390.012] 8.620.427
- Vett. x km (in linea) 7.805.929 7.950.737 7.833.074 7.925.869 7.977.855 7.236.529 8.155.773 8.145.311
- Consumo di gasolio per autotr. 2.791.063 2.610.406 2.650.485 2.768.646 2.788.875 2.929.231 3.031.282 3.106.370
- Consumo di metano per autotr. 304.424 302.663 261.124 247.357 199.400 94.186 87.422, 87.319
-n°mezzi al 31/12 157 202 210 219 212 205 202 168
- n® mezzi nuovi al 31/12 21 21 21 34 57 55 49 54
- n® mezzi circolanti 120 140 130 130 161 168 157 157
- n° dipendenti al 31/12 484 484 443 453 443 492 523 527
- n° medio dipendenti 459,60 476,37 449,27 445,16 438,24 486,00 509,90, 519,27
- n°® agenti dell'esercizio al 31/12 318 320 299 320 284 295 338 341
- n° medio agenti dell'esercizio 309,81 318,68 303,06 313,68, 280,00 291,00 337,33 340,33
- ore lavorate 862.379 872.243 823.054 818.965 815.132 837.299 906.273 884.630
- ore ordinarie 721.738 741.535 696.802 698.341 691.590 737.663 796.927 785.736
- ore straordinarie 140.641 130.708 126.253 120.624 123.542 99.636 109.346 98.894
- posti x km prodotti 763.724.244 777.117.082 764.430.936 775.050.022 780.511.046 714.203.258 788.661.128 810.320.138
- viaggiatori x km 60.351.830 63.348.401 63.349.908 60.944.890 57.054.360 29.362.102 20.966.303 40.688.104
- viaggiatori trasportati 10.973.060 11.517.891 11.518.165 11.080.889 10.373.520 5.338.564 3.812.055 7.397.837
- abitanti serviti (solo residenti) 218.000 218.000 221.549 220.176 218.576 212.519 210.817 210.784
- area servita (kmaq) 323 323 323 323 323 323 323 332
-n°linee 23 23 23 23 23 23 23 23
- lunghezza rete 513 513 513 513 399 399 399 399
- costi totali 34.511.428,90 33.920.956,26 33.247.126,87 33.012.034,74 32.344.477 46 30.553.333,40 30.605.035,25 32.387.267.83
- costi della produzione 33.988.103,94 33.820.699,09 32.817.956,11 32.283.761,74 32.322.161,99 29.918.735,44 30.170.658,46 32.445.296,83
- contributiin ¢/ esercizio 5.307.687,30 5.628.264,84 5.030.530,23 4.963.128,60, 4.592.488,27 4.169.258,33 4.369.396,81 4.892.281,00
- ricavi fraffico 27.236.006,47 27.983.246,08 27.661.045,71 27.812.117,68 27.666.789,61 25.593.299,28 24.958.523,12 27.434.349,90
- ricavi propri totali 28.825.558,47 28.736.507,03 28.946.870,64 28.953.372,57 28.179.516,00 26.166.978,57 25.758.924,48 28.481.220,90
- valore della produzione 34.133.245,77 34.364.771,87 33.977.400,87 33.916.501,17 32.772.004,27 30.336.236,90 30.128.321,29 33.373.501,90
- risultato di esercizio 71.651,87 446.858,61 744.657,00 945.814,43] 455.663,37 -127.927.50 -407.158,96 986.979,07
- accantonamento TFR annuale 822.843,80 825.607,45 782.935,64 854.962,35 814.300,30 792.280,84 956.110,80 1.037.542,87
- accantonamento TFR globale 4.812.703,85 4.019.958,07 3.253.116,82 2.676.490,54 1.857.281,17 1.872.834,18 1.857.281,17 1.121.867,90
- Oneri del personale 16.524.187,93 18.053.941,67 16.344.514,86 16.505.027,78 16.609.109,41 16.752.838,16 17.175.432,22 17.969.885,83
- Monte retribuzioni 11.745.643,72 13.102.091,21 11.848.561,22 11.851.225,26 11.953.562,18 12.423.794,47 12.877.961,93 13.258.696,87
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INDICI DI PRODUTTIVITA

INDICI DI EFFICIENZA

INDICI PRODUTTIVITA AZIENDALE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

E1 = Vett. x km (tot)/ n° mezzi = 51.750 40.927 38.725 37.649 39.167 37.063 41.535 51.312
E2 = Vett. x km (tot)/ n° medio dip. = 17.678 17.355 18.101 18.522 18.947 15.634 16.454 16.601
E2b = Vett. x km (tot)/ n° dip. = 16.787 17.081 18.357 18.201 18.743 15.443 16.042 16.358
E3 = Vett. x km (tot)/n° medio ag.mov. = 26.225 25.942 26.834 26.285 29.655 26.110 24.872 25.330
E3b = Vett. x km (tot)/ n°® ag. mov.to = 25.549 25.835 27.198 25.766 29.237 25.756 24.823 25.280
E4 = Vett. x km (tot)/ore lavorate = 9,42 9,48 9,88 10,07 10,19 9,07 9,26 9,74
E5 = Vett. x km (linea) /vett. x km (tot) 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,95 0,97 0,94
E6 = posti x km prodotti/n® mezzi = 4.864.486 3.847.114 3.640.147 3.539.041 3.681.656 3.483.918 3.904.263 4.823.334
E7 = posti x km prodotti/n® medio dip. = 1.661.715 1.631.331 1.701.496 1.741.059 1.781.013 1.469.554 1.546.698 1.560.499
E8 = posti x km/ n° medio operatori d'esercizio = 2.465.137 2.438.550 2.522.375 2.470.830 2.787.539 2.454.307 2.337.951 2.380.984
E9 = posti x km prodotti/ore lavorate = 885,60 890,94 928,77 946,38 957,53 852,98 870,22 916,00
E10 = viaggiatori x km/n° mezzi = 384.407 313.606 301.666 278.287 269.124 143.230 103.794 242.191
E11 = viaggiatori x km/n°® medio dip. = 131.314 132.982 141.006 136.906 130.190 60.416 41.118 78.356
E12 = viaggiatori x km/n°® medio ag. mov. = 194.803 198.784 209.034 194.290 203.766 100.901 62.154 119.555
E13 = viaggiatori x km/ore lavorate = 69,98 72,63 76,97 74,42 69,99 35,07 23,13 45,99

A - Intensita d'impiego del fattore lavoro

E14 = ore lavorate/n® medio dip. = 1.876,37 1.831,02 1.831,98 1.839,71 1.860,01 1.722,84 1.777.35 1.703,60
E15 = ore ord./n° medio dip. = 1.570,36 1.556,64 1.550,96 1.568,74 1.578,11 1.517,83 1.562,91 1.513,16
E16 = ore straord./n° medio dip. = 306,01 274,38 281,02 270,97 281,90 205,01 214,45 190,45
E17 = ore straord./ore lavorate = 0,16 0,15 0,15 0,15 0,15 0,12 0,12 0,11

B - Composizione del personale

E18 = n°® medio ag.mov./n° medio dip. = 0,67 0,67 0,67 0,70 0,64 0,60 0,66 0,66

E19 =n° ag. mov./n° dip. = 0,66 0,66 0,67 0,71 0,64 0,60 0,65 0,65

C - Funzionalita dei mezzi

E20 = n° mezzi nuovi/n°® mezzi = 0,13 0,10 0,10 0,16 0,27 0,27 0,24 0,32

E21 = vett. x km (tot)/litri carb. = 291 3,17 3,07 2,98 2,98 2,59 2,77 2,78

D - Funziondlita della rete

E22 = lungh.rete/n® linee = 22,30 22,30 22,30 22,30 17,35 17,35 17,35 17,35
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INDICI DI PRODUTTIVITA

INDICI DI EFFICACIA

INDICI PRODUTTIVITA AZIENDALE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Efficacia del servizio svolto

E23 = viaggiatori x km/posti x km = 0,08 0,08 0,08 0,08 0,07 0,04 0,03 0,05
E24 = posti x km prodotti/n° viaggiatori = 69,60 67,47 66,37 69,94 7524 133.78 206,89 109,53
E25 = posti x km/n° abitanti = 3.503 3.565 3.450 3.520 3.571 3.361 3.741 3.844
E26a = vett. x km (linea) / n°® abitanti = 35,81 36,47 35.36 36,00 36,50 34,05 38,69 38,64
E26b = vett. x km (tot)/ n° abitanti = 37.27 37.92 36,71 37,45 37.99 3575 39.80 40,90
E27 = Viaggiatori / n® abitanti = 50,34 52,83 51,99 50,33 47,46 25,12 18,08 35,10
E28 = posti x km/lunghezza rete = 1.488.741 1.514.848 1.490.119 1.510.819 1.956.168 1.789.983 1.976.594 2.030.878
E29 = vett. x km (in linea)/lunghezza rete = 15.216 15.499 15.269 15.450 19.995 18.137 20.441 20.414
E30 = lunghezza rete/area servita = 1,59 1,59 1,59 1,59 1,24 1,24 1,24 1,20
E31 = posti x km/area servita = 2.364.471 2.405.935 2.366.659 2.399.536 2.416.443 2211.156 2.441.675 2.440.723

INDICATORI ECONOMICI

INDICI PRODUTTIVITA AZIENDALE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Efficacia del servizio svolto

E32 = Costi totali/vett. x km = 4,25 4,10 4,09 4,00 3,90 4,02 3,65 3,76
E33 = Costi totali/posti x km = 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
E34 = Costi totali/viaggiatori trasp. = 3.15 2,95 2,89 2,98 3.12 572 8,03 4,38
E35 = Costi totali/viaggiatori x km = 0,57 0,54 0,52 0,54 0,57 1,04 1,46 0.80
E36 = Ricawvi fraffico/vett. x km (linea) = 3.49 3,52 3.53 3.51 3.47 3.54 3,06 3.37
E37 = Ricavi traffico/posti x km = 0.04 0,04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.03 0.03
E38 = Ricavi traffico/viagg. trasp. = 2,48 2,43 2,40 2,51 2,67 4,79 6,55 3,71
E39 = Ricawvi fraffico/viaggiatori x km = 0,45 0,44 0,44 0,46 0,48 0.87 119 0,67
E40 = Ricavi traffico/Costi totali = 0.79 0.82 0.83 0.84 0.86 0.84 0.82 0.85
E41 = Ricavi propri totali/Costi totali = 0,84 0.85 0.87 0.88 0.87 0.86 0.84 0.88
E42 = Contributi/Costi totali = 0,15 0,17 0,15 0,15 0,14 0,14 0.14 0,15
E43 = Perdita/Costi totali = 0,00 0,01 0,02 0,03 0,01 0,00 -0,01 0,03
E44 = Costi totali/Ricavi propri totali = 1,20 1,18 1,15 1.14 1.15 1.17 1.19 1.14
E45 = Costi produzione/ vett. x km = 4,18 4,09 4,04 3.92 3.89 3.94 3.60 3.76
E46 = Valore produzione/ vett. x km = 4,20 4,16 4,18 4,11 3.95 3.99 3.59 3.87
E47 = Valore produzione/costi prod. = 1,00 1,02 1,04 1,05 1,01 1,01 1,00 1,03
E48 =TFR annuale/TFR globale = 0,17 0,21 0,24 0,32 0,44 0,42 0,51 0,92
E49 = Oneri personale/n° medio dip. = 35.953,41 37.898.99 36.380,16 37.076,62 37.899.57 34.470,86 33.683.92 34.606,05
E50 = Monte retribuzioni/n® medio dip. = 25.556,23 27.504,02 26.372,92 26.622,39 27.276,29 25.563,36 25.255,86 25.533,34
E51 = Contributi/vett. x km (tot) = 0,65 0,68 0,62 0,60 0,55 0,55 0,52 0,57
E52 = Contributi/vett. x km (in linea) = 0,68 0.71 0.64 0,63 0,58 0.58 0.54 0.60

Taranto, i 31/03/2023
F/to: Per il Consiglio di Amministrazione
IL PRESIDENTE
(Dott. Alfredo Spalluto)
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Bilancio

d'esercizio 2022

INDICI E MARGINI DI REDDITIVITA

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2022 Esercizio 2021
L'indice misura la redditivita del
=23) Util dita) dell izio / A
ROE ) l ? (perdita) dellesercizio / A) capitale proprio inv estito 21,09% 1,34%
Patrimonio netto B
nell'impresa
= [ A) Valore della produzione - A.5) Altri|L'indice misura la redditivita e
ricavi e proventi (imitatamente alla l'efficienza del capitale investito
ROI gestione accessoria) - B) Costi della rispetto all'operativitd aziendale 6,62% 1,88%
produzione + B.14) Oneri diversi di caratteristica.
gestione ] / TOT. AMVO
L'indice misura la capacita
=[A) Valore della produzione - B) Costi |reddituale dellimpresa di generare
ROS della produzione ] / A.1) Ricavi delle profitti dalle vendite ovvero il 5,52% 1,70%
vendite e delle prestazioni reddito operativ o realizzato per ogni
unita diricavo
L'indice misura la redditivita del
= [ A) Valore della produzione - B) Costi I .I .I o . ' I.IVI .
ROA . capitale investito con riferimento al 6,62% 1.83%
della produzione ] / TOT. ATIVO . . . -
risultato anfe gestione finanziaria
= [ A) Valore della produzione - A.5) Altri
ricavi e proventi (limitatamente alla L'indice misura la redditivita e
gestione accessoria) - B) Costi della l'efficienza del capitale inv estito
MOL SU RICAVI produzione + B.10) Ammortamenti e rispetto all'operativitd aziendale 14,16% 6,30%
svalutazioni + B.14) Oneri diversi di caratteristica.
gestione ] / A.1) Ricavi delle vendite e
delle prestazioni
Esprime la redditivita del capitale
investito nell'attivita produttiva
ordinaria caratteristica e
=[A) Valore della produzione - B) Costi exTrlc:c;ro’rTerisTicc; :E necessario
della produzione ] / [ ( TOT. ATIVO - B.I11) ) . )
. - L considerare a denominatore il
Redditivita della |Immobilizzazioni finanziarie + TOT. ATIVO . , ) -
A ! R capitale mediamente inv estito 6,73% 1.78%
produzione dell'esercizio di confronto - B.II1) N X N
- - . ) .. |nell'aftivita produttiva, cioe la
Immobilizzazioni finanziarie dell'esercizio ) ) o
. semisomma dell'ammontare all'inizio
diconfronto ) / 2] . ) . .
e dlla fine dell'esercizio del capitale
investito al netto delle
immobilizzazioni finanziarie
Esprime I'onerosita media del
capitale di debito. Il costo per
interessi e' un valore che si forma
progressivamente nell'arco
dell'esercizio, al fine di comparare
o it g = [ C.17) Interessi ed altri oneri finanziari rondezzzomo Ieneel o ngcessorio
nerosita media -, ' ) ot + D) Debifi dellesercizio |- genee. _ (0,45)% 0.73) %
dei finanziamenti di confronto ) / 2] considerare a denominatore il
capitale di debito mediamente
presente nellimpresa. Tale v alore
medio e'la semisomma
dellammontare dei debiti all'inizio e
alla fine dell'esercizio.
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KYMA Bilancio d'esercizio 2022

MOBILITA
INDICI E MARGINI DI REDDITIVITA
INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2022 Esercizio 2021
=[A) Valore della produzione - A.5) Alfri
ricavi e proventi (limitatamente alla | mardine evidensia se limpresa
M.O.L. (Margine |gestione accessoria) - B) Costi della X 9 ) ) .p ;
operativo lordo)  |produzione + B.10) Ammorfamenti e realizza un'eccedenza di risultati 4.538.629,00 1.936.886,00
’ dall | fi dinaria.
svalutazioni + B.14) Oneri diversi di cliaselagesiione ordinaria
gestione ]
= [ A) Valore della produzione - B) Costi E'il margine reddituale che misurail
della produzione + C.15) Proventi da zsci}:wt‘:?)fz:ll:s?;cr:mosneennztcin fener
E.B.LT. partecipazioni + C.16) Alfri proventi . P i L L.
Normalizzato finanziari + C.17a) Utili e perdite su straordinarie e degli oneri finanziari. 1.761.176,00 486.060,00
cambi + D) Rettifiche di valore di nelude il rsulfato delfarea
attivite finanziarie | accessoria e dell'area finanziaria, al
netfto degli oneri finanziari.
=[A) Val dell duzi - B) Costi
de[llo) przgiior?eo+%ol Siafgjenﬁ)doos I E'il margine reddituale che misurail
. | . K risultato d'esercizio tenendo conto
partecipazioni + C.16] Alfri provent del risultato dell'area accessoria
E.B.LT. Integrale |[finanziari + C.17a) Utili e perdite su ) . L - 1.762.032,00 551.787,00
cambi + D) Rettifiche di valore di dell'area finanziaria (con esclusione
li i fi iari I
attivitd finanziarie + E) Proventi e oneri degl O'_qe”_ inanziari)  delfarea
straordinari | straordinaria.

INDICI DI ROTAZIONE

dell'esercizio di confronto ) / 2]

la capacita dellimpresa diincassare
i propri crediti commerciali.

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2022 Esercizio 2021
Rotazione del = A.1) Ricavi delle vendite e delle L'indice misura il ricavo medio per
N N . - S . 119,80% 110.85%
capitale investito |prestazioni / TOT. ATIVO unita di investimento
L'indice misura il ricavo medio per
unitd di capitale circolante cioé
I'efficacia con cui l'impresa utilizza il
Rotazione del  |= A.1) Ricavi delle vendite e delle cacla P
. . R . capitale circolante per generare 296,73% 327.41%
circolante prestazioni / C) Attivo circolante ] L . .
ricavi (in pratica quante volte il
circolante & tramutato inricavi di
vendita)
L'indice misura la capacita del
Rotazione del = A.1) Ricavi delle vendite e delle X . P A
. L . magazzino di rinnov arsi per produrre 1682% 1385%
magazzino prestazioni / C.I) Rimanenze . .
nuoviricavi
Indica quante volte nel corso
dell'esercizio il magazzino ritorna in
=[A.1) Ricavi delle vendite e delle forma liquida attraverso le vendite.
prestazioni] / [ C.l) Rimanenze + C.l) Per una migliore analisi & opportuno
Rimanenze - ( A.2) Variazioni delle considerare la giacenza media del
Rotazione rimanenze di prodottiin corso di magazzino nel corso dell'esercizio,
giacenza media |lavorazione, semilavorati e finiti + A.3)  |assumendola nel valore della 9,45 13.33
di magazzino Variazioni dei lav ori in corso su semisomma delle rimanenze iniziali e
ordinazione - B.11) Variazione delle delle rimanenze finali. Tanto piv
rimanenze di materie prime, sussidiarie, |[questo indice & elevato tanto
diconsumo e merci) ]/ 2 migliore € il dimensionamento medio
del magazzino realizzato
dall'impresa.
Indica la capacita dell'impresa di
=[A.1) Ricavi delle vendite e delle realizzare tempestivamente i propri
Rotazione dei P - . - N
crediii prestazioni] / [ ( C.I1.1) Crediti verso crediti commerciali. Tanto piu questo 99 49 18.73
commerciali clienti + C.I1.1) Crediti verso clienti indice € elevato, tanto maggiore & ’ '
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Bilancio d'esercizio 2022

INDICI PATRIMONIALI E FINANZIARI

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2022 Esercizio 2021
L'indi i filizzat lut
Copertura delle  |= A] Patrimoio neffo / ] : in Fe .\/|ene U @zm o per v‘o utare
. - L . L I'equilibrio fra capitale proprio e 54,81% 40,41%
immobilizzazioni |Immobilizzazioni . . NP .
inv estimenti fissi dell'impresa
L'indice misura il grado di copertura
Banche su = D.4) Debiti verso banche / C) Attivo  |del capitale circolante attraverso
N . . ) - . 6,67% 10,94%
circolante circolante I'utilizzo di fonti di finanziamento
bancario
L'indice determina, i tuale,
=D.4.1) Debiti verso banche esigibili indice determna Ih perc.en U,o ©
Banche a breve \ . . . quanto le banche stiano finanziando
. entro I'esercizio successivo / C) Aftivo s . 5,06% 6,49%
su circolante . sul breve le attivita correnti
circolante L
dellazienda
. . L'indice esprime il rapporto frail
Rapporto di = [TOTPASSIVO - A) Patrimonio netto 1 /1 .\ i e diterzi e il fotale dellattivo 67.98% 73.94%
indebitamento  [TOT. ATIVO prere ¢ o e
patrimoniale
L'indice misura il grado di
. X patrimonializzazione dellimpresa e
Mezzi propri su _ . .
N 3 .. |=A) Patrimonio netto / TOT. AMVO conseguentemente la sua 32,02% 26,06%
capitale investito o . o
indipendenza finanziaria da
finanziamenti di terzi
= C.17) Interessi e altri oneri finanziari /  |L'indice esprime il rapporto fra gli
Oneri finanziari su . . ) - - .
tattorato A.1) Ricavi delle vendite e delle oneri finanziari ed il fatturato 0,16% 0,31%
prestazioni dell'azienda
= C.17) Interessi ed altri oneri finanziari /
[ A) Valore della produzione - A.5) Altri | . : ) I L
. . e L'indice misura I'equilibrio finanziario
ricavi e proventi (limitatamente alla ) A . . .
Oneri finanziari su . . X di medio e lungo periodo |l ricavi
gestione accessoria) - B) Costi della K . 1.15% 4,62%
MOL X . considerati comprendono, oltre alla
produzione + B.10) Ammortamenti e voce Al del Confo economico
svalutazioni + B.14) Oneri diversi di '
gestione |
=[D.1) Debiti per obbligazioni + D.2)
Debiti per obbligazioni conv ertibili +
D.3) Debiti verso soci per finanziamenti Lindice misura il rapporto fra il
. . + D.4) Debiti verso banche + D.5) Debiti ficorso ol capitale rfDier)onziomenTo
.Quon.ente di verso altri finanziatori + D.8) Debiti . . P . K
indebitamento K o ) (capitale di terzi, ottenuto a titolo 0.79% 1,08%
) P rappresentati da fitoli di credito + D.9) o
finanziario o . oneroso e soggetto arestituzione) e
Debiti verso imprese controllate + D.10) il ricorso ai mexz broor dellazienda
Debiti verso imprese collegate + D.11) prop
Debiti verso imprese controllanti] / A)
Patrimonio Netto
INDICI DI PRODUTTIVITA
INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2022 Esercizio 2021
=[A) Valore delle produzione - B.4)
Costi per materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci - B.7) Costi per servizi-| . . .
. i i L . |L'indice misura la capacitda del
Valore aggiunto (B.8) Costi per godimento di beni di terzi - R i
N . . processo produttivo di creare 79.26% 76,78%
su fatturato B.11) Variazioni delle rimanenze di .
. . - A valore aggiunto
materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci] / A.1) Ricavi delle vendite e
delle prestazioni
. . . . |l'indice rappresenta la capacita
Costo del lavoro |=B.?) Costi per il personale / A.1) Ricavi o X . .
. o dell'azienda di coprire i costi delle 62,54% 66,49%
su fatturato delle vendite e delle prestazioni . .
risorse umane con le vendite.
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MOBILITA

o d'esercizio 2022

INDICI DI LIQUIDITA

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2021
=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti(§) + C.I) [L'indice misura la capacita
Rimanenze + C.I1) Crediti(§§) + C.II1) dell'azienda di far fronte ai debiti
zgﬁzz:;o Attivita finanziarie che non correnti con i crediti correnti intesi in 87.75% 63,39%
costituiscono immobilizzazioni + C.IV) senso lato (includendo quindi il
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] |magazzino)
/ [ D) Debiti(§8§8§) + E) Ratei e risconti]
=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti(§) + C.II) |L'indice misura la capacitd
. . . |Crediti(§§) + C.III) Attivita finanziarie dell'azienda di far fronte ai debiti
;;?:;ig' fesoreria che non costituiscono immobilizzazioni + [correnti con le liquidita 72,54% 51,26%
C.IV) Disponibilita liquide + D) Ratei e rappresentate da risorse monetarie
risconti] / [ D) Debiti(§§§) + E) Ratei e liquide o da crediti a breve termine
risconti]
L . = [C.lI.1) Crediti verso clienti / A.1) L'indice misura la durata media delle
Giorni di credito . . . T P . .
ai clienti Ricavi delle vendite e delle prestazioni |dilazioni nei pagamenti concesse ai 17,34 16,85
1*360 clienti
=[D.7) Debiti verso fornitori / ( B.6) Costi
L . per materie prime, sussidiarie, di L'indice misura la durata media delle
Giorni di credito . . A T .
dai fornitori consumo e merci + B.7) Costi per servizi |dilazioni dei pagamenti concesse 86.8 105,86
+ B.8) Costi per godimento di beni di allimpresa dai fornitori
terzi) 1*360
L'indice misura i giorni necessari
=[C.l) Rimanenze / A.1) Ricavi delle affinche linvestimento in scorte
Giorni di scorta : .) / .) . L . ) L 21,7 26,36
vendite e delle prestazioni ]*360 riforni per l'impresa disponibile in
forma liquida
= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti(§) + C.I)
Rimanenze + C.I1) Crediti(§§) + C.II1) - . . .
ii itd - L L'indice misura la capacita degli
Tasso d" intensita | ttivita finanziarie che non . . . ‘p °
dell'attivo . . . L investimenti correnti a produrre 34,28% 30,88%
. costituiscono immobilizzazioni + C.1V) X
circolante ) T o . _|reddito
Disponibilitd liquide + D) Ratei e risconti]
/ A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni
(§8) C.1l) Crediti = C.II.1.#) Crediti verso clienti + C.II.2.#) Crediti verso imprese confrollate + C.II.3.#) Crediti verso imprese collegate + C.II.4.#) Crediti verso
controllanti + C.Il.4-bis. #) Crediti tributari + C.ll.4-ter.#) Imposte anticipate + C.I.5.#) Crediti verso altri
(§§§) D) Debiti = D. 1.#) Debiti per obbligazioni + D.2.#) Debiti per obbligazioni convertibili + D.3.#) Debiti verso soci per finanziamenti + D.4.#) Debiti verso
banche + D.5.#) Debiti verso altri finanziatori + D.6.#) Acconti + D.7.#) Debiti verso fornitori + D.8.#) Debiti rappresentati da titoli di credito + D.9.#) Debiti verso
imprese controllate + D.10.#) Debiti verso imprese collegate + D.11.#) Debiti verso controllanti + D.12.#) Debiti tributari + D.13.#) Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza sociale + D. 14.#) Debiti verso altri
# = quota esigibile entro I'esercizio successivo
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it Bilancio d'esercizio 2022

COMPOSIZIONE IMPIEGHI

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2022 Esercizio 2021
Esprime la quota di affivo
Immobilizzazioni |= [ B) Immobilizzazioni - B.I11.2) Crediti # | |rappresentata da immobilizzazioni e 58,49% 64.49%
su fotale impieghi |/ TOT. ATIVO quindi la "rigidita" degli inv estimenti e e
effettuati.
Immobilizzazioni - L . Esprime la quota di attivo
= [ B.I) Immobilizzazioni immateriali ] / . - -
immateriali su rappresentata da immobilizzazioni 1,57% 1,40%
S . |TOT. ATNVO ) .
totale impieghi immateriali
Immobilizzazioni : i f i
E | tad bil
immateriali su = [ B.I) Immobilizzazioni immateriali] / [ B) r;p”r::eigjz ::i]o Ii:r,r:gbnlilzzzzci?:n?l 2 68% 2.16%
totale Immobilizzazioni - B.I11.2) Crediti # | . ppT i o nor
immobilizzazioni immarerial
Immobilizzazioni |_ [ B.I) Immobilizzazioni materiali ] / TOT. Esprime la quota di atfivo
materiali su totale ATH\}O " lrappresentata da immobilizzazioni 56,72% 62,96%
impieghi materiali
Immobilizzazioni |_ (g 11} | mmobilizzazioni materiali] / [8) |-F e @ quota diimmobiizazon
materiali su fotale . . - rappresentata da immobilizzazioni 97.08% 97.83%
. . .. |Immobilizzazioni - B.I11.2) Crediti # ] L
immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni |= [ B.Ill.1) Partecipazioni + B.I11.2) Crediti [Esprime la quota di attivo
finanziarie su ## + B.I11.3) Alfri fitoli + B.I11.4) Azioni rappresentata da immobilizzazioni 0,14% 0.14%
totale impieghi  |proprie | / TOT. AMVO finanziarie
ili ioni |= [B.II.1) Partecipazioni + B.I11.2) Crediti
Immobilizzazioni |~ [ ) Par ecipazion! ) redi Esprime la quota di immobilizzazioni
finanziarie su ## + B.I11.3) Altri fitoli + B.I11.4) Azioni . o
. - . rappresentata da immobilizzazioni 0.24% 0,22%
totale proprie ] / [ B) Immobilizzazioni - B.111.2) i o
immobilizzazioni |Crediti # ] inanziarie
= [ A) Crediti verso soci per versamenti . . .
. " Esprime, in valore assoluto, il totale
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti # + C.I) o o
. - delle attivitd che non costituiscono
Capitale Rimanenze + C.I1) Crediti # + C.II1) . . L
. e L immobilizzazioni ov v ero la somma 10.928.517 8.833.197
circolante lordo  |Attivita finanziarie che non ] I
. . . L del magazzino, delle liquidita
costituiscono immobilizzazioni + C.IV) immediate e differite
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]
= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti # + C.l)
Capitale Rimanenze + C.I1) Crediti # + C.III) ) o
E | ta delle atfivita ch
circolante lordo |Atftivitd finanziarie che non ni::\”rcnc?sf;:u?sii):o i?nric?bi:i\;lz;]zicc:)nie 41,07% 34,23%
su fotale impieghi |costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]
/ TOT. ATIVO
= [ A) Crediti verso soci per versamenti |Esprime, in valore assoluto, il fotale
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti # + C.II) |delle liquiditd che non sono
Liquidita differite |Crediti # + C.I11) Attivita finanziarie che [immediatamente disponibili, ma che 5.686.627 5.095.233
non costituiscono immobilizzazioni + D) |verranno conv erfite in numerario
Ratei e risconti] entro l'esercizio successivo
= [ A) Crediti verso soci per versamenti
\quidits differi ancora dovuti + B.II1.2) Crediti # + C.I1) Esorime la quota delle attivita che
Liquidita differite |~ i 4 1 ¢ 111) Attivita finanziarie che | A elie atiiviia cf 17,55% 19,74%
su totale impieghi L . - L sono costituite da liquidita differite
non costituiscono immobilizzazioni + D)
Ratei e risconti] / TOT. ATIVO
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COMPOSIZIONE IMPIEGHI

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2022 Esercizio 2021
= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti # + C.II)
Crediti # + C.II1) Attivita finanziarie che
o non costituiscono immobilizzazioni + D) ) ;
Liquidi!a differite Ratei erisconti] / [ A) Crediti verso soci Es'prlme la quota de.l C'OpITCI|? s
su capitale . . circolante loro costituito da liquidita 52,03% 55,34%
circolante lordo  |P€" versamenti ancora dov uti + B.I11.2) differite.
Crediti # + C.I) Rimanenze + C.I1) Crediti
# + C.III) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]
Liquidita _ : I, Esprime la quota delle attivita che
i.:meqiatg s /;T[n%lc;/) Disponibilita liquide I /TOT. 1 costituite da liquidita 12,58% 6,48%
totale impieghi immediate
= C.IV) Disponibilita liquide / [ A) Crediti
. Verso soci per versamenti ancora
Liquidita dovuti + B.I11.2) Credifi # + C.I) Esprime la quota del Capitale
g:’:if::::"e su Rimanenze + C.I1) Crediti # + C.I11) Circolante Lordo costituito da 30,63% 18,93%
circolante lordo Attivita finanziarie che non liquiditd immediate
costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]
ngq%zin? su ) - [CJ) Rimanenze | / TOT. ATIVO Esprime Iq qEJo’ro delle GTTiYde che 712% 8.01%
totale impieghi sono costituite da Magazzino
= C.lI) Rimanenze / [ A) Crediti verso
soci per versamenti ancora dov uti +
Magazzino su B.I11.2) Crediti # + C.I) Rimanenze + C.I1) |Esprime la quota del Capitale
capitale Crediti # + C.II1) Attivita finanziarie che [Circolante Lordo costituito da 17,34% 23,38%
circolante lordo  [non costituiscono immobilizzazioni + Magazzino
C.IV) Disponibilita liquide + D) Ratei e
risconti]
# = quota esigibile entro I'esercizio successivo
## = quota esigibile oltre I'esercizio successivo
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COMPOSIZIONE FONTI

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2022 Esercizio 2021
Passivit = [ B) Fondi per rischi e oneri + C) Esprime, in valore assoluto, il totale
c‘;s:;‘c’)'lsme Trattamento di fine rapporto dilavoro  |del Capitale di debito con esigibilita 5.633.543 5.877.005
subordinato + D) Debiti ## ] superiore all'esercizio successivo
= [B) Fondi ischi i+C
Passivita LB) Fonal pe,r TISC 1eoner ' ) Esprime la quota delle fonti costituita
lidat Trattamento di fine rapporto dilavoro |y i ie i debito con esigibilita 21,17% 22,78%
:;?:Is:flor:ie * supordinato + D) Debiti ## ] / TOT. suU eri:re all'esercizio success?vo o o
PASSIVO P
= [ B) Fondi per rischi e oneri + C)
Trattamento di fine rapporto dilavoro . . - -
Tvitd E | ta dei debit fituit
Passivita subordinato + D) Debifi ## ] / [B) Fondi | - o & AUOTa cel AELIl COSTIUIG
consolidate su L . ) da debiti con esigibilitd superiore 31,15% 30,80%
i per rischi e oneri + C) Trattamento di ) . .
totale debiti . X . all'esercizio successivo
fine rapporto dilavoro subordinato + D)
Debiti + E) Ratei e risconti ]
Esprime, in valore assoluto, il totale
Passivita correnti |= [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti | del Capitale di debito esigibile 12.453.746 13.202.500
nell'esercizio successivo
Esprime | ta delle fonfi fituit
Passivita correnti | [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti ] / TOT. dsfgen?]@ﬁ jeb?foe CZE Ie(;o SiblnLthIdO 46,80% 51,17
su fotale fonti PASSIVO priere @ o esto o '
entro I'esercizio successivo
= [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti B
. [ ). . ) . 1/18) Esprime la quota dei debiti costituita
Passivita correnti  |Fondi per rischi e oneri + C) Trattamento - ) .
. . . , da debiti esigibili nell'esercizio 68,85% 69,20%
su totale debiti di fine rapporto dilavoro subordinato + SUCCessivO
D) Debiti + E) Ratei e risconti ]
Rappresenta il rapporto fra Capitale
di terzi e Capitale proprio. Esso
= [ B) Fondi per rischi e oneri + C) segnala la solidita finanziaria
Indice di Trattamento di fine rapporto dilavoro  |dellimpresa e il suo grado di 519 084
indebitamento subordinato + D) Debiti + E) Ratei e indipendenza rispetto ai terzi ' '
risconti] / [ A) Patrimonio netto ] finanziatori. Quanto & minore questo
indicatore tanto piv € elevata la
soliditda finanziaria dell'azienda.
# = quota esigibile entro I'esercizio successivo
## = quota esigibile oltre I'esercizio successivo
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INDICI E MARGINI DI STRUTTURA

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2022 Esercizio 2021
=[A diti i fi
[A) Credifiverso sociper versamenti |, | . oo oiq differenza fra i
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti # + C.l) Capitale circolante lordo e le
ital Rimanenze + C.I1) Credifi # + C.IIl) osiivifc‘l correnti. Esprime in valore
Capitale Ativita finanziarie che non P - S5pnme , (1.525.229) (4.369.303)
circolante netto o . L - assoluto la capacita dell'impresa di
costituiscono immobilizzazioni + C.I1V) fronteaaiare oli imoeani o breve
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] con Iegjis onigbilifdpessi;sfenﬂ
- [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti] P
E' costituito dalla differenza traiil
Capitale Netto e le Immobilizzazioni
Margine df ) =[A) P?Triménig Nefto - (B) N nette. I.Es\prime”, in volorg OSSO|9TO, la (7.024.642) (9.917.813)
struftura primario  ||mmobilizzazioni - B.I11.2) Crediti # ) | capacita dell'impresa di coprire con
mezzi propri gli investimentiin
immobilizzazioni.
E' costituito dal rapporto frail
Indice di . . Capitale Netto e le immobilizzazioni
= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) . . R
copertura T - nette. Esprime, in valore relativo, la 0.55% 0,40
. . Immobilizzazioni - B.I11.2) Crediti # ] .. - L
primario quota di immobilizzazioni coperta
con mezzi propri.
E' costituito dalla differenza frail
= [ A) Patfrimonio Netto + B) Fondi per Capitale Consolidato (Capitale
Margine di rischi e oneri + C) Trattamento di fine Netto piu Debiti a lungo termine) e le
struttura rapporto dilavoro subordinato + D) immobilizzazioni. Esprime, in valore (1.391.099) (4.040.808)
secondario Debiti ## ] - [ B) Immobilizzazioni - B.I11.2) |assoluto, la capacita dellimpresa di
Crediti # ] coprire con fonti consolidate gli
inv estimenti in immobilizzazioni.
E' fituito dal to fraiil
= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per CO,S ffutfo da rgppor ofrat
L . . Capitale Consolidato e le
Indice di rischi e oneri + C) Trattamento di fine ) L ) )
I . immobilizzazioni nette. Esprime, in
copertura rapporto dilavoro subordinato + D) valore relafivo. la quota di 0,91 0.76
secondario Debiti ## ]/ [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)|. o d )
. immobilizzazioni coperta con fonti
Crediti # ] .
consolidate.
# = quota esigibile entro |'esercizio successivo
## = quota esigibile oltre I'esercizio successivo
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INDICI E MARGINI DI TESORERIA

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2022 Esercizio 2021

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti # + C.II)

luto fra liquidita i iat
Credifi # + C.I11) Attivita finanziarie che |C5S0UT0 fra liquidita immediate e
Margine di - . . differite e le passivita correnti.
non costituiscono immobilizzazioni +

tesoreria primario o . Esprime la capacita dellimpresa di
P C.IV) Disponibilita liquide + D) Ratei e P p I . me . I
far fronte agliimpegni correnti con

risconti] - [ D) Debiti # + E) Ratei e s
le proprie liquidita

E' costituito dalla differenza in valore

(3.420.117) (6.435.042)

risconti ]
E' costituito dalla differenza in valore
assoluto fra le liquidita immediate e
Margine di _ ) P, ... |le passivita correnti. Esprime la
= [ C.IV) Disponibilita liquide - ( D) Debiti N . .
tesoreria . [+ g RL fe'i‘; rislcljln . ﬂ”' (D) Debifl | acita dellimpresa di for fronte (9.106.744) (11.530.275)
secondario agliimpegni correnti con le proprie
risorse liquide immediatamente
disponibili
E' costituito dal rapporto, espresso in
= [ A) Crediti verso soci per versamenti |valore percentuale, fra le liquidita
dice di ancora dovuti + B.I11.2) Crediti # + C) (immediate e differite) e passivita
::is:)iiibliliid Attivo circolante - C.II) Crediti ## + D) |correnti. Esprime la capacita 45,73% 64,57%
Ratei e risconti] / [ D) Debiti # + E) Ratei |dellimpresa di far fronte agliimpegni
e risconti] correnti con le proprie risorse non

immobilizzate

E' costituito dal rapporto, espresso in
valore percentuale, fra le liquidita
immediate e le passivita correnti.
Esprime la capacita dell'impresa di
far fronte agliimpegni correnti con
= [ C.IV) Disponibilita liquide ] / [ D) le proprie risorse liquide

Debiti # + E) Ratei e risconti ] immediatamente disponibili.
L'espressione del dato in valore
percentuale consente, in modo piu
significativ o rispetto al margine di
tesoreria secondario, il confronto fra
piU eserciz.

Indice di liquidita 0,27 0,13

# = quota esigibile entro l'esercizio successivo

## = quota esigibile oltre I'esercizio successivo

Taranto, Ii 31/03/2023
F/to: Per il Consiglio di Amministrazione
IL PRESIDENTE
(Dott. Alfredo Spalluto)
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

Al SENSI DELL’ART. 6, C. 4 DEL D.LGS. 175/2016
ESERCIZIO 2022

PREMESSA

KYMA MOBILITA S.p.A., in quanto societd a controllo pubblico ex art. 2, co.1, lett. m) del d.lgs. 175/2016 (Testo
unico in materia di societd a partecipazione pubblica”) & tenuta - ai sensi dell’art. 6, co. 4, d.gs. cit. - a predi-
sporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la

Relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

— uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.lgs. cit.);

— lindicazione degli strumenti infegrativi di governo societario adofttati (art. 6, comma 3, d.Igs. cit.) o le ra-

gioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

Scopo della presente relazione € quello di far emergere i primi rischi di crisi aziendale, anticipando al livello della
sola potenzialitd la prevenzione di rischi patrimoniali, finanziari ed economici a danno del Socio. L'anticipazione
della soglia di allerta, infatti, consente di scongiurare che una crisi, anche solo potenziale, possa framutarsi, se

trascurata, sottovalutata o taciuta, in uno stato d'insolvenza.

La presente relazione, inoltre, risponde a finalitd di frasparenza, posto che intende fornire al Socio un meccani-
smo esaustivo di raccolta e gestione delle informazioni che consenta allo stesso di monitorare I'andamento so-

cietario.

Il monitoraggio economico, finanziario e patrimoniale della Societd € svolto periodicamente, in modo da poter
tenere la situazione sempre sotto confrollo. Tale elaborato, quindi, costituisce anche il risultato delle analisi perio-

diche effettuate attraverso i sistemi di gestione aziendali interni.

Al fine di fornire una rappresentazione completa della realtd aziendale di riferimento appare opportuno effet-
tuare preliminarmente una descrizione della Societd e delle attivita svolte, illustrando, altresi, la composizione dei

suoi organi di amministrazione e di controllo.

1 - LA SOCIETA

KYMA MOBILITA S.p.A. & una societd per azioni costituita dal Comune di Taranto a seguito di frasformazione, av-
venuta in data 12 gennaio 2001, della preesistente Azienda speciale. A partire dal 1° Dicembre 2022, a seguito
di delibera assembleare, ha avuto efficacia la modifica delle denominazione sociale di questa Societd. La de-
nominazione & variata da AZIENDA PER LA MOBILITA NELL' AREA DI TARANTO S.p.A. (in sigla AMAT S.p.A.) a KYMA
MOBILITA S.p.A.. Attualmente la Societd ha un capitale sociale di € 2.340.463,00 interamente versato e detenuto

dal Comune di Taranto.

La societd e stata costituita per svolgere servizi di interesse generale, nel rispetto di quanto disposto dall’art. 4
del D.Lgs. n. 175/2016, che, come noto, impone alle pubbliche amministrazioni di costituire solo societd che ab-

biano come oggetto attivita di produzione di beni o servizi strettamente necessari per il perseguimento delle
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proprie finalitd istituzionali.

Nel rispetto, dunque, di tale previsione normativa, KYMA MOBILITA S.p.A. ha nel proprio oggefto sociale lo svolgi-

mento delle seguenti attivita:

a) la gestione dei servizi di trasporto pubblico urbano, suburbano ed extraurbano di persone, in proprio e per

conto terzi, con qualsiasi mezzo effettuato;

b) la gestione di servizi di metropolitana, di idrovie su tutto il territorio nazionale, di collegamento aeroportuale,
di gestione di autostazioni ed aree intfermodali, di frasporto scolastico, di frasporto di persone disabili, di no-
leggio con o senza conducente, di car-sharing, di trasporti di interesse turistico, nonché di trasporti speciali
"a chiamata”, di taxi collettivo, con qualsiasi mezzo effettuati;

c) lareadlizzazione e/o la gestione, sia direfta che in concessione o alira forma di affidamento, di parcometri e
parcheggi a pagamento, stradali, chiusi, multipiano, aree di parcheggio e stazionamento per camper e
autocaravan;

d) larimozione, custodia, riparazione e revisione di veicoli ed autoveicoli, anche per conto terzi, a norma del

Codice della strada, nonché la gestione di impianti semaforici;

e) la gestione dei servizi connessi, complementari e strumentali a quelli innanzi descritti, riconducibili al soddi-
sfacimento delle esigenze di mobilitd della popolazione, anche in relazione a sopraggiunte innovazioni tec-

nologiche.

La societd svolge la sua attivita sulla base degli affidamenti del Comune di Taranto, secondo il modello gestorio

dell'in house providing.

In virty di tanto, KYMA MOBILITA S.p.A. destina prevalentemente la sua attivitd nei confronti del Comune di Ta-
ranto, stante il rapporto di stretta strumentalita tra le attivitd di impresa e le esigenze pubbliche che I'Ente con-
trollante € chiamato a soddisfare. Nel rispetto della Direttiva 2014/24/UE del 26 febbraio 2014 nonché dell’art. 5
del D.Igs. n° 50/2016 e dell'art. 16 del D.gs. n° 175/2016, ben olire I'80% delle attivita di KYMA MOBILITA S.p.A.

sono effettuate svolgendo le attivitd ad essa affidate dall’amministrazione controllante.

I Comune di Taranto, inolire, svolge sulla KYMA MOBILITA S.p.A. un controllo analogo a quello esercitato sui pro-
pri organi. Al riguardo si segnala che KYMA MOBILITA S.p.A. & una societd a partecipazione pubblica totalitaria
ed il Comune di Taranto dispone ed esercita penetfranti poteri di controllo sugli organi, sulle azioni e sui compor-

tfamenti della societd.

In particolare, I'Unico socio nomina e revoca, come in seguito esposto, i componenti degli organi di amministra-
zione, gestione e controllo. Esso ha, inoltre, poteri di indirizzo e di direttiva e dispone del potere di autorizzare o

annullare gli atti pit significativi della vita della Societd, che non si risolvano in meri atti ordinari o burocratici.

Al controllo analogo esercitato fa espresso riferimento I'art. 39 dello Statuto societario, disponendo che sia eser-

citato nei modi e nelle forme di cui alla disciplina regolamentare comunale in materia ratione temporis.

Il “Regolamento sull’in house providing mediante controllo analogo” attualmente vigente & stato approvato dal
Consiglio Comunale di Taranto con deliberazione n. 37/2020 del 26.05.2020.

2 - | SERVIZI SVOLTI
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Secondo quanto sopra rappresentato, KYMA MOBILITA S.p.A. svolge la sua attivitd prevalente nei confronti del
Comune di Taranto. Ricadono nella competenza di programmazione e di amministrazione dell’ente affidatario i

servizi di seguito descritti:

TPL automobilistico. KYMA MOBILITA S.p.A. sviluppa la parte preponderante della propria percorrenza nel
territorio comunale (7.003.255 km/anno autorizzati sul totale di 8.390.012, pari a circa 1'83%). Il rapporto
tra Comune di Taranto e KYMA MOBILITA S.p.A. & regolato da un contratto di servizio sottoscritto in data
29 settembre 2017 ed avente durata novennale compresa tra il 30 settembre 2017 ed il 29 settembre
2026.

Trasporto pubblico effetuato con modalita marittima. La rete del trasporto pubblico urbano di Taranto, affi-
data alla KYMA MOBILITA S.p.A. con la deliberazione del Consiglio comunale di Taranto n.102 del
22/12/2003, comprende anche questo servizio, per il quale il Comune di Taranto detiene specifica dele-
ga amministrativa conferita dalla Giunta regionale con deliberazione n. 996 del 01/07/2003. Con suc-
cessiva deliberazione n. 618 del 21.05.2007 la Giunta regionale ha qualificato come servizio “minimo”,
quindi con oneri a carico del bilancio regionale, il servizio stagionale di collegamento dell’isola di San
Piefro, attivato con la stagione estiva 2007, previa sottoscrizione con il Comune del relativo contratto di
servizio. Con |'ulteriore deliberazione n° 780 del 13/05/2009, la Giunta Regionale Pugliese ha autorizzato
I'estensione del servizio stagionale di trasporto marittimo, assentifo con la deliberazione n. 618 del
21/05/2007, ai mesi di aprile e maggio, con la primaria finalitd di corrispondere alla domanda di traspor-
to degli istituti scolastici. Con il medesimo provvedimento la Giunta ha rideterminato il corrispettivo chilo-
metrico spettante a KYMA MOBILITA S.p.A. per la nuova percorrenza complessiva autorizzata nel perio-
do di effettuazione del servizio (1° aprile - 15 settembre di ogni anno). Il servizio € attualmente regolato
da un unico contratto di servizio sottoscritto per il tfrasporto pubblico con modalitd automobilistica e
marittima in data 29 settembre 2017 ed avente durata novennale compresa tra il 30 settembre 2017 ed
il 29 seftembre 2026.

Gestione della sosta regolamentata. Dal 1° agosto 2007 KYMA MOBILITA S.p.A. svolge, per conto del Comu-
ne di Taranto, anche fale servizio nel territorio cittadino, deliberato dall’ Amministrazione Comunale sulla
base di un dettagliato piano economico atto a dimostrare la convenienza economica di tale modello
di gestione per I'Ente affidante. L'affidamento della riscossione dei proventi della sosta tariffata & attual-
mente regolato da un confratto di servizio di durata quinquennale, recentemente softoscritto in data
02/03/2017, con scadenza fissata al 31.12.2022. Detto affidamento & stato recentemente adeguato ai
nuovi indirizzi formulati dall’ Amministrazione comunale con la sotftoscrizione di un nuovo confratto di ser-
vizio in data 23/04/2021, ferma restante I'originaria scadenza. In data 24/11/2021 il contratto di servizio
stato oggetto di nuove modifiche, confluite nell’atto aggiuntivo avente numero di repertorio 9538, cui
sono seguite ulteriori integrazioni disposte con deliberazione del Commissario straordinario del Comune,
con i poteri della Giunta comunale, n. 1 del 13/01/2022. Infine, una successiva modifica & intervenuta in
data 24/01/2022, con atto integrativo Repertorio n. 9550. Inolire, fenuto conto che il contratto di servizio
in questione & scaduto in data 31/12/2022, nelle more del nuovo affidamento del servizio, con delibera-
zione della Giunta comunale n. 232 del 20/12/2022 e stato prorogato, prima, sino al 31/03/2023 e, suc-
cessivamente, con deliberazione della Giunta comunale n. 40 del 17.02.2023, & stato ulteriormente pro-
rogato al 30/06/2023.
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Come accennato nel paragrafo precedente, KYMA MOBILITA S.p.A. svolge una minima parte della propria atti-
vitd anche a favore di soggetti diversi dal Comune di Taranto. In particolare, essa svolge il servizio di trasporto
pubblico automobilistico suburbano che interessa i territori dei comuni finitimi di Leporano e di Statte, sviluppan-
do la percorrenza annua di 1.386.757 km autorizzati (17% del totale circa). Al riguardo si fa presente che la Pro-
vincia di Taranto ha affidato, nel corso del 2004, la gestione della rete suburbana attribuita alla sua competen-
za, comprendente le predette linee per Leporano e per Statte gestite da KYMA MOBILITA S.p.A. al Consorzio
Trasporti Aziende Pugliesi (Co.Tra.A.P.), risultato aggiudicatario di una procedura ad evidenza pubblica apposi-
tamente espletata. Il Co.Tra.A.P., a sua volta, ha demandato a KYMA MOBILITA S.p.A. la gestione dei servizi gia
esercitati dalla stessa, in qualitd di consorziata con quota pari al 2%, regolando i rapporti con apposito contratto
di servizio, sottoscritto dal Consorzio e dalla Societd in data 11 febbraio 2005 ed avente durata novennale com-
presa tra il 1° gennaio 2005 ed il 31 dicembre 2013. Attualmente il Contratto di servizio € in proroga sino all’ag-
giudicazione dei nuovi affidamenti da parte degli ambiti territoriali oftimali, ai sensi di quanto previsto dall’art. 30,

comma 4°, della Legge regionale 30/12/2013, n° 45.

KYMA MOBILITA S.p.A. ha nel proprio organico, alla data della presente relazione, 520 addetti, impiegati nei di-
versi servizi ad essa affidati. Ha in dotazione circa 160 autobus circolanti, con i quali & chiomata a percorrere,
annualmente, circa 8'400'000 chilometri, oltre a 2 motonavi (noleggiate dalla Societd A.C.T.V. di Venezia), con

le quali totalizza annualmente oltre 8’200 km / anno di percorrenza.

KYMA MOBILITA S.p.A. ha servito nell’anno 2022 circa 8 milioni annui di viaggiatori che hanno utilizzato il traspor-

to su gomma e poco piu di 100'000 viaggiatori che hanno utilizzato le motonavi aziendali.
Nell'esercizio 2022 il fatturato totale & stato di euro 31.877.404, di cui:

» euro 27.434.350 per TPL urbano;

» euro 615.662 per il servizio di idrovia;

» euro 3.827.392 per il servizio della sosta tariffata;

| grafici che seguono dimostrano che le attivita gestite in house costituiscono I'attivitd prevalente di KYMA MO-

BILITA S.p.A, costituendo il 90% dei servizi effettuati in termini di fatturato.

Fatturato per attivita SOSTA
27.434.350 TARIFFATA
TPL 12%
MARITTIMO /_
E TPL GOMMA

2%

= TPL MARITTIMO

SOSTA
oL TARIFFATA
3.827.392
GOMMA
615.662 - 86%
TPL GOMMA TPL MARITTIMO ~ SOSTA TARIFFATA

3 - LA COMPAGINE SOCIALE
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L'assetto proprietario della Societd al 31/12/2022 vede il Comune di Taranto quale detentore dell'intero capitale

sociale, come indicato nella seguente tabella:

NUMERO E VALORE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA, INTERAMENTE POSSEDUTE DAL COMUNE DI TARANTO

ESISTENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO ESISTENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO
AUMENTO DEL RIDUZIONE DEL
TIPOLOGIE Valore Val inal N° DI AZIONI N° DI AZIONI Valore Val inal
N° Azioni | nominale arore NOmINGIe | NELL'ESERCIZIO | NELL'ESERCIZIO | N° Azioni | nominale eore nomindie
. complessivo .. complessivo
unitario unitario

AZIONI ORDINARIE 2.340.463 | € 1,00 € 2.340.463,00 2.340.463 | € 1,00 € 2.340.463,00
AZIONI PRIVILEGIATE - -
AZIONI DI RISPARMIO - -
TOTALI 2.340.463 € 2.340.463,00 o] 2.340.463 € 2.340.463,00

4 - I’ASSEMBLEA

L'assemblea rappresenta la totalitd dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformitd della legge e dello statu-
to, obbligano tuttii soci (attualmente il Comune di Taranto & socio totalitario) anche se non intervenuti o dissen-

zienti, nonché iloro aventi causa.
L'Assemblea dei Soci ordinaria:
e approva il bilancio di esercizio;

e nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione, designando tra i suoi membori il Presiden-

te ed il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione;
e nomina e revoca il Presidente;

e nomina il Presidente e i membri del Collegio Sindacale e il soggetto cui & demandato il controllo contabi-

le;

e determina, per la durata dell’ ufficio, il compenso di amministratori, sindaci e soggetto cui & demandato il

controllo contabile;
e delibera sulla responsabilitd degli amministratori e dei sindaci;

e delibera su tutte le altre materie che sono riservate alla competenza assembleare dalla legge o dallo Sto-

tuto;

e qi fini del controllo analogo del Comune di Taranto sulla Societd, autorizza preventivamente le decisioni

aventi ad oggetto:
— la costituzione di societd;
— dliacquisti e le alienazioni di immobili, impianti, aziende e rami d'azienda;
— le operazioni aventi ad oggetto I'emissione di strumenti finanziari;
- le acquisizioni o dismissioni di partecipazioni.

L' Assemblea straordinaria ha competenza in tufte le deliberazioni a questa riservate dalla legge.
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5 - ORGANO AMMINISTRATIVO

L'organo amministrativo & costituito dal Consiglio di amministrazione, nominato con deliberazione assembleare

adottata in data 29/07/2022 e con mandato esteso sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2022.

Siriportano, di seguito, i nomi dei componenti dell’Organo amministrativo:

NOME E COGNOME INCARICO

Doftt. Alfredo SPALLUTO Presidente
Avv. Cosima, llaria BUONOCORE Vice Presidente
Dott. Cosimo GIGANTE Componente

Il Consiglio di Amministrazione esercita, nell’ambito degli obiettivi e degli indirizzi strategici individuati dal Comu-
ne di Taranto, i poteri di amministrazione sia ordinaria che straordinaria, salvo quanto espressamente riservato
dalla legge e dallo Statuto all’ Assemblea dei soci, con facolta di delegare i poteri di ordinaria amministrazione

ad uno o piu dei suoi Componenti o al Direttore Generale.

Rientrano nella competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione e non sono delegabili:

a) ipoteri e le atftribuzioni relativi alle materie di cui all'art. 2381, comma 4, del codice civile;

b) la predisposizione della struttura organizzativa della societd;

c) la predisposizione del piano delle assunzioni del personale e delle collaborazioni;

d) la nomina del Direttore Generale, dei Direttori e dei Dirigenti, con contestuale determinazione delle attri-
buzioni, dei poteri e dei compensi;

e) la nomina di procuratori speciali, conferendo eventualmente loro, di volta in volta o per periodi predeter-
minati, la firma sociale e, comunque, i poteri e le attribuzioni ritenuti necessari per il miglior andamento

dell'Azienda.

6 - PRESIDENTE DEL C.p.A.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ il rappresentante legale della Societd, cui spettano i poteri di
ordinaria amministrazione delegati dal Consiglio di Amministrazione, fatte salve le competenze dell’ Assemblea

dei soci e del Direttore generale.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione:

a) cural'esecuzione delle deliberazioni dell'organo amministrativo;
b) esercita tutte le facoltd di legge e regolamentari per la gestione della Societd e delle strutture aziendali;

c) rappresenta la Societd in giudizio in ogni lite attiva e passiva e, comunque, dinanzi a qualsivoglia autoritd

giudiziaria ordinaria e speciale, nonché nelle trattative sindacali;

d) rappresenta la Societd come azionista nelle assemblee ordinarie e straordinarie di altre societd, nonché
negli organismi associativi e/o consortili, esistenti e di futura costituzione, con facoltd di delegare dli stessi

poteri ad altro soggetto, anche estraneo alla Societd;
e) stipula confratti, con possibilita di delegare tale funzione ad un dirigente alle dipendenze della Societd;

f) firma, unitamente al Direttore Generale ed al Direttore Amministrativo, gli ordinativi di incasso e di paga-
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mento e riscuote crediti, mandati, assegni, vaglia, somme e valori per qualsiasi titolo ed importo di spet-
tanza della Societd, rilasciando quietanze liberatorie;

g) nomina e revoca avvocati, consulenti e tecnici che lo assistano nell'espletamento degli adempimenti,
determinando, per ciascuno di essi, la durata in carica, le funzioni, i compenso e gli emolumenti;

h) attua gli obiettivi e le linee strategiche globali stabilite dal Piano industriale approvato dal Comune di
Taranto, uniformando la gestione della Societd e le strutture aziendali agli indirizzi prescelti, assumendo
ogni iniziativa necessaria allo scopo e, comunque, tenendone periodicamente informato il Consiglio di
Amministrazione;

i) designa il presidente ed i componenti delle commissioni di gara tra dirigenti e funzionari aziendali, non-
ché tra soggetti estranei alla Societd, e ne determina I'eventuale compenso da attribuire;

i accorda, in via eccezionale, anficipazioni del Trattamento di Fine Rapporto di lavoro al personale dipen-
dente, anche in aggiunta alle ipotesi ed ai limifi previsti dai vigenti accordi aziendali, al verificarsi di esi-
genze finanziarie connesse a gravi problemi di salute dello stesso personale o di propri familiari conviven-
fi;

k) nomina un segretario scelto al di fuori dei propri membri e ne determina il compenso mensile da afttribuire.

7 - DIRETTORE GENERALE

Il Consiglio di amministrazione nomina, a seguito dell’espletamento di procedure ad evidenza pubblica, il Diret-
tore generale, determinandone la durata del rapporto, le funzioni, i poteri di rappresentanza ed il compenso.

Al Direttore Generale spetta la gestione operativa della Societd. A tale scopo gli sono attribuite le seguenti fun-
zioni:
a) si occupa dell'organizzazione aziendale e dell'applicazione dei contratti collettivi di lavoro, nonché di tutte
le materie relative all'ordinamento e funzionamento dell' Azienda medesima;
b) dirige il personale dipendente della Societd;

c) adottaiprovvedimenti del caso per assicurare l'efficienza e la funzionalitd della gestione societaria, dei vari
servizi aziendali ed il loro organico sviluppo;

d) provvede agli acquisti in economia ed alle spese indispensabili per il normale ed ordinario funzionamento

dei servizi automobilistici e societari.

8 - ORGANI DI CONTROLLO

L'organo di controllo & costituito da un Collegio sindacale, nominato con delibera assembleare in data

29/07/2022 e con scadenza del mandato coincidente con I'approvazione del bilancio al 31/12/2024.

Siriportano, di seguito, i nomi dei componenti del Collegio sindacale:

NOME E COGNOME INCARICO

Dott. Luca VINCIGUERRA Presidente
Dott.ssa Monica BRUNO Componente
Dott.ssa Sabrina PONTRELLI Componente

La revisione legale di conti & affidata alla Societd BDO ITALIA S.p.A..
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9 - IL PERSONALE

La situazione del personale occupato riferita all’annualitd 2022 & la seguente:

La situazione dei lavoratori in somministrazione riferiti all'annualitd 2022, invece, € la seguente:

CONSISTENZA MEDIA DEL PERSONALE (PONDERATA CON PROFILO ORARIO)

PERSONALE DIPENDENTE

GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO | SETTEMBRE | OTTOBRE | NOVEMBRE | DICEMBRE MEDIA
TRASPORTO PUBBLICO 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 ANNO 2022

DIRIGENTI 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
AREA ESERCIZIO 36265 35543 35552 35494 35500 35440 35400 354,00 35600 36033 36100 36300 357,20
AREA TECNICA 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 65,50 66,50 66,02
AREE AMMINISTRATIVE 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26, 77 27, 00 26, IS
ToTALe | __456.15] 44893] 449,021 448.44] 4450l 447,90l 447,500 447,500 449 50] 453.83] 455.27] 45850] _ 451.37]
IS I Il I I P el I I vl Nl
SOSTA TARIFFATA

2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 | ANNO 2022
AREA ESERCIZIO 5321 5321 5321 5321 53,21 5321 5321 5321 5321 53,21 5321 5321 5321
AREA TECNICA 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62 4,61 4,62 415 4,00 4,00 4,00 4,00
AREE AMMINISTRATIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00
57,33 3| 57.83 3] 57831  5783] 573831 57383 o] 57211 57211 57.2]]
TIN5 Il I Il Il Il P

2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 | ANNO 2022
PERSONALE IDROVIE_____| 500 500 500 500 500 800l 800l 800} 800 800l 510l 781 650

TUTTI | SETTORI GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO | SETTEMBRE | OTTOBRE | NOVEMBRE | DICEMBRE MEDIA
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 ANNO 2022

TOT.PERS.TUTTI | SETTORI 51898 511,76l 511,85 511.27] 511,33] 51373 513.33] 513,33 514.86] 519.04] 517,580 523,52 515,08]

PERSONALE IN SOMMINISTRAZIONE

GENNAIO | FEBBRAIO | MARZO | APRILE | MAGGIO | GIUGNO | LUGLIO | AGOSTO | SETTEMBRE | OTTOBRE | NOVEMBRE | DICEMBRE | MEDIA

TRASPORTO PUBBLICO |
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 [ ANNO 2027

DIRI GENTI
AREA ESERQZIO - - - - - - - - - - - -
AREA TECNICA 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 - - 0.50
AREE AMMINISTRATIVE 365 S ATL AT 3 s s 2. 77 3.69

DIPENDENTI + SOMMINISTRATI

La tabella che segue riporta 'andamento della forza media del personale aziendale negli ultimi dodici anni
(2011-2022), con il dettaglio dei diversi settori di attivitd esercitati nel medesimo periodo (trasporto automobilisti-
co, sosta tariffata, frasporto marittimo e frasporto scolastico). Dalla sua andalisi si evince come, nell’'arco dell'ulti-
mo dodicennio, il numero di addetti del TPL si sia incrementato di circa il 5,09% ed il numero degli addetti del

settore Sosta si sia contfratto del 30,32%.

ANDAMENTO FORZA MEDIA DEL PERSONALE NEL PERIODO 2011-2022 (COMPRESI SOMMINISTRATI)

Variazione

TRASPORTO AUTOMOBILISTCO 433,49 406,97, 394,73 403,80 386,28 399,87 376,11 37478 389,54 42327 449,01] 45556 5,09%
SOSTA TARIFFATA 82,10 80,84 71,94 67,93 69,66 73,28 69,64 65,62 60,29 58,67 58,30 57,21 -30,32%
TRASPORTO MARITIMO 3,39 2,70 1,45 1,83 1,66 1,22 1,52 2,76 4,59 3,90 6,34 6,50 91.74%
TRASPORTO SCOLASTICO 12,30 14,70 10,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,  -100,00%

NUMERO ADDETITOTAL | 531.28 | 50521 | 478,69 473,56 | 4576 | 47437 | 44727 | 44316 | 45442 | 48584 | 51365 51927 | 226% _
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10 - ORGANIGRAMMA SOCIETARIO

| diagrammi che seguono illustrano, sinteficamente, la conformazione della attuale macrostruttura aziendale,

Consiglio di

Amministrazione

Dott. Alfredo Spalluto
Awv. Cosima llaria Buonocore
Dott. Cosimo Gigante

Dott. Luca Vinciguerra
Dott.ssa Monica Bruno
Dott.ssa Sabrina Pontrelli

Soggetto
Collegio incaricato della

Sindacale Revisione legale

dei conti

BDO ltalia S.p.A.

Avv. Giuseppe Sernia
Dott.ssa Daniela Borraccino
Dott. Fabio Rizzo

Responsabile

Organismo di prevenzione
Vigilanza corruzione e

trasparenza

Dott.ssa Tiziana Tursi

Ing. Ernesto Barbone

DPO Responsabile del
1 servizio di
(Data protection prevenzione e

Officer) protezione

Dott. Pietro Carallo

P.i. Cosimo Russo

Dott.ssa Marilena Passeretti
Dott. Nicola Carrieri

Awv. Sandra Melillo

Responsabile per
la fransizione
digitale

Ing. Andrea Solidoro

Presidente del
C.d.A.

Dott. Alfredo Spalluto

Direzione
Generale

Staff Qualita

Dott. Pietro Carallo
(facente funzioni)

Avv. Maria Fabiola Menenti
(facente funzioni ad interim)

Direzione
Amministrativa

Direzione Ing. Mauro Piazza

Tecnica e
d'Esercizio
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DIREZIONE
AMMINISTRATIVA

Area Risorse
umane

Riparlizione

Trattamento

giuridico del
personale

Ripariizione
Trattamento
economico del
personale

Area Centabilita
e bilancio

Riparizione
Bilancia

Economato

Riparfizione
Conlrolla di

Ripartizione
Infermatica,
statistica e

gestlone 5 \
innovazione

DIRETIONE

ICA e DESERCITIO

Area Affari generali e
legali. PP.RR.. Risk
management &
Segreteria Presidenza

Area Commerciale
e Marketing

Ufficio

Segreteria,

Utficio Sanzioni Ulficia Gestione

profocollo e
archivi

automobilistico e

maritfimo e Gestione
sosta tariffata

Gestione

Seffore
Frogrammazione il Setfore gestione
servizio TPL

maritiimo

e gesfione
servizio TPL
autemabilisfico

Area Pionificazione e
Programmazione
servizi TPL

Ripartizicne

sosta tariffata

Ufficio Turni

Area Gestione
infrastrutiure e
impianti

Unita Manutenz.
infrastrutiure, impianti
e rimessagglo
autobus

Porfierato e
call center

Squadra
Manutenzione
infrastrutiure ed

impianti

Servizio

rimessaggi
avitobus

Area Manutenzione
parco rotabile -

Ripartizione
Appalti,
contrattie
acquisti

Officina
manutenzione
parco autobus

Unita Magazzino|

Unita Prafiche
ricambi

amministrative

Ufficio Acq
& Confratfi

0

KYMA MOBILITA S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto
Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 — Fax 099 7794247
www.kymamobilita.it — kymamobilita@kymamobilita.it — PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it
C.F.,, P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.

176



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA 1 -
MOBILITA B'JIJa.'ﬂ@

jo d'esercizio 2022

11 - PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 6, COMMA 2,
DEL D.LGs. N. 175/2016

Venendo al programma di valutazione del rischio aziendale in relazione all’esercizio dell’anno 2022, richiaman-
do quanto accennato in premessa, appare opportuno rammentare che ai sensi dell'art. 6, comma 2, del D.Lgs.
n. 175/2016 le societd a controllo pubblico hanno I'obbligo di predisporre specifici programmi di valutazione del
rischio di crisi aziendale e di informare i soci nell’ambito della relazione sul Governo societario di cui al quarto

comma della medesima disposizione.

Il successivo art. 14 dispone che, qualora nell’ambito dei programmi di valutazione del rischio emergano uno o
pivu indicatori di crisi aziendale, I'organo amministrativo della societd a controllo pubblico deve adottare, senza
indugio, i provvedimenti necessari al fine di prevenire I'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed
eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento. La mancata adozione da parte dell’organo

amministrativo di provvedimenti adeguati costituisce una grave irregolaritd, ex art. 2409 c.c..

In conformitd alle richiamate disposizioni normative, I'organo amministrativo della Societd ha predisposto il pre-
sente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, deliberato con deliberazione del Consiglio di am-
ministrazione n. 36 del 13/04/2019 ed approvato con deliberazione dell’ Assemblea dei soci del 30/04/2019, che
rimarrd in vigore sino a diversa successiva deliberazione dell’organo amministrativo, il quale potrd aggiornarlo e

implementarlo in ragione delle mutate dimensioni e complessita dell'impresa della Societd.

Si fa presente che il citato programma € stato redatto seguendo le indicazioni fornite dal CNDCEC pubblicate
nel mese di marzo dell’anno 2019. E opportuno precisare che il documento, lungi dal voler costituire una mera
ripetizione di quanto predisposto dal citato organismo, & il risultato della attivita tesa a plasmare le raccoman-
dazioni suggerite alla realtd aziendale, in assenza di addentellati normativi che possano far da guida all’inter-
prete. Il documento predisposto dal CNDCEC, quindi, & stato utilizzato come fraccia, rappresentando uno stru-

mento indispensabile per compiere una fondata valutazione in ordine allo stato della societd.

11.1 - DEFINIZIONI

a) Continuita aziendale

Il principio di continuitd aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di redazione
del bilancio, al comma 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella

prospettiva della continuazione dell'attivita™.

La nozione di continuitd aziendale indica la capacitd dell’azienda di conseguire risultati positivi e generare cor-

relati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come

azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-finanziario.
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L'azienda, nella prospettiva della continuazione operativa, cosfituisce - come indicato nell’OIC 11 (§ 22), - un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futu-

ro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a tale
capacitd, dovranno essere chiaramente fornite nella Nota integrativa le informazioni relative ai fattori di rischio,
alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi e
incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le incertezze esposte

e le ricadute che esse possono avere sulla continuitd aziendale.
b) Crisi

L'art. 2, lett. c) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (“Delega al Governo per la riforma delle discipline della crisi
d'impresa e dell'insolvenza”) definisce lo stato di crisi (dell'impresa) come “probabilita di futura insolvenza, an-
che tfenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalistica™; insolvenza a sua volta intesa - ex art. 5, R.D.
16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori, i quali di-
mostrino che il debitore non & piu in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni” (definizione con-
fermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa e dell’'insolvenza in
attuazione della legge 19 oftobre 2017, n. 155", il quale all’art. 2, co. 1, lett. a) definisce la “crisi” come “lo stato
di difficoltd economico-finanziaria che rende probabile I'insolvenza del debitore e che per le imprese si manife-

sta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate™.
Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché I'azienda — pur economicamente sana - risenta di uno squilibrio finanziario e quindi
abbia difficoltd a far fronte con regolaritd alle proprie posizioni debitorie. Secondo il documento OIC 19,
Debiti (Appendice A), “la situazione di difficoltd finanziaria & dovuta al fatto che il debitore non ha, né rie-
sce a procurarsi, i mezzi finanziari adeguati, per quantitd e qualitd, a soddisfare le esigenze della gestione e

le connesse obbligazioni di pagamento”;

- crisi economica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare con-

gruamente i fattori produttiviimpiegati.
c) - Insolvenza

Per insolvenza s'intende lo stato del debitore che si manifesta con inadempimenti o altri fattori esteriori, i quali

dimostrino che lo stesso non € piu in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni.

Sotto il profilo aziendalistico, mentre I'insolvenza rappresenta una crisi, non € automatico che qualsivoglia crisi
comporti una l'insolvenza: I'azienda pud affrontare piu momenti di difficoltd, anche profondi, senza percid assu-

mere carattere strutfurale e/o definitivo e/o tale da intaccare la solvibilitd.
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11.2 - PREDISPOSIZIONE DI SPECIFICI PROGRAMMI DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE (ART. 6,
CC. 2 E4 DEL D.LGs. N. 175/2016)

Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un concetto di piu
ampia portata e di natura predittiva, la Societd ha individuato, in occasione dell’approvazione della Relazione
sul governo societario per i precedenti esercizi, i seguenti strumenti di valutazione dei rischi oggetto di monito-
raggio, fatta salva la possibilita di rideterminarli successivamente, ad opera tanto del Consiglio di amministrazio-

ne quanto dell’ Assemblea dei soci.

In particolare, il programma di misurazione del rischio aziendale di KYMA MOBILITA S.p.A. & disciplinato attraver-
so l'individuazione ed il monitoraggio di una “soglia di allarme”, il cui superamento si determina qualora si verifi-

chi almeno una delle seguenti condizioni:

q) la gestione operativa della societd sia negativa per tre esercizi consecutivi (differenza tra valore e costi

della produzione: A meno B, ex articolo 2525 c.c.);

b) le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili di esercizio del medesi-

mo periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misura superiore al 20%;

c) larelazione redatta dalla Societd di revisione o quella del Collegio sindacale rappresentino dubbi di con-

finuitda aziendale;

d) I'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio piU debiti a medio e lungo termine e aftti-

vo immobilizzato, sia inferiore a 0,7;

e) Iindice di disponibilitd finanziaria, dato dal rapporto tra attivitd correnti e passivitd correnti, sia inferiore a
1;

f) il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, sia superiore al 5%;

g) dli indici di dilozione dei crediti e dei debiti commerciali [(crediti commerciali/fatturato)x360 e (debii

commerciali/fatturato)x360] superano i 180 giorni e questi superano rispettivamente il 40% dell’attivo e del

passivo.

L'individuazione delle soglie di allarme e le percentuali di scostamento sopra indicate sono state, come gid rap-
presentato in precedenza, inizialmente individuate in fase di prima applicazione dell’adempimento in questio-

ne, avvenuta nel corso dell’esercizio 2019.

Nel merito, I'analisi del bilancio 2022, deliberato dal Consiglio di amministrazione in pari data e sottoposto all’ap-

provazione dall’ Assemblea dei Soci, evidenzia le seguenti risultanze:
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A - INDICATORI DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

SOGLIA DI ALLARME

2019

RISULTANZE

2020

2021

2022

ANOMALIA

La gestione operativa della societd sia negativa
per tre esercizi consecutivi (differenza tra valore e
costi della produzione: A meno B)

Differenza positiva

NO

Le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre eser-
cizi, al nefto degli eventuali utili di esercizio del me-
desimo periodo, abbiano eroso il pafrimonio netto
in una misura superiore al 20%

Nessuna perdita

NO

La relazione redatta dalla societd di revisione,
quella del revisore legale o quella del collegio sin-
dacale rappresentino dubbi di continuitd azienda-
le

Nessuna esprime dubbi sulla conti-
nuitd aziendale

NO

L'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto
fra patrimonio netto piu passivo consolidato e atti-
vo fisso, sia inferiore a 1 in una misura superiore del
30%

0.83

0.76

0,52

0,67

Sl

Il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri
finanziari su fatturato, & superiore al 5%

0,46

0.36

0,31

0.16

NO

Altri elementi di analisi (non considerati indici di rischio, ma elemento di analisi del peso degli oneri

finanziari)

L'indice di disponibilitd finanziaria, dato dal rappor-
to tra attivitd correnti e passivitd correnti, & inferiore
ad 1

0,59

0,55

0,55

0.79

Sl

7a

Gli indici di dilazione dei crediti commerciali
[(crediti commerciali/fatturato)x360] superano i 180
giorni e questi superano il 40% dell’attivo

18,93

21,59

16,62

17,10

NO

7b

Gliindici di dilazione dei debiti commerciali [(debiti
commerciali/ Costi per materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci + Costi per servizi + Costi per go-
dimento di beni di terzi)x360] superano i 180 giorni
e questi superano il 40% del passivo

109,24

100,02

104,40

85,61

NO

B - ESAME DEGLI INDICATORI

L'esame degli indicatori di valutazione del rischio di crisi aziendale pone in evidenza come i soli indicatori non

rientranti nelle soglie individuate di assenza di rischi siano costituiti dall’indice di struttura finanziaria, dato dal rap-

porto tra patrimonio netto pit passivo consolidato e attivo fisso, e dall'indice di disponibilitd finanziaria, dato dall

rapporto attivitd correnti e le passivitd correnti.

Vi & da precisare, al riguardo, che tali indici siano fortemente condizionati dal debito di circa 6 milioni di euro

esistente nei confronti del Comune di Taranto, relativo a partite notevolmente risalenti nel tempo, che nei docu-
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menti di programmazione pregressi era destinato ad essere estinto attraverso compensazione di un importo cor-

rispondente deliberato dal Socio unico a fitolo di incremento del capitale sociale.

Dei suddetti indici, peraltro, I'indice di disponibilitd finanziaria non &, tuttavia, ricompreso tra gli indici di rischio,

ma & considerato esclusivamente quale elemento di analisi della situazione finanziaria.

C - ANALISI DI ULTERIORI INDICI E MARGINI DI BILANCIO
L'ulteriore analisi di bilancio, rispetto agli indicatori individuati per definire le soglie di allarme, si focalizza sulla:

- solidita: I'analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la corrispon-

denza fra la durata degliimpieghi e delle fonti;

- liquidita: I'analisi ha ad oggetto la capacita dell’ Azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la liquidi-

ta creata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivita: I'analisi verifica la capacitd dell'azienda di generare un reddito capace di coprire l'insieme

dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi I'esercizio corrente

e i fre precedenti), sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicati.

Per tali indici e margini non sono stati definiti, differentemente dai precedenti, i corrispondenti valori soglia o livelli

dirilevanza, con individuazione del livello dirischio “ponderato e ragionevole”.

La necessitd di un tempestivo intervento al manifestarsi del rischio di insolvenza sard valutata, pertanto, attraver-

so l'osservazione dell’evoluzione manifestata dai suddetti valori nel quadriennio considerato.

Margine di tesoreria -3.420.117 -6.435.042 -6.682.125 -6.915.494
Margine di struttura -7.024.644 -9.917.8131 -10.043.216 -9.567.799
Margine di disponibilita -1.525.229 -4.369.303 -4.845.290 -5.137.410
Indice di liquidita 0.88 0.7 0.6 0.7
Indice di disponibilitd 87.,75% 66,91% 64,67% 67.87%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 54,81% 40,41% 39.78% 40,45%
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Indipendenza finanziaria 32,02% 26,06% 24,42% 22,14%
Leverage 3,12 3.84 4,09 4,52
Conto Economico

Margini:

Margine operativo lordo (MOL) 4.538.629 1.936.886 2.212.203 4.047.446
Risultato operativo (EBIT) 1.761.176 486.060 767.537 1.477.639
Indici:

Return on equity (ROE) 21,09% 1.33% 2,06% 18,04%
Return on investment (ROI) 6,62% 1,88% 2,83% 5,00%
Return on sales (ROS) 5,52% 1.70% 2,65% 4,60%

Aliri indici e indicatori:
Indice dirotazione del capitale investito (ROT) 5,41 4,7 4,3 6.8
Rapporto oneri finanziari su MOL 1.15% 4,62% 4,76% 3,60%

D - MONITORAGGIO PERIODICO

L'organo amministrativo provvederd a redigere con cadenza almeno annuale, salvo che la situazione economi-
ca, finanziaria o patrimoniale non richieda una frequenza maggiore, un'apposita relazione avente a oggetto le

attivitd di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente Programmai.

Detta afttivitd di monitoraggio € realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-quater del

TUEL, a mente del quale, tra I'aliro:

“L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societd non
quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale,

che ne sono responsabili. [comma 1]

Per I'attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, I'amministrazione definisce preventivamen-
te, in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa partecipata, se-
condo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rap-
porti finanziari tra I'ente proprietario e la societd, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della societd,
i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. [comma
2]

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, I'ente locale effettua il monitoraggio periodico sullandamento
delle societd non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le op-

portune azioni corretfive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio
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dell'ente. [comma 3]

| risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati me-
diante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita previste dal

decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. [comma 4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione
superiore a 100.000 abitanti, per I'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti e, a de-
correre dall'anno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eccezione del comma 4,
che si applica a tutti gli entilocali a decorrere dall'anno 2015, secondo le disposizioni recate dal decreto legisla-
tivo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente articolo non si applicano alle societd quotate e a quelle
da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate partecipate dagli
enti di cui al presente articolo si intendono le societd emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamen-

tati. [comma 5]".

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivitd di monitoraggio dei rischi, anche ai fini dell’emersione e/o rile-
vazione di situazioni suscettibili di determinare I'emersione del rischio di crisi, sard tfrasmessa all’organo di control-

lo e all'organo direvisione, che eserciterd in merito la vigilanza di sua competenza.

Le attivitd sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell’assemblea nell’ambito della Relazione sul go-

verno societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, I'organo amministrativo € tenuto a convo-
care senza indugio I'assemblea dei soci per verificare se risulti intfegrata la fattispecie di cui all’art. 14, comma 2,
del D.Lgs. n. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale

della Societa.

L'organo amministrativo che rilevi uno o piu profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori considera-
ti formulerd gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti necessari a pre-
venire I'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, comma 2,
d.lgs. 175/2016.

Il Consiglio di amministrazione sard tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di risanamento,
in un arco temporale necessario a svilupparlo e comungue in un periodo di fempo congruo, tenendo conto
della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societd, da sottoporre all'approvazione dell’assem-

blea dei soci.

12 - STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO E VALUTAZIONI IN ORDINE ALL'OPPORTUNITA DI
FUTURA INTEGRAZIONE (ART. 6, CC. 3, 4 E 5 DEL D.LGS. N. 175/2016)

Il comma 3 dell'art. 6 del D.Igs. n°® 175/2016 prevede I'obbligo in capo alle societd partecipate di valutare I'op-
portunita di integrare il sistema del controllo societario con ulteriori strumenti. Nei commi successivi € richiesto

altresi di fornire un’esaustiva indicazione degli strumenti di controllo gid in uso.

A tal uopo si reputa opportuno descrivere i sistemi di gestione interna di cui KYMA MOBILITA S.p.A. & dotata ed ai

quali conforma la propria attivita.
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In primo luogo si fa presente che la Societd ha adottato ed implementato un Modello di Organizzazione, Gestio-
ne e Confrollo ex D.Lgs. 231/01, conforme alla normativa vigente ed adeguato ai processi operativi della Socie-
ta. Il Sistema in questione previene le fattispecie criminose presupposto della responsabilitd amministrativa degdli
enti. Specifici protocolli sono stati attuati per prevenire la commissione di reafti societari e di fattispecie criminose

che, statisticamente, sono collegati a tali crimini.

L'indicato modello di organizzazione ha ricevuto compiuta attuazione con la nomina di apposito Organismo di
Vigilanza, che gode di autonomia ed indipendenza. Esso € dotato di un proprio regolamento, espressione di

autonomia, attraverso il quale disciplina il suo funzionamento e I'andamento delle sue attivitd.

L'Odv attualmente in carica e stato nominato con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n°® 43 del
14/06/2022 ed & cosi composto:

NOME E COGNOME (07.:{[e9. DURATA DELL'INCARICO
Avv. Giuseppe SERNIA Presidente dal 01/07/2022 al 30/06/2024
Dott.ssa Daniela BORRACCINO Componente dal 01/07/2022 al 30/06/2024
Dott. Fabio RIZZO Componente dal 01/07/2022 al 30/06/2024

Il Modello organizzativo di Gestione e Controllo della KYMA MOBILITA S.p.A. si compone anche di un Codice
etico, contenente i principi e le regole cui la Societd conforma il suo operare. Il Codice etico costituisce parte
integrale e sostanziale del modello organizzativo, & stato diffuso a tutto il personale ed e affisso sulle bacheche
aziendali, costituendo un vero e proprio regolamento di comportamento, cui a tutti i livelli ci si deve attenere. |l
codice etico, pubblicato sul sito internet aziendale, & altresi distribuito a consulenti, fornitori ed a quanti intratten-
gono rapporti con KYMA MOBILITA S.p.A.. Esso &, dunque, un codice di condotta avente ad oggetto la discipli-
na dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché

altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell’ attivitd della societad.

In virty di quanto disposto dalla Legge, KYMA MOBILITA S.p.A. ha elaborato un proprio piano triennale anticorru-
zione, al cui aggiornamento provvede annualmente il nominato Responsabile per la prevenzione della corruzio-
ne e Trasparenza, sulla base delle indicazioni fornite dall’ Autoritd nazionale anti-corruzione. Il RPCT esercita le
funzioni ad esso spettanti e relaziona con regolaritd agli organi statutari, amministrativi e di controllo, in ordine

all’attivitd di competenza svolta.

Attuando quanto disposto dall’ ANAC con deliberazione n® 1134/2017 relativamente agli adempimenti richiesti
alle Societd in controllo pubblico, KYMA MOBILITA S.p.A. sin dal 2018 ha redatto I'aggiornamento del proprio
piano friennale di prevenzione della corruzione nella forma di sfrumento integrato nel modello di organizzazione

e gestione ex D.Lgs. n. 231/01.

Cosi operando la Societd dispone di uno strumento unitario attraverso il quale da un lato intende prevenire la
commissione delle fattispecie criminose presupposto della responsabilitd amministrativa degli enti cui al D.Lgs. n.
231/01, commesse a suo inferesse o vantaggio. Dall’altro lato, col medesimo strumento, nello specifico ambito
dei reati contro la P.A. infende scongiurare il rischio che al suo interno possano verificarsi fenomeni corruttivi, lar-
gamente intesi, idonei ad arrecare non solo un vantaggio, ma anche un danno alla societd, in virtu delle dispo-

sizioni dettate dalla Legge n° 190/2012 e successive modifiche ed integrazioni.
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I modello di organizzazione e gestione ex D.Lgs 231/2001 e stato recentemente aggiornato con i nuovi reati pre-

supposto.

Il Piano Triennale Anticorruzione, dunque, costituisce una sezione del sistema integrato, che manfiene una pro-
pria autonomia rispetto al modello ex D.Igs. n® 231/2001, stante la necessitd del suo aggiornamento annuale ed

il controllo su di esso espletato dall’ ANAC.

KYMA MOBILITA S.p.A. ha un sistema di gestione per la qualit conforme allo standard internazionale UNI EN ISO
9001 : 2015. Nel corso del 2022 I' Azienda ha mantenuto il proprio sistema di gestione conforme allo standard

internazionale di riferimento.

La societd dispone, inoltre, di un sistema della frasparenza, secondo quanto disposto dal D.Lgs. n° 33/2013, e di

un sistema per il Trattamento dei dati personali, in conformitd a quanto previsto dal GDPR 2016/679.

KYMA MOBILITA S.p.A., nell’ottica di un approccio sistemico verso procedimenti strettamente regolamentati dal-

la legislazione nazionale, si € dotata di regolamenti interni, che di seguito si riportano:

—  Codice efico ex D.Lgs. n. 231/2001, approvato con deliberazione del Collegio sindacale (in qualita di

organo di amministrazione ai sensi dell’art. 3 del D.L. n. 293/1994) del 31 gennaio 2018;
—  Whistleblowing policy — Procedura per le segnalazioni diilleciti ed irregolaritd;

- Regolamento in materia di accesso ai documenti amministrativi, approvato con deliberazione del

C.d.A.n. 70 del 16 novembre 2007;

- Regolamento per il reclutamento del personale approvato con deliberazione del C.d.A. n. 56 del 19
giugno 2009 e successivamente modificato con deliberazioni del C.d.A. n. 79 del 16 seftembre 2009 e n.
113 del 26 novembre 2019;

—  Regolamento per le progressioni di carriera del personale, approvato con deliberazione del C.d.A. n. 67
del 18 giugno 2019;

- Regolamento per gli appalti di lavori, forniture e servizi diimporto inferiore alle soglie comunitarie, appro-
vato con deliberazione del C.d.A. n. 139 del 21 dicembre 2018. E questo uno strumento volto a garantire
la conformita dell’attivitd della societd alle norme di tutela della concorrenza, comprese quelle in ma-

teria di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprietd industriale o intellettuale;

- Regolamento per le anticipazioni del trattamento di fine rapporto del personale dipendente, approva-
to con deliberazione n. 254/1983 e modificato con deliberazioni nn. 128/1997, 67/1998 e 211/2000.

KYMA MOBILITA S.p.A., non dispone di un ufficio di controllo interno strutturato, sebbene essa operi un contfinuo
controllo sulla gestione aziendale, attraverso valutazioni periodiche. La mancanza di un Ufficio dedicato & dovu-
ta alla realtd aziendale diriferimento e alle dimensioni della Societd. Tali circostanze rendono superflua, allo sta-
to, la creazione di un apposito ufficio. Nulla osta, ad ogni modo, che in futuro la Societd possa dotarsene,

nell’ottica di un miglioramento delle modalita di monitoraggio delle attivita aziendali.

Quanto testé illustrato € cosi schematizzabile:
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| OGGETTO DELLA VALUTAZIONE RISULTANZE DELLA VALUTAZIONE

a)

Regolamenti interni volti a garantire la conformita dell’ attivi-
td della societd alle norme di tutela della concorrenza,
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché
alle norme di tutela della proprietd industriale o intellettuale

KYMA MOBILITA S.p.A. ha adottato il Regola-
mento per gli appalti di lavori, forniture e servizi di
importfo inferiore alle soglie comunitarie;

o)

Un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di
adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessita
dell'impresa sociale, che collabora con I'organo di controllo
statutario, risconfrando fempestivamente le richieste da
questo provenienti, e frasmette periodicamente all’organo
di controllo statutario relazioni sulla regolarita e I'efficienza
della gestione;

Si ritiene al momento I'integrazione non necessaria,
date le dimensioni dell’Azienda, la struttura orga-
nizzativa e I'attivita svolta;

Codici di condotta propri, 0 adesione a codici di condotta
collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti
imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipen-
denti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi inte-
ressi coinvolti nell’attivita della societd;

Nell'adunanza del 31/01/2018, I'Organo ammini-
strativo di KYMA MOBILITA S.p.A. ha approvato il
Sistema Unitario, elaborato secondo quanto previ-
sto dal D.Lgs. n. 231/2001 e dalla Legge n.
190/2012; il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) 2019-2021
costituisce parte integrante ed essenziale del sud-
deftto sistema.

Nell'ambito di tale Sistema unitario, KYMA MOBILI-
TA S.p.A. ha adotftato un Codice efico, che si
configura quale sistema di autodisciplina aziendao-
le.

d)

Programmi di responsabilita sociale d'impresa, in conformitda
alle raccomandazioni della Commissione dell’Unione euro-
pea.

KYMA MOBILITA S.p.A. ha implementato un Siste-
ma di Gestione, conforme e certificato rispetto alle
norme EN ISO 9001:2015.

13 - CONCLUSIONI

Il Consiglio di amministrazione, in carica dal 29/07/2022, sulla base delle evidenze sin qui rappresentate e relative
principalmente alla struttura di governo societario in funzione nell’esercizio 2022, ritiene, in considerazione delle
informazioni acquisite dalle strutture aziendali, che il Sistema di controllo interno di KYMA MOBILITA S.p.A. presenti
una struttura organizzativa mediamente adeguata alla complessitd aziendale ed all’'esercizio delle attivita di

pubblico interesse affidate alla Societa.

Esso considera la verifica dell’organizzazione e del funzionamento del Sistema di confrollo interno, avvalendosi

di tutte le strutture aziendali coinvolte, tra le prioritd della propria attivita.

All'esito di tali analisi, il Consiglio di Amministrazione si riserva di esprimere la necessitd di integrare o aggiornare
I'attuale insieme delle regole, procedure e strutture organizzative volte a consentire I'identificazione, la misuro-

zione, la gestione ed il monitoraggio dei principali rischi.

Il Sistema di controllo interno € infatti soggetto ad esame e verifica periodici, che devono tenere conto dell’evo-

luzione dell’operativitd aziendale e del contesto di riferimento.

Il Consiglio di Amministrazione, tuttavia, in considerazione dei risultati dell’attivitd di monitoraggio condotta in
funzione degli adempimenti prescritti ex artt. 6, comma 2, e 14, commi 2, 3, 4, 5, del D.Lgs. n. 175/2016, ritiene

che il rischio di crisi aziendale relativo alla Societd sia, allo stato attuale, da escludere.

La presente relazione viene pubblicata contestualmente al Bilancio di esercizio, ai sensi della normativa richia-

KYMA MOBILITA S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 — Fax 099 7794247

www.kymamobilita.it — kymamobilita@kymamobilita.it — PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it

C.F.,, P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.

18

6



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA

MOBILITA

mata in premessa.

Taranto, I 31/03/2023
F/to: Per il Consiglio di Amministrazione
IL PRESIDENTE
(Dott. Alfredo SPALLUTO)
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Deliberazione del C.d.A.

n® 23 del 5 aprile 2023
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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

n° 23 del 05/04/2023

OGGETTO

Il giorno 05 aprile 2023 alle ore 15:10 si & riunito in Taranto, presso la sede legale di via Cesare Battisti n° 657,
giusta convocazione n. prot. 5553/2023 del 01/04/2023, il Consiglio di Amministrazione di KYMA MOBILITA S.p.A..

La partecipazione alla seduta del Consiglio di Amministrazione & effettuata anche in video conferenza,
secondo le previsioni statutarie, art. 27 punto 3, e in ragione della normativa adottata nel corso dell’emergenza
sanitaria, ai sensi dell’art. 106 del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito in Legge n. 27 aprile 2020, e
delle previsioni di cui al Decreto milleproroghe 2023.

E impiegato I'applicativo GoToMeeting che & un servizio di web conference. La web conference & protet-
ta; il servizio & dotato di opzioni di protezione avanzate, quali I'obbligo di accesso SSO con SAML.
Per il Consiglio di Amministrazione della Societd sono presenti il Presidente, dott. Alfredo Spalluto, e il doft.

Cosimo Gigante, Componente. La Vicepresidente, avvocato Cosima, llaria Buonocore, € presente in collega-

mento.

Per il Collegio Sindacale sono presenti in collegamento il Presidente, doft. Luca Vinciguerra, la dott.ssa
Monica Bruno e la dott.ssa Sabrina Pontrelli, componenti.

Per I' Azienda sono presenti il Direttore generale f.f., dott. Pietro Carallo, il Direttore Amministrativo, dott.ssa
Maria Fabiola Menenti, ed il Direttore Tecnico e d'Esercizio, ing. Mauro Piazza.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, identificatii presenti e costatata la regolaritd della convoca-
zione, ai sensi dell’art. 26, comma 3, dello Statuto Sociale, e la sussistenza del numero legale, dichiara valida e
aperta la seduta.

A questo punto il Presidente invita il Direttore amministrativo f.f., dottoressa Maria Fabiola Menenti, a svol-
gere le funzioni di Segretario della seduta del Consiglio di Amministrazione.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione prende in esame la bozza del verbale della precedente
seduta, n® 02 del giorno 09 marzo 2023 e approva il verbale della seduta n® 02 del giorno 09 marzo 2023.

Si passa, quindi, ad esaminare gli argomenti posti all’ordine del giorno, con I'atto di convocazione.
Preliminarmente il Presidente softolinea che nel corrente anno il bilancio di esercizio, quale atto fonda-

mentale della Societd, viene sottoposto all'approvazione del Consiglio di Amministrazione nel rispetto dei termi-
ni previsti. A seguire, cede la parola al Direttore Generale f.f., Dott. Carallo, per la suaillustrazione.

Punto 1: APPROVAZIONE DEL PROGETTO DI BILANCIO DELL’'ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2022

Il Direttore Generale f.f., d'intesa con il Direttore Amministrativo f.f. e con il Capo Area Contabilita e bilancio,
riferisce e propone quanto segue:

“Si frasmette al Consiglio di Amministrazione I'allegato Progetto di bilancio di esercizio di KYMA MOBILITA,
chiuso al 31/12/2022 per la sua approvazione.

Il bilancio in questione & stato redatto secondo le regole ed i criteri dettati dal codice civile per le societd
(artt. 2423 e segg.) e secondo i vigenti principi contabili nazionali.

Il progetto di bilancio d’esercizio si compone, a norma del 1° comma dell’art. 2423 c.c., dello Stato patri-
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moniale, del Conto economico, del Rendiconto finanziario e della Nota integrativa. Esso € inoltre corredato del-
la Relazione sulla gestione redatta ai sensi dell’art. 2428 c.c., del calcolo dei principali indici di bilancio e del cal-
colo degliindici di produttivitd aziendale CISPEL (ora Confservizi).

La Relazione sulla gestione redatta dagli Amministratori e dalle Direzioni aziendali, la Nota integrativa predi-
sposta dalla Direzione Generale, dalla Direzione Amministrativa e dell’ Area Contabilitd e bilancio, lo Stato patri-
moniale, il Conto economico, i dati e gli allegati sono stati redatti conformemente ai criteri previsti dalla sezione
IX del Libro V del Codice civile (“Delle Societd”).

La redazione del progetto di bilancio ha tenuto altresi conto del nuovo quadro normativo in materia di
continuitd gestionale, considerato che I'art. 375 del Codice della crisi e dell'insolvenza (D.Lgs. 12 gennaio 2019,
n. 14) & intervenuto a modifica dell’art. 2086 c.c., statuendo il dovere dell'imprenditore, che operi in forma so-
cietaria o collettiva, di istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle
dimensioni dell'impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi e di attivarsi per I'adozione e
I'attuazione di uno degli sfrumenti previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e per il recupero della
continuitd aziendale.

Inolire, il Codice prevede, a carico degli amministratori, I'obbligo di mantenere gli adeguati assetti organiz-
zativi di cui sopra, valutandone I'adeguatezza almeno ogni sei mesi. Relativamente al giudizio sulla prospettiva
di continuita della gestione, gli indicatori finanziari, economici e patrimoniali esposti nella Relazione sulla gestio-
ne offrono un adeguato sostegno al positivo giudizio in tal senso, che si rafforza in considerazione della favore-
vole valutazione degli assetti organizzativi dell’ Azienda.

Ulteriore conferma di tale valutazione si ricava dall’esame della Relazione del governo societario, redatta
ai sensi dell'art. 6, comma 4, del D.Lgs. n. 175/2016 (“TUSP"), che contiene uno specifico programma di valuto-
zione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, D.Lgs. cit.) e I'indicazione degli strumenti integrativi di governo societario
adottati (art. 6, comma 3, D.Lgs. cit.) o le ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

La gestione dell'esercizio 2022 ha prodotto un positivo risultato di bilancio prima delle imposte di €
1.709.877,07 che, al nefto delle imposte sul reddito di esercizio correnti, differite ed anficipate, di importo com-
plessivamente pari a € -87.008,73, ha generato un Utile di esercizio pari a € 1.796.885,80.

Per tutti i dettagli concernenti le voci di attivitd e passivitd dello Stato patrimoniale e le voci dei costi e rica-
vi del Conto economico, si rimanda alla Nota integrativa.

Si propone, pertanto:

1. di approvare I'allegato Progetto di bilancio d’esercizio 2022, completo di tutti i suoi allegati, come sopra rap-
presentato;
2. didestinare I'Utile di esercizio, pari a € 1.796.885,80, come segue:
— Accantonare a Riserva legale I'importo di € 89.844,29, pari al 5% dell' Utile di esercizio;
— Riportare a nuovo il restante importo, pari a € 1.707.041,51.

F.to: Il Capo Area Contabilita e Bilancio — Dott.ssa Marilena Passeretti
F.to: Il Direttore Amministrativo f.f. — Dott.ssa Maria Fabiola Menenti
F.to: Il Direttore Generale f.f. — Dott. Pietro Carallo

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
— Vista la proposta illustrata dal Direttore generale f.f., dott. Pietro Carallo il quale procede ad una breve diso-
mina del progetto di bilancio di esercizio 2022, softolineando come il risultato di gestione, pari a €
1.796.886,00, decimo utile di bilancio consecutivo della Societd, sia stato ampiamente positivo, confraria-

mente alle previsioni non offimistiche contenute nel Piano Industriale 2021-2023, redatto in piena crisi pande-
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mica da COVID 19;
— Visti gli artt. 2423-2435 del codice civile;
— Visto lo Statuto della Societd;
— Esaminato il progetto di bilancio con i suoi allegati;

a voti unanimi, resi nelle forme dilegge,

DELIBERA

1. Di approvare il Progetto di bilancio di esercizio del 2022, che presenta le seguenti risultanze:

ATTIVITA AL 31/12/2022
IMMOBILIZZAZIONI € 15.545.748,20
CREDITI OLTRE 12 MESI € 134.128,25
RIMANENZE € 1.894.887 91
LIQUIDITA DIFFERITE € 5.366.996,37
RATEI E RISCONTI € 319.631,33
LIQUIDITA IMMEDIATE € 3.347.002,26
TOTALE ATTIVITA € 26.608.394,32

PASSIVITA AL 31/12/2022
PATRIMONIO NETTO € 8.521.106,54
FONDI PER RISCHI E ONERI € 3.660.688,21
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO € 1.700.211,74
DEBITI ALUNGO € 186.134,79
DEBITI A BREVE € 11.103.935,22
RATEI E RISCONTI € 1.436.317,82
TOTALE PASSIVITA € 26.608.394,32

CONSUNTIVO
cosT 2022
ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI € 6.698.676,28
COSTI PER SERVIZI € 4.460.932,02
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI € 1.292.167,38
COSTI PER IL PERSONALE € 19.935.202,44
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI € 1.963.579.19
VARIAZIONI DELLE RIMAN. DI MATERI PRIME, SUSS., DI CONSUMO E MERCI € 207.623,30
ACCANTONAMENTI PER RISCHI € 697.074,68
ALTRI ACCANTONAMENTI € 116.798.79
ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 791.424,73
INTERESS| E ALTRI ONERI FINANZIARI € 52.155,31
SVALUTAZIONI € -
ONERI STRAORDINARI € -
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE -€ 87.008,73
UTILE DI ESERCIZIO € 1.796.885,80
TOTALE COSTI € 37.925.511,19
CONSUNTIVO
RICAVI 2022

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI € 31.877.404,31
VARIAZIONE DELLE RIMAN. PRODOTTI IN CORSO DI LAV., SEMILAV. E FINITI € -
VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE € -
INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI € -
ALTRI RICAVI E PROVENTI - Corrispettivi in conto esercizio € 4.916.756,66
ALTRI RICAVI E PROVENTI - Altri € 1.130.493,82
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI € -
ALTRI PROVENTI FINANZIARI € 856,40
RIVALUTAZIONI € -
PROVENTI STRAORDINARI € -
PERDITA DI ESERCIZIO € -
TOTALE RICAVI € 37.925.511,19
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2. Di proporre la destinazione dell’Utile di esercizio, pari a € 1.796.885,80, come segue:
— Accantonare a Riserva legale I'importo di € 89.844,29, pari al 5% dell’Utile di esercizio;

— Riportare a nuovo il restante importo, pari a € 1.707.041,51.
Di condividere i criteri seguiti dalla Direzione dell' Azienda nella predisposizione dei conti;
Di trasmettere al Collegio Sindacale ed alla Societd BDO lItalia S.p.A., incaricata della revisione legale dei
conti, per gli adempimenti di propria competenza, il Progetto di bilancio di esercizio 2022, composto dello
Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto finanziario, della Nota integrativa, della Rela-
zione sulla gestione, oltre che dell’analisi della situazione economico-patrimoniale, dei prospetti di analisi
delle singole voci del bilancio, dei grafici nonché degli indici di bilancio, degdli indicatori di produttivitd
elaborati dalla Cispel (ora Confservizi), costituenti, tutti, parti sostanziali ed integranti del bilancio stesso.

5. Di dare mandato al Presidente del Consiglio di amministrazione di convocare I' Assemblea dei soci per la
definitiva approvazione del progetto di bilancio, dopo aver concordato le datfe di prima e seconda con-
vocazione con il Socio unico.

Alla presente deliberazione é attribuito il n° 23 del registro.

...OMIssis....

F.to: IL SEGRETARIO F.to: IL PRESIDENTE
(Dott.ssa Maria Fabiola Menenti) (Dott. Alfredo Spalluto)
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Y Collegio Siudacale

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI
Al SENSI DELL'ART. 2429 COMMA 2 C.C.

All'azionista della societa "KYMA MOBILITA' SPA”, si sottopone la Relazione

riguardante il bilancio chiuso al 31.12.2022.

L'organo di amministrazione ha reso disponibili i seguenti documenti relativi
all'esercizio chiuso al 31/12/2022:

. Progetto di bilancio al 31.12.2022 che comprende stato
patrimoniale, conto economico, nota integrativa e rendiconto
finanziario;

* Relazione sulla gestione;

. Relazione sul governo societario, ex art. 6, comma 2, del D.
Lgs. 175/2016;

« Indici di produttivitad CISPEL;

. Indici di bilancio.

Il Bilancio sottoposto all’approvazione dell’assemblea dei soci € stato redatto
in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione ed
evidenzia un risultato d'esercizio (al netto delle imposte) positivo di + €
1.796.886 in significativo incremento rispetto all'utile netto del precedente
esercizio pari a + € 89.826. La buona performance delle redditivitd dell'anno
2022 ¢ la risultante congiunta di vari fattori quali la maggiore consistenza dei
ricavi, una politica di contenimento dei costi e l'iscrizione a conto economico
di ristori Covid.

Si precisa che il risultato economico netto del bilancio del 2022 risulta essere
significativamente migliorativo rispetto a quello previsto nel Business plan
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Relozione del Collegio sindacale, ai sensi dell’art. 2429 comma 2 c.c.,
al bilancio chiuso al 31.12.2022
inserito nel Piano industriale per il triennio 2021-2023 il quale rappresenta un
fondamentale asset strategico che riguarda, tra laltro, gli obiettivi
dell'Azienda, I'organizzazione dei servizi e gli investimenti, anche se sul
punto occorre sottolineare che tale ultimo documento & stato redatto in
un'ottica prudenziale senza considerare alcuna forma di ristoro Covid in
quanto, al momento della stesura del documento di programmazione, nulla

era previsto in merito.

La presente relazione & redatta osservando le disposizioni di legge e delle
“Norme di comportamento del collegio sindacale — Principi di comportamento
del collegio sindacale di societa non quotate”, emanate dal CNDCEC.

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto
sul bilancio le attivita di vigilanza previste dalla norma 3.8. delle "Norme di
comportamento del collegio sindacale di societd non quotate” consistenti in
un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato
correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta,
infatti, al soggetto incaricato della revisione legale. Su tale ultimo aspetto si
precisa che la Societd ha conferito I'incarico della revisione legale dei conti
con delibera del 29 luglio 2022 a un Revisore legale iscritto nel registro
istituito presso il Ministero della Giustizia. Pertanto, per il triennio 2022/2024,
I'attivita di revisione legale, ai sensi degli articoli 2409-bis e ss. del c.c., &
stata affidata alla societda BDO Italia S.p.A., obbligata anche alla Relazione
ex art. 14 del D. LGS., 27 gennaio 2010, n. 39.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c.

Ai fini di adempiere all'incarico ricevuto - ai sensi dell'art. 2403 e ss.., c.c. - il
collegio ha acquisito, tutta la documentazione necessaria tra cui
l'organigramma aggiornato dell'Azienda, lo statuto aziendale in vigore, il
contratto di affidamento in house in essere con il Comune di Taranto, il
regolamento del controllo analogo del Comune di Taranto, i Report periodici
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Relazione del Collegio sindacale, ai sensi dell’art. 2429 comma 2 c.c.,
al bilancio chiuso al 31.12.2022

del Servizio finanziario/lamministrativo, I'elenco dei regolamenti in essere,
copia dei verbali del CdA dellanno 2022, il piano industriale 2021-2023,
copia della pianta organica, situazione contabile analitica di derivazione
contabile al 31.12.2022.

Acquisita altresi ogni utile informazione sull"attivita svolta e sulla struttura
organizzativa e contabile dell'azienda, il Collegio, valutate le dimensioni e gli
aspetti caratteristici dell'azienda, ha pianificato I'attivitd di vigilanza per la
guale ha valutato i rischi intrinseci.

E' stato, quindi, possibile verificare che I'attivita tipica svolta dalla societa non
e mutata nel corso dell'esercizio in esame ed & coerente con quanto previsto

all'oggetto sociale.

Abbiamo vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in
particolare, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabhili delle
funzioni, sulladeguatezza degli assefti organizzativi, del sistema
amministrativo e contabile e sul loro concreto funzionamento. In particolare
abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quante di nostra competenza,
sul'adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile,
nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle
funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di
amministrazione e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo
rilievi particolari da segnalare. Abbiamo acquisito dall'organo amministrativo
e dal Servizio finanziario/amministrativo, anche durante le riunioni svolte,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle

informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
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Relazione del Collegio sindacale, ai sensi dell'art. 2429 comma 2 c.c.,
al bilancio chiuso al 31.12.2022

Abbiamo avuto durante |'esercizio scambio di informazioni con I'organismo di
vigilanza e con la Societa di revisione e non sono emerse criticitd, anche
rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo, che debbano
essere evidenziate nella presente relazione.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31.12.2022 |la nostra attivita & stata ispirata
alle disposizioni di legge e alle Norme di Comportamento del Collegio
Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili.

In particolare:

1. Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

2. Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci, alle adunanze
dell'Organo Amministrativo, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie,
legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le
guali possiamo ragionevolmente ritenere che le azioni deliberate sono
conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate o tali da compromettere l'integrita del patrimonio
sociale.

3. Abbiamo instaurato un proficuo scambio di informazioni con il
soggetto incaricato della revisione legale dei conti anche ai fini della
valutazione della continuita aziendale.

4. Nel corso dell'esercizio, nel rispetto delle previsioni statutarie,
siamo stati periodicamente informati dagli amministratori sull'andamento
della gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluzione.

5. |l Collegio Sindacale, attraverso metodi di campionamento, non
ha riscontrato operazioni atipiche efo inusuali effettuate nel corso
dell'esercizio chiuso al 31.12.2022.

6. Gli Amministratori, nella loro relazione sulla gestione, indicano e

illustrano in maniera adeguata le principali operazioni, anche per quanto
attiene alle caratteristiche delle medesime e ai loro effetti finanziari ed

economici, nonché gli eventi di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio.
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Relazione del Collegio sindacale, ai sensi dell'art. 2429 comma 2 ¢.c.,
al bilancio chiuso al 31.12.2022

7. La nota integrativa (ed anche la Relazione sulla gestione), in
cui sono state fornite le informazioni richieste dal codice civile, contiene
linformativa ex art. 2427 n. 22 quater c.c.: in particolare & stata data
comunicazione, in merito agli eventi intervenuti successivamente alla
data di riferimento di bilancio, agli impatti che la crisi covid-19 ha avuto
sulla situazione economica patrimoniale e finanziaria della societa anche
in riferimento alla sussistenza del presupposto della continuitd aziendale
di cui gli amministratori ne attestano la sussistenza nella nota integrativa
e nella Relazione dul Governo societario.

8. Nel corso dell'esercizio non sono pervenute al Collegio
Sindacale denunce ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile.

9. Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

10. Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio

sindacale pareri e osservazioni previsti dalla legge.

11. 1l progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2022
(unitamente ai documenti ad esso allegati) & stato approvato
dall'organo di amministrazione nella seduta del 5 aprile 2023 e risulta
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota
integrativa e dal rendiconto finanziario. L'organo amministrativo ha
altresi predisposto la "Relazione sulla gestione” olire che gli allegati
costituiti dalla Relazione sul Governo societario (ex art. 6, comma 2, D.
Lgs. n. 175/2016), dagli “Indici di produttivitd Cispel” e dagli “Indici di
bilancio”. E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al
quale si evidenzia quanto segue:

. sono stati indicati i criteri di valutazione delle poste
dell’attivo e del passivo che sono conformi alle disposizioni del
Codice Civile e non hanno subito variazioni rispetto all'esercizio
precedente, fatta eccezione per la sospensicne della
contabilizzazione delle quote di ammortamento degli autobus e dei
fabbricati aziendali effettuata (solo parzialmente) nel precedente
esercizio (in applicazione 