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Sig. Sindaco,   

il Consiglio di Amministrazione della Società sottopone all’attenzione dell’Azionista unico, per la relativa ap-

provazione, il progetto di bilancio 2019, redatto secondo i criteri stabiliti dal Codice Civile e dai Principi con-

tabili nazionali, aggiornati dalle modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015, applicabili a partire 

dall’esercizio 2016. 

Il documento, in linea con le previsioni dell’art. 2428 del c.c., come poi modificato dal D.Lgs. n. 32/2007 

e, più recentemente, dall’art. 6 del già citato D.Lgs. 139/2015, compie un’accurata analisi della situazione del-

la Società, dell’andamento e del risultato della gestione aziendale dell’esercizio chiusosi al 31/12/2019.   

 

PREMESSA  

Il primo elemento da porre in rilievo è il risultato economico della gestione, considerato che l’esercizio 

chiusosi al 31/12/2019 ha registrato un risultato economico finale post imposte pari a € 1.172.489, settimo 

utile di bilancio consecutivo, come riportato nella tabella che segue: 

Va inoltre evidenziato come anche l’esercizio 2019, al pari del precedente, abbia fatto registrare risul-

tati economici finali di segno positivo per tutti i rami di attività: dal T.P.L. alla gestione parcheggi, al settore 

idrovie.   

Nel grafico riprodotto in calce è riportata l’analisi dei risultati economici degli ultimi sette esercizi con 

riferimento a ciascuna delle tre aree di attività aziendali: 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 totale 

16.613 34.774 119.048 562.352 807.200 1.461.638 1.172.489 4.174.114 
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

T.P.L. AUTOBUS SOSTA TARIFFATA SERVIZI MARITTIMI TRASPORTO SCOLASTICO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
T.P.L. AUTOBUS 202.812 -3.873 67.143 446.857 744.656 945.814 464.990
SOSTA TARIFFATA -61.587 8.097 23.941 51.781 130.882 510.024 662.394
SERVIZI MARITTIMI 7.307 30.520 27.964 63.714 -68.338 5.800 45.105
TRASPORTO SCOLASTICO -131.919 0 0 0 0 0 0
TOTALI 16.613 34.744 119.048 562.352 807.200 1.461.638 1.172.489

RISULTATI ECONOMICI PER SETTORI DI ATTIVITÀ
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L’esame del grafico evidenzia come, negli ultimi anni, si sia registrata un’inversione di tendenza nella 

redditività delle due più importanti aree di business aziendali, vale a dire il TPL automobilistico e la gestione 

della sosta tariffata. In particolare si osserva come quest’ultimo settore di attività abbia progressivamente mi-

gliorato la sua capacità di produrre reddito, a fronte di un parziale arretramento, in tal senso, mostrato dal 

TPL.   

Più in generale la gestione 2019 si caratterizza: 

a.  per una differenza “VALORE – COSTI DELLA PRODUZIONE” pari ad € 1.384.131,00, a fronte di un valo-

re registrato nell’esercizio 2018 pari a € 2.190.826;  

b.  sul versante dei “COSTI”: 

· per la sostanziale sovrapponibilità dei costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci con il dato consuntivato al termine del precedente esercizio (½ 5.857.463 nel 2018, ½ 

5.873.163 nel 2019), con limitate variazioni di importi tra le diverse componenti; 

· per un sensibile incremento dei costi per manutenzioni esternalizzate del parco automobilistico 

(meccaniche, elettriche e di carrozzeria), passati da ½ 461.148 al termine dell’esercizio 2018 a ½ 

595.690 nel presente bilancio, con un delta pari al +29,2%. Il dato evidenzia un’inversione di ten-

denza rispetto alla dinamica registrata al termine dell’esercizio precedente, quando si era osservata 

una marcata contrazione di tali oneri, diretta conseguenza del programma di internalizzare progres-

sivamente le attività manutentive sul parco autobus, avviato con l’assunzione, con contratti di lavoro a 

tempo pieno ed indeterminato, di n. 22 unità con profilo professionale di Operatore qualifica-

to” (avvenuta tra il 2015 ed il 2019), oltre a n. 2 funzionari, e con la riqualificazione strutturale ed 

impiantistica dell’officina aziendale; 

· per la conferma del calo dei costi sostenuti per le coperture assicurative per i rischi da responsabilità 

civile del parco veicolare anche nell’esercizio 2019. Essi sono passati da ½ 997.410 (2018) a ½ 

833.927 (2019), con un’economia di 163.483, pari al -16,39%; 

· per la riduzione dei costi per prestazioni servizi TPL in sub-affidamento alla società CTP S.p.A.,           

passati da ɂ 2.294.924 (2018) a ɂ 1.808.779 (2019), con un delta di ɂ -486.145, pari al -

21,18%, a seguito delle decisione di porre fine, con decorrenza dal 1° ottobre 2019, al periodo di 

sub-affidamento in ambito consortile della quasi totalità delle percorrenze affidate dalla Provincia 

di Taranto all’AMAT (attraverso il Co.Tr.A.P.), come si esporrà più diffusamente nel seguito;  

· per una sostanziale invarianza dei costi per il personale, passati da ½ 18.731.307 (2018) a ½        

18.823.279 (2019), con un delta di +½ 91.971,78, pari al +0,49%, nonostante i maggiori costi ge-

nerati dall’attivazione, a partire dal 1° ottobre 2019, dei contratti di somministrazione di lavoro ne-

cessari a consentire lo svolgimento in proprio dei servizi sub-urbani di cui sopra. La forza media del 

personale (espressa in unità equivalenti full-time) è passata da 445,16 unità del 2018 a 438,24 uni-

tà del 2019, con una differenza di -6,92, pari al -1,55%; 

· per la contrazione degli oneri per “Ammortamenti e svalutazioni" rispetto all’esercizio 2018, di impor-

to pari, complessivamente, a ½ 269.384, corrispondente al -11,25%. Tale tendenza è connaturata ai 

tre contratti di leasing stipulati per altrettante acquisizioni di autobus, che spostano i relativi costi an-
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nuali dalla voce “Ammortamenti di immobilizzazioni materiali” a “Costi per il godimento di beni di ter-

zi”;  

· per il marcato incremento degli altri accantonamenti, passati da ½ 165.004 (2018) a ½ 537.725 

(2019), con una differenza di ½ 372.722, pari al +225,89%; incremento dovuto all’iscrizione di un 

fondo spese per rinnovo del C.C.N.L. (½ 168.226), scaduto il 31/12/2017, e di un fondo spese futu-

re per contenzioso legale (in aggiunta all’analogo fondo rischi) per tenere conto delle vertenze già 

giunte a sentenza (½ 248.360);  

· per un arretramento degli “Oneri diversi di gestione” rispetto al precedente esercizio, con un delta di 

½ -124.469,14, pari al –11,04% rispetto al 2018, sostanzialmente determinato da minori oneri so-

stenuti per rilascio titoli di viaggio gratuiti in favore degli utenti affetti da invalidità (art. 30 L.R. 

18/2002);   

· per un minor peso dell’imposizione diretta, passata da ½ 541.623 (2018) a ½ 97.514 (2019), per 

effetto dell’incidenza della fiscalità differita IRES ed IRAP;  

c. sul versante dei “RICAVI”: 

· per la prosecuzione della contrazione dei ricavi diretti delle vendite e delle prestazioni del trasporto 

pubblico su gomma, manifestatasi a partire dal 2018, che nell’esercizio 2019 ha interessato tanto la 

vendita dei biglietti (½ -147.072, pari al -11,06%), quanto quella degli abbonamenti (½ -193.546, 

pari al -11,18%); 

· per un buon recupero delle compensazioni per l’effettuazione dei servizi minimi previsti dai contratti 

di servizio, con un delta favorevole di ½ 250.745 rispetto al precedente esercizio pari, in termini 

percentuali, al +1,20%. Tale risultato è stato conseguito grazie alla maggiore disponibilità di auto-

bus idonei per il servizio e di conducenti e va aggiungersi, peraltro, a quello che si era registrato al 

termine del 2018 (+½ 283.786, pari al +1,37%); 

· per un forte incremento degli introiti incassati direttamente dall’utenza del trasporto marittimo, che 

hanno segnato un maggior valore consuntivato, rispetto al 2018, di ½ +108.600,34, pari al + 

85,00%. Le misure che hanno favorito tale apprezzabile risultato sono meglio illustrate nel seguito, 

all’interno del paragrafo dedicato al trasporto marittimo; 

· per la costante e sostenuta crescita degli introiti della gestione della sosta tariffata, i quali  hanno 

fatto segnare anche nel 2019 maggiori incassi per complessivi ½ 171.925,76, pari al +4,84%; 

· per una significativa contrazione della voce “Altri ricavi e proventi”, variata in negativo per l’im

porto di ½ -447.004, pari al -38,51%, pressoché interamente ascrivibile, per un verso, alla contra-

zione, per competenza economica, dei proventi contravvenzionali (interamente compensata dalla 

riduzione del relativo fondo di svalutazione) e, per altro verso, all’azzeramento dei proventi per re-

cupero delle spese sostenute su immobili locati al Comune (½ 179.196 nel 2018), restituiti alla dispo-

nibilità dell’AMAT per cessato utilizzo;   

· per una variazione in negativo della voce “Contributi in conto esercizio", di importo pari a ½ -

389.748,88, pari al -7,79%, determinata dall’azzeramento della voce dei contributi per rimborso 

degli oneri di malattia al personale dipendente, ai sensi dell’art. 1, comma 273, della legge 
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23/12/2005, n. 266, a causa del definanziamento del relativo capitolo di spesa nel bilancio dello 

Stato. 

Esaminando la tabella ed il grafico che seguono, si può agevolmente verificare come una quota 

dell’86,75% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, considerati al lordo delle compensazioni regionali rico-

nosciute per la copertura degli obblighi dei servizi minimi, derivino dal core-business della Società, costituito 

dal trasporto pubblico locale su gomma. L’11,67% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni sono assicurati 

dalla gestione del servizio di sosta tariffata e l’1,58% dal servizio di trasporto pubblico marittimo.  

 

1. IL SERVIZIO DI TPL  
 
1.1  LE PERCORRENZE CHILOMETRICHE SVOLTE, POSTE A CONFRONTO CON QUELLE CONTRATTUALI  

 

L’andamento dei servizi di T.P.L. al 31/12/2019 in termini di percorrenze effettuate rispetto a quelle 

RICAVI (€) RIPARTIZIONE (%)

Introiti da biglietti e abbonamenti 2.730.517,58€                       8,56%
Introiti da servizi speciali 58.740,72€                            0,18%
Compensazioni Comune TA e Provincia TA 21.190.789,18€                     66,45%
Compensazioni Reg.li art. 30 L.R. 18/2002 76.482,12€                            0,24%
Corrispettivi per integrazioni tariffarie 2.676.041,47€                       8,39%
Corrispettivi per linee improduttive 934.218,79€                          2,93%

TOTALE INTROITI T.P.L. AUTOBUS 27.666.789,86€                      86,75%

SERVIZI DI T.P.L. SVOLTI CON MOTONAVI 502.517,93€                          1,58%
GESTIONE SOSTA TARIFFATA 3.721.280,46€                       11,67%

31.890.588,25€                      100,00%TOTALE INTROITI

ATTIVITÀ

 Servizi di TPL svolti 
mediante autobus 

Altri servizi svolti 

Introiti da biglietti e 
abbonamenti

8,56%

Introiti da servizi speciali
0,18%

Compensazioni Comune TA e 
Provincia TA

66,45%

Compensazioni Reg.li art. 30 
L.R. 18/2002

0,24%

Corrispettivi per integrazioni 
tariffarie
8,39%

Corrispettivi per linee 
improduttive

2,93%

SERVIZI DI T.P.L. SVOLTI 
CON MOTONAVI

1,58%

GESTIONE SOSTA 
TARIFFATA

11,67%

COMPOSIZIONE DEI RICAVI 2019
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contrattuali è evidenziato nella tabella sottostante.  

I dati, riferiti sia al contratto di servizio sottoscritto con il Comune di Taranto, sia a quello sottoscritto con 

il Co.Tr.A.P., ineriscono a: 

- le percorrenze chilometriche contrattuali (A); 

- le percorrenze chilometriche effettivamente svolte al 31/12/2019 (B); 

- lo scostamento assoluto (+/-) delle percorrenze effettuale al 31/12/2019 rispetto a quelle contrattuali 

previste dai due contratti di servizio (C); 

- lo scostamento percentuale delle percorrenze effettuale al 31/12/2019 rispetto a quelle contrattuali pre-

viste dai due contratti di servizio (D); 

Dalla tabella che precede si rileva che le percorrenze contrattuali comunali non effettuate al 

31.12.2019 rispetto a quelle contrattualmente previste ammontano a 378.380 aut.km, con un’incidenza per-

centuale pari al 5,40%, rispetto ai 7.003.255 contrattualizzati, mentre quelle relative al contratto Co.Tr.A.P. 

sono 33.777 aut.km, pari al 2,44%, percentuale rientrante nella prevista tolleranza del ± 3%.   

Rispetto all’annualità 2018, le percorrenze non effettuate da AMAT rispetto a quelle contrattualizzate 

hanno segnato un recupero, come detto, passando da 424.897 a 412.157 aut.km. 

Non sono mutate, rispetto al precedente esercizio, le cause che hanno determinato il parziale mancato 

rispetto degli impegni contrattuali in ordine alla regolare copertura dei servizi minimi assentiti dalla Regione 

Puglia e affidati dal Comune di Taranto e dalla Provincia di Taranto, che sono meglio descritte nel seguito del-

la presente relazione e che attengono tanto alle carenze organiche di personale di guida (alle quali si è posto 

parzialmente riparo scorrendo completamente la graduatoria della selezione pubblica appositamente bandita 

per il reclutamento del personale di guida e prorogata dal C.d.A. fino al 31/12/2019) quanto, soprattutto, 

alla carenza di un sufficiente numero di autobus circolanti, in parte attenuata con l’acquisizione nel corso 

dell’anno di n. 11 autobus usati di tipo suburbano a due porte. 

Va sottolineato e ripetuto che, a decorrere dal 01/10/2019, AMAT ha reinternalizzato i servizi subur-

bani di cui al contratto Co.Tr.A.P. (linee 4, 14 e 16 di collegamento con Statte e Leporano) che dal 1° luglio 

2013 erano stati subaffidati alla società CTP S.p.A.. 

A tal fine, oltre all’acquisto degli autobus necessari di cui si è detto sopra, l’Azienda ha provveduto, pre-

A B C = A - B D = C/A*100

 PERCORRENZE
CONTRATTUALI

(Km) 

 PERCORRENZE 
EFFETTIVAMENTE SVOLTE

(Km) 

 PERCORRENZE NON 
EFFETTUATE AL

31/12/2019 RISPETTO AL 
CONTRATTO DI SERVIZIO

(Km) 

 INCIDENZA
PERCENTUALE

(%) 

7.003.255 6.624.875 378.380 5,40%

1.386.757 1.352.980 33.777 2,44%

8.217 8.217 0 0,00%

8.398.229 7.986.072 412.157 4,91%

CONSUNTIVAZIONE DELLE PERCORRENZE CHILOMETRICHE AL 31/12/2019

CONTRATTI DI SERVIZIO

 TOTALI 

 COMUNE DI TARANTO - Urbano 

  Co.Tr.A.P. - Suburbano  

TPL  MARITTIMO

TPL  AUTOMOBILISTICO

 COMUNE DI TARANTO - Marittimo 
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via autorizzazione del Comune di Taranto, all’assunzione con contratto di somministrazione, di n. 36 autisti. 

Relativamente agli introiti realizzati direttamente dall’utenza del trasporto pubblico, si è consolidata nel 

2019 la tendenza ad un arretramento delle vendite, in atto dal 2017, che deve indurre a moltiplicare gli sforzi 

per analizzarne e rimuoverne le cause, con l’offerta di un servizio più idoneo a soddisfare la domanda e a ri-

durre i livelli di evasione tariffaria. Un’azione, al riguardo, che andrà portata avanti con decisione è quella del 

rafforzamento dell’organico degli Operatori di esercizio, che consentirà di porre rimedio alle numerose scoper-

ture attualmente presenti nelle squadre di verifica a bordo. 

Si espone, di seguito, la tabella degli introiti diretti del servizio di TPL dell’ultimo quinquennio, con la re-

lativa rappresentazione grafica. 

 

1.2 LA RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI A SEGUITO DELL’ADOZIONE DEL PIANO URBANO DELLA MO-
BILITÀ SOSTENIBILE DA PARTE DEL COMUNE DI TARANTO   

 
L’approvazione definitiva del PUMS da parte del Consiglio Comunale in data 27/12/2018, alla reda-

zione del quale ha attivamente collaborato la struttura dell’AMAT, ha dotato l’ente territoriale e l’AMAT di un 

organico indirizzo in tema di mobilità sostenibile ed ha aperto l’accesso ai finanziamenti comunitari 2014-2020. 

Il PUMS, per quanto riguarda più in particolare AMAT, contiene precisi indirizzi riguardo ai principi sui 

quali impostare la rielaborazione della rete di trasporto urbano e sulle tipologie di autobus da acquistare, po-

nendosi quindi, insieme al Piano industriale, quale una fondamentale guida per gli obiettivi dell’Azienda nei 

prossimi anni, sia per quanto attiene all’organizzazione dei servizi sia per quanto riguarda gli investimenti. 

Tra i grandi campi di intervento che il PUMS si è posto come obiettivi nel sistema del trasporto pubblico 

vi sono la riorganizzazione dell’accessibilità al sistema ferroviario, con la realizzazione della nuova stazione di 

“Nasisi” accanto al quartiere Paolo VI, ed il potenziamento del trasporto urbano, con la creazione di una rete  

2015 2016 2017 2018 2019
BIGLIETTI 1.449.382 1.511.197 1.489.067 1.329.954 1.182.882
ABBONAMENTI 1.664.861 1.771.482 1.691.782 1.730.636 1.537.089
SERVIZI SPECIALI 23.364 42.673 29.609 25.147 58.741
TOTALI 3.137.607 3.325.352 3.210.459 3.085.736 2.778.712

INTROITI DEL T.P.L. AUTOMOBILISTICO 
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portante fondata su due linee ad alta frequenza di transiti. 

”Il potenziamento del trasporto pubblico urbano è riconosciuto dal PUMS come una risorsa strategica per 

accompagnare la città verso nuovi e più sostenibili modelli di mobilità urbana ma anche come un driver per stimola-

re processi di riqualificazione urbana. La città di Taranto può contare su una dotazione importante (7'000'000 km/

anno) di percorrenze finanziate dal fondo unico per il TPL che è necessario sfruttare al meglio. Attualmente sulla 

rete urbana si muovono giornalmente circa 40'000 passeggeri paganti, che salgono a 60'000 se si considerano le 

stime di traffico effettivo calcolato sui passeggeri a bordo. Dando per scontato l’obiettivo di contrasto all’evasione 

finalizzato a recuperare efficienza economica, il PUMS si pone come obiettivo prioritario il raggiungimento di una 

maggiore competitività della rete portante urbana rispetto all’auto privata. Degli oltre 540'000 spostamenti ele-

mentari in auto privata che quotidianamente si svolgono internamente alla città di Taranto (che rappresentano 

l’80% degli spostamenti intracomunali in auto privata), quelli di durata inferiore ai 30 minuti ne rappresentano 

circa l’85%. In queste condizioni è del tutto evidente che per modificare una ripartizione modale che oggi vede il 

trasporto pubblico svolgere un ruolo residuale negli spostamenti interni alla città compatta (11% di ripartizione 

modale rispetto all’auto privata) è necessario individuare un numero limitato di corridoi su cui realizzare linee ad 

alta frequenza, esercite con mezzi di adeguata capacità, attraverso cui servire sia la mobilità interna alla città che 

quella di scambio con il territorio circostante, quest’ultima mediante la previsione di una serie di parcheggi di inter-

scambio.  

Il sistema che si propone di prendere a riferimento è il “BRT” (Bus Rapid Transit), che si differenzia da una 

linea di autobus convenzionale per la portata dei mezzi (in genere articolati per garantire un’adeguata capacità), 

l’allestimento delle fermate (incarrozzamento a raso e facilitazione per l’accosto del mezzo al marciapiede in modo 

da agevolare i passeggeri a ridotta capacità motoria temporanea o permanente), la sede riservata e la preferen-

ziazione semaforica alle fermate. Il BRT può essere concepito anche come “pre-tramvia” nel senso che rappresenta 

una fase intermedia rispetto alla realizzazione ben più costosa (in un rapporto di 1:5) di una linea tramviaria. L’e-

voluzione tecnologica in tema di mezzi a propulsione elettrica rende disponibili sul mercato soluzioni che consentono 

di prevedere l’impiego di autobus elettrici di grandi dimensioni senza limiti vincolanti al programma di esercizio 

(autobus a ricarica rapida). 

La prima fase di attuazione prioritaria di un’eventuale rete “BRT”, oltre a servire la città compatta dalla sta-

zione fino a Viale Magna Grecia dovrà estendersi, da un lato verso i quartieri Tamburi e Paolo VI e, dall’altra, 

verso un nodo a servizio di Talsano, Lama e San Vito, dove prevedere l’interscambio con mezzi di dimensioni più 

piccole compatibili con le caratteristiche della viabilità urbana di questi centri. 

La copertura e la capacità di trasporto offerta dalla rete “BRT” nell’area centrale urbana tra la stazione fer-

roviaria e, in prima approssimazione, via Crispi, dovrà essere tale da consentire l’eliminazione del transito dei bus 

extraurbani, prevedendo almeno tre attestamenti specializzati per direttrice di provenienza. Alla rete “BRT” in que-

sta prospettiva sarebbe affidata, quindi, anche la distribuzione della domanda di trasporto extraurbano che ha 

come destinazione finale le zone centrali della città. Di qui l’esigenza di frequenze elevate e di punti di interscambio 

efficienti e confortevoli. …”. 

Sulla base di tali indirizzi, l’Azienda si sta già muovendo, di concerto con l’Amministrazione Comunale, e 

coerentemente con il Piano industriale 2018-2020, sul versante degli investimenti in materiale rotabile (sia con 
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risorse proprie che esterne), in infrastrutture di linea (pensiline e paline) e nel campo dell’infomobilità. 

Nell’ambito degli indirizzi del PUMS, nel corso del 2019 l’Azienda: 

- ha proceduto a redigere la documentazione progettuale relativa alla misura “SMART GO CITY” per la for-

nitura di 24 autobus ibridi lunghi, costituenti il primo lotto del parco mezzi del sistema “BRT”; 

- ha elaborato un piano di rimodulazione delle linee urbane, prodromico alla implementazione del “BRT” e lo 

ha inviato al Comune per la discussione nelle sedi consiliari e la successiva approvazione; 

- espletate le necessarie procedure, ha aggiudicato la gara ed ha avviato l’installazione di n. 108 nuove 

pensiline di fermata, di nuova progettazione strutturale e cromatica. 

 

1.3 LE INIZIATIVE A SOSTEGNO DELL’AMMODERNAMENTO DEL PARCO ROTABILE  
 

Nel corso dell’anno 2019 si sono portate avanti le iniziative in materia di ammodernamento del parco 

rotabile previste dal Piano industriale 2018-2020, giudicate necessarie, unitamente alla copertura delle vacan-

ze organiche di conducenti, ai fini del recupero della regolarità dell’esercizio e, conseguentemente, del volume 

di compensazioni contrattuali previste, in diretta relazione con il livello di copertura dei servizi affidati, misurati 

in termini di percorrenze chilometriche effettuate. 

Come si ricorderà, nel corso del 2017 è stata progettata, approvata, bandita e portata a conclusione la 

gara per l’acquisto di n. 25 autobus nuovi, relativa a 10 autobus medi (1° lotto) e 15 minibus (2° lotto); detta 

gara è stata aggiudicata ad Irisbus per il primo lotto e a MMI per il secondo, ma, mentre per il primo lotto 

l’aggiudicazione non ha avuto ostacoli, per il secondo lotto è pervenuta una richiesta di annullamento da parte 

di altra azienda posizionatasi seconda in graduatoria. Tale richiesta ha comportato, da parte aziendale, la 

necessità di compiere degli approfondimenti tecnico-legali, conclusisi nel mese di febbraio 2018, quando è sta-

to firmato il relativo contratto di fornitura. A tanto ha fatto seguito la consegna dei primi 8 minibus, nel mese di 

agosto 2018, e di altri 7 nel mese di agosto 2019. 

I primi 5 autobus medi, di costruzione Iveco, sono stati consegnati nel maggio 2018 e altri 7 nell’aprile 

2019, due dei quali acquistati utilizzando la possibilità, prevista dalla legge, di incrementare del 20% il quan-

titativo previsto dalla gara (10 autobus + 20% = 12 autobus). 

L’approvazione, da parte del Consiglio comunale, del DUP (Documento unico di programmazione) 2016-

2018, avvenuta con deliberazione n. 82 del 7.6.2016, ha previsto l’assegnazione in favore della Società di un 

contributo in conto investimenti di € 2.000.000,00, finalizzato all’acquisto di autobus, decisione che, se attuata,  

consentirebbe di sostenere in modo significativo la prosecuzione del programma degli investimenti previsti.  

 

1.4 GLI ALTRI INVESTIMENTI  
 

Nel corso dell’anno l’Azienda ha approvato, bandito e aggiudicato la gara per la fornitura e posa in 

opera di 90 pensiline di fermata; tale numero, utilizzando la facoltà consentita dalla norma, dell’aumento del 

20%, consentirà di portare a 108 le pensiline da installare. 

Le attività di installazione delle pensiline hanno avuto inizio nell’ultimo trimestre dell’anno e si prevede di 

completarle entro la prima metà del 2020, con un lieve ritardo rispetto alle scadenze previste a causa dell’in-
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tervenuta emergenza da Covid-19. 

Nell’ambito dell’officina/deposito si è proceduto a: 

- avviare la costruzione dell’isola ecologica all’interno del deposito, ultimata ad inizio 2020; 

- sostituire una parte della vecchia recinzione in cemento del deposito con una in orsogril; 

- effettuare rilevanti lavori di manutenzione straordinaria ai locali ed ai soffitti dei laboratori dell’officina; 

- sostituire le porte tagliafuoco; 

- impermeabilizzare le coperture dell’officina; 

- effettuare i lavori di completo rinnovo dei pavimenti del tunnel di rifornimento e dell’officina, con posa di un 

pavimento di cemento industriale impermeabile e contestuale costruzione di una rete di canalizzazione e di 

convogliamento degli scarichi dell’officina. 

È stato bonificato il terreno di proprietà dell’Azienda in località “Nasisi”, a seguito di un episodio di sca-

rico abusivo di rifiuti da parte di ignoti. 

Sono stati installati n. 7 tornelli di ingresso su altrettanti autobus, quale primo passo verso l’estensione a 

tutto il parco autobus, misura questa da integrare con il nuovo sistema di tariffazione contactless di prossima 

fornitura. 

 
 
2. I SERVIZI MARITTIMI 
 

Relativamente alla stagione estiva 2019, il servizio marittimo di collegamento con l’isola di San Pietro, 

“servizio minimo” ammesso a contribuzione con deliberazione della Giunta Regionale n. 780/2009, ha avuto 

inizio dal 15/6/2019 e cessazione l’8/9/2019.  

Il servizio ha conservato le caratteristiche degli ultimi anni, con un programma di esercizio di n. 5 coppie 

di corse giornaliere, ma con l’aggiunta di due coppie di corse bis, resa possibile dalla disponibilità della secon-

da imbarcazione, con relativo equipaggio, nonché dall’ampliamento del numero dei posti spiaggia resi disponi-

bili, da parte della Marina militare, per l’utenza non militare. 

A causa di un rilevante evento temporalesco verificatosi lo scorso 10 luglio, che ha causato la tempora-

nea inagibilità delle strutture dell’Isola di S. Pietro, si è registrata la sospensione del servizio per la durata di 

circa una settimana.  

Nel 2019, con decorrenza dal mese di maggio e termine ad ottobre, si sono svolti i servizi turistici con 

guida turistica a bordo, dedicati sia alle scuole sia all’utenza prettamente turistica, riscuotendo un’ottima rispo-

sta commerciale, mai registrata prima in tale misura. 

La tabella ed il grafico riportati di seguito mostrano la dinamica dei ricavi dei servizi marittimi realizzati 

nell’ultimo quinquennio. 

2015 2016 2017 2018 2019
BIGLIETTI ISOLA DI SAN PIETRO 74.329 75.977 69.055 85.692 166.846
ABBONAMENTI ISOLA DI SAN PIETRO 33.012 25.183 29.206 35.150 45.899
ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI 1.639 0 0 6.925 23.623
TOTALI 108.980 101.160 98.261 127.767 236.367

INTROITI DEI SERVIZI MARITTIMI
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La potenziata e più regolare offerta di servizi marittimi, con la conseguente crescita di gradimento e di 

introiti, è stata resa possibile grazie alla positiva conclusione del progetto aziendale teso alla formazione di un 

equipaggio marittimo in pianta stabile, realizzatasi al termine di una selezione pubblica che ha portato all’as-

sunzione, con contratti di lavoro a tempo indeterminato, di un Comandante di coperta, un Direttore di macchina 

e due Marinai (questi ultimi hanno successivamente conseguito i titoli abilitativi per il trasporto automobilistico di 

passeggeri e sono, pertanto, impiegati, promiscuamente, anche nella guida in linea del servizio bus). 

Il reperimento del secondo equipaggio, assunto con contratti flessibili per la durata della stagione estiva, 

utilizzando la graduatoria formata al termine di una selezione pubblica, ha presentato i consueti livelli di diffi-

coltà a causa della contrapposizione esistente tra una forte domanda stagionale, da parte degli operatori ma-

rittimi, di figure professionali di comandanti e direttori di macchina ed una limitata presenza sul mercato di tali 

figure, in possesso dei titoli richiesti per il trasporto di passeggeri. 

Relativamente alle motonavi, ottenuta una proroga rispetto all’obbligo di esecuzione dei rilevanti inter-

venti prescritti dalla Capitaneria di porto ai fini dell’adeguamento delle stesse alle norme del Codice della 

navigazione, indispensabili per il rilascio dei “Certificati di idoneità” delle imbarcazioni, si è proceduto a com-

pletare gli stessi nella primavera del 2018 per la motonave “Adria” e nel mese di marzo 2019 per la motona-

ve “Clodia”.  Come già rappresentato in precedenza, dopo alcuni anni di esercizio dei servizi marittimi con l’uti-

lizzo di una sola motonave, è stato possibile impiegare contemporaneamente entrambe le unità, con l’offerta di 

un servizio più ampio sia per il collegamento con l’isola di San Pietro sia le escursioni offerte alle scolaresche, ai 

gruppi organizzati ed ai turisti. 

Nell’ottica di limitare al minimo le sospensioni dei servizi a causa delle frequenti avarie dei mezzi navali, 

nel corso dello scorso anno si è proceduto all’acquisto di un propulsione di scorta, necessario alla manutenzione, 

a rotazione, dei quattro motori (due per motonave).  

 
  
3. LA SOSTA TARIFFATA 
 

Anche la gestione della sosta tariffata è stata caratterizzata, nell’anno 2019, da un incremento dei ricavi, 

pari a € 171.925, dovuto sia ad un miglioramento delle attività di controllo da parte del personale sia alla 
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maggiore facilità di acquisto dei titoli attraverso l’utilizzo di dispositivi portatili. In particolare, all’applicativo 

per smartphone “MyCicero”, adottato dall’AMAT alla fine del 2015, si sono recentemente aggiunte le modalità 

di pagamento messe a disposizione da “EasyPark” e “TelepassPay” ed è in via di implementazione l’utilizzo del 

nuovo applicativo “DropPay”, del gruppo A-tono, che completerà il panel dei sistemi di tariffazione più diffusi 

a livello nazionale. 

Come si rileva dalla tabella e dal grafico esposti di seguito, la quota degli introiti realizzati con la tarif-

fazione elettronica è in continua crescita. Si ritiene che essa abbia significativamente contribuito ad erodere i 

livelli di evasione precedentemente esistenti e che sia destinata a sottrarre, progressivamente, una quota sem-

pre maggiore alle altre modalità di esazione più tradizionali, quali parcometri e titoli cartacei (gratta e sosta). 

 

Nel corso del 2019 è stato sostituito l’applicativo per smartphone per il controllo della regolarità del pa-

gamento delle tariffe della sosta in uso agli Ausiliari del traffico. Il nuovo software, denominato “Scat” e pro-

dotto e commercializzato dalla Società Brav s.r.l., è stato acquisito a seguito di una procedura di gara ed ha 

sostituito l’applicativo “WebMobility”, precedentemente utilizzato, offrendo migliori prestazioni in termini di 

stabilità e di facilità di utilizzo per gli operatori. 

Il nuovo applicativo implementa la funzionalità di trasmissione automatica e on line dei preavvisi di accer-

tamento elevati dagli Ausiliari al Comando di Polizia locale e la loro acquisizione automatica al sistema 

“Sapidata” in uso allo stesso Comando. Il suo utilizzo ha consentito sia una velocizzazione (e quindi un incremen-

to) delle attività di controllo sia una facilitazione del pagamento delle sanzioni per l’utenza contravvenzionata. 

 

 

2015 2016 2017 2018 2019
TAGLIANDI DI SOSTA 175.260 165.130 149.320 126.535 110.883
PARCOMETRI 2.508.393 2.486.438 2.452.572 2.511.681 2.556.777
APPLICATIVI PER SMARTPHONE 0 113.934 229.508 298.361 401.683
ABBONAMENTI 503.930 542.428 550.297 612.777 651.938
TOTALI 3.187.582 3.307.930 3.381.697 3.549.355 3.721.281
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4. IL PERSONALE  
 
4.1  LA PROGRAMMAZIONE DELLE ASSUNZIONI E DELLE PROGRESSIONI DI CARRIERA 

 

Tra le misure più importanti attuate in materia di personale nel corso dell’esercizio 2019 meritano cita-

zione: 

- l’approvazione, con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 68 del 18/06/2019, del nuovo 

assetto organizzativo della Società, costituito dall’Organico del personale e dall’Organigramma, a conclu-

sione di un prolungato, ma fruttuoso, confronto con le Organizzazioni sindacali aziendali; 

- l’approvazione, con deliberazione del C.d.A. n° 67 del 18/06/2019, del nuovo Regolamento per le pro-

gressioni di carriera per il personale, previo espletamento del previsto confronto con le Organizzazioni 

sindacali, a seguito del quale sono stati accolti diversi contributi di queste ultime; 

- l’adozione del nuovo Piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2019-2021, approvato con delibe-

razione del Consiglio di amministrazione n. 73 del 31/07/2019;  

- l’adeguamento del Regolamento per il reclutamento del personale, originariamente approvato con deli-

berazione del C.d.A. n. 56 del 19/06/2009 e successivamente modificato con deliberazione del C.d.A. n. 

79 del 16/09/2009 e, da ultimo, con deliberazione n. 113 del 26/11/2019. 

Cessato, in data 30 giugno 2018, il divieto per le società a controllo pubblico di procedere ad assunzio-

ni di personale con contratti di lavoro a tempo indeterminato (art. 25, comma 4, del D.Lgs. n. 19/08/2016, n. 

175), e venuto progressivamente meno il rigore delle limitazione alle facoltà assunzionali del settore pubblico, 

si è reso necessario disporre di un quadro programmatorio e regolamentare in materia di formazione degli 

organici coerente con i programmi di sviluppo dell’Azienda, oltre che di miglioramento della qualità dei servizi 

offerti all’utenza. 

Pertanto, i provvedimenti amministrativi adottati nel corso dell’anno costituiscono la cornice entro cui si 

dovranno avviare i programmi di copertura delle numerose vacanze organiche generatesi negli anni scorsi e 

che si prevede si creeranno nel corso del triennio di riferimento, sia attraverso le progressioni di carriera del 

personale in servizio sia mediante reclutamenti dall’esterno. 

La nuova strutturazione organica dell’Azienda ed il nuovo Regolamento per le progressioni del personale 

dipendente semplificheranno notevolmente gli avanzamenti parametrali all’interno delle diverse aree profes-

sionali aziendali e consentiranno di evitare, in molti casi, il ricorso a procedure di tipo selettivo nelle situazioni in 

cui l’esperienza maturata e gli interventi formativi ricevuti consentiranno di subordinare le progressioni ad una 

più agevole prova di idoneità ed alla verifica di altri presupposti, sostanzialmente di tipo oggettivo.     

 
4.2  LA FORMAZIONE DEL PERSONALE 

 

Tra le iniziative assunte, nel periodo di riferimento, in materia di formazione del personale, si segnalano 

i corsi in materia di sicurezza sul lavoro (generale e specifica, in relazione al rischio lavorativo), rivolta al per-

sonale di nuova assunzione, in esecuzione delle determinazioni assunte in sede di Conferenza Stato-Regioni del 

2011.  

In considerazione di particolari esigenze dell’Area Manutenzioni ed impianti, ed al fine di professionaliz-
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zare le unità addette all’attività di manutenzione dei bus aziendali, di concerto con le case fornitrici, sono state 

organizzate specifiche azioni di addestramento sugli interventi manutentivi riguardanti i bus “Citymood M250” 

di Bredamenarinibus, “Sitcar” di Iveco e “Heuliez GX 137” di Iveco. 

È stata inoltre somministrata, in favore di una parte del personale dell’Area Manutenzioni ed impianti, 

una specifica formazione sulla manutenzione dell’impianto antincendio, sulla base del manuale “Fogmaker” d’i-

spezione 8011. 

In aggiunta ai predetti interventi ed in attuazione di due piani formativi contenuti negli Accordi sindacali 

di condivisione con le OO.SS., sottoscritti rispettivamente il 10 dicembre 2018 ed il 4 giugno 2019, si citano le 

ulteriori attività formative svolte nel 2019: 

a) aggiornamento quinquennale in materia di sicurezza sul lavoro per la categoria del personale viaggian-

te, in esecuzione delle determinazioni assunte in sede di Conferenza Stato-Regioni 2011; 

b) aggiornamento annuale degli RR.LL.SS. in carica e formazione iniziale degli RR.LL.SS. di nuova nomina; 

c) corso professionale per la movimentazione dei carrelli elevatori, rivolto al personale dell’Area Manuten-

zioni ed impianti; 

d) completamento dell’attività formativa, di carattere professionalizzante, in favore di n. 4 “Operatori qua-

lificati”, parametro retributivo 140 del CCNL Autoferrotranvieri e Internavigatori, assunti con contratto di 

apprendistato ed impiegati nelle attività manutentive dei bus; 

e) formazione sul MOG (Modello organizzativo ex D.Lgs. n. 231/2001): di base, rivolta a tutto il persona-

le, e specialistica, rivolta ai funzionari aziendali (parametro retributivo 250 e 230) ed ai Coordinatori di 

Ufficio. Con riferimento alla formazione generale, impartita dalla Dott.ssa Tiziana Tursi, nella sua qualità 

di R.P.C.T., la partecipazione del personale è stata pari al 75% circa e, pertanto, si dovrà procedere ad 

una nuova programmazione rivolta ai dipendenti che sono risultati assenti;  

f) corso in materia di privacy, in attuazione del GDPR 2016/679, rivolto a. 58 unità individuate in relazio-

ne al trattamento dei dati, in funzione delle specifiche mansioni svolte; 

g) corso in materia di anticorruzione e trasparenza, a cui ha partecipato la Dott.ssa Tursi, nella sua qualità 

di R.P.C.T.; 

h) corso sui princìpi generali in materia di gare ed appalti, rivolto a tutti i funzionari aziendali ed alle unità 

in forza presso l’Area Contratti ed appalti; 

i) corso di approfondimento in materia di gare ed appalti, rivolto esclusivamente al personale addetto 

all’Area Contratti ed appalti; 

j) corso specialistico in materia di anticorruzione e trasparenza, a cui hanno partecipato n. 8 funzionari 

aziendali; 

k) corso sul sistema di gestione ed audit per la prevenzione del rischio di corruzione (Norma ISO 

37001:2016), a cui ha partecipato la Dott.ssa Tursi. 

Per le attività ricomprese nei piani formativi, l’Azienda ha fatto ricorso alle risorse del proprio conto di 

formazione istituito presso Fondimpresa. 

Ha partecipato, altresì, ad un corso specialistico in materia di anticorruzione e trasparenza, della durata 

di 35 ore, anche il Direttore amministrativo. Lo stesso, unitamente alla Dott.ssa Tursi, ha partecipato anche al 
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corso sul sistema di gestione ed audit per la prevenzione del rischio corruzione (Norma ISO 37001:2016). 

Nel corso del 2019, infine, è stata programmata e svolta una specifica attività formativa rivolta al Consi-

glio di Amministrazione ed al Direttore generale, sia sul Modello organizzativo ex D.Lgs. n. 231/2001 sia in 

materia di gare ed appalti.  

 
4.3  I RAPPORTI CON LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI 
 

L’Azienda ha curato le relazioni industriali previste dal C.C.N.L., convocando numerosi incontri con le Or-

ganizzazioni aziendali, finalizzati, a seconda delle materie trattate, a fornire informative, a svolgere confronti 

ed a trattare temi che richiedono la sottoscrizione di accordi aziendali. 

In particolare, in materia di contrattazione decentrata, dopo alcuni mesi di trattative, in data 

05/06/2017 fu siglato un accordo per la definizione del nuovo Premio di Risultato per tutto il personale.  

Tuttavia, all’atto dell’applicazione di detto accordo, quattro delle sei sigle aziendali assunsero un atteg-

giamento contrario a quanto già precedentemente concordato in merito al Premio di risultato ed alla turnazione 

dei conducenti, cui fece seguito la disdetta dell’accordo e l’avvio di un’agitazione sindacale che generò forti 

criticità nell’erogazione del servizio (luglio-agosto 2017), oltre che un conseguenziale decremento delle percor-

renze chilometriche effettuate. 

La differente posizione assunta dalle diverse sigle che avevano sottoscritto l’accordo del 06/05/2017, in 

qualità di parte stipulante plurima, costrinse l’Azienda a comunicare, a sua volta, in data 07/09/2017, la pro-

pria disdetta dell’accordo, oltre che di tutti i precedenti accordi aziendali. 

Successivamente, in data 05/10/2017, si raggiunse un’intesa sulla revoca aziendale della disdetta degli 

accordi decentrati e sulla ripresa del confronto sul Premio di risultato. 

Tale confronto, anche in questo caso caratterizzato da ripetute agitazioni sindacali, è durato fino al 

04/10/2019 (ovvero più di 24 mesi), quando è stato siglato un nuovo Accordo sul Premio di Risultato. 

Senonché, in data 26/11/2019 e prima ancora dell’entrata in vigore del nuovo accordo sul Premio di 

Risultato, le OO.SS. hanno nuovamente comunicato il ritiro della firma dallo stesso e, dopo la proclamazione di 

un nuovo stato di agitazione, il 18/01/2020 hanno dato corso ad uno sciopero di 4 ore. 

Pertanto, ad oggi, ad oltre tre anni e mezzo dall’inizio del confronto (dicembre 2016), e dopo due ac-

cordi firmati e successivamente disdettati dalle OO.SS., non si è ancora riusciti a definire un accordo sulla mate-

ria in questione. 

 
 
5. LE INIZIATIVE ATTUATE A TUTELA DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA E DELLA SA-

LUTE NEI LUOGHI ED AMBIENTI DI LAVORO  
 

Nel corso del 2019 sono stati portati a termine i seguenti interventi riguardanti la tutela della sicurezza e 

della salute nei luoghi di lavoro:  

- si è completata la sanificazione dei locali dell’officina, con eliminazione delle tracce o stagnazione di umi-

do e rifacimento degli intonaci, previa ripresa, laddove necessario, dei ferri del calcestruzzo ammalorati; 

- è stata demolita la vecchia pavimentazione del tunnel del rifornimento e ricostruita ex novo; 
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- è stata avviata la costruzione del deposito dei rifiuti, completato all’inizio del 2020; 

- è stato completamente rifatto il deposito delle bombole di metano; 

- è stata completata la riconversione dell’impianto di illuminazione del piazzale con lampade a led, ottenen-

do, oltre ad una economia nei consumi, un miglioramento della visibilità notturna; 

- è stato ultimato il rifacimento completo della guaina di isolamento dei terrazzi di copertura dell’officina; 

- sono stati sostituiti i quadri elettrici più vetusti (depuratore, impianto lavaggio, laboratori, ecc.); 

- è stata sostituita la serranda d’ingresso del lavaggio sotto-cassa: 

- è stato installato un portone a scorrimento verticale all’ingresso dell’officina; 

- sono stati sostituiti gli infissi originari delle pareti verticali dell’officina; 

- sono stati rifatti gli intonaci ed il soffitto dei locali delle buche di lavoro 1 e 2; 

- sono stati rifatti gli impianti di illuminazione di tutte le buche di lavoro dell’officina; 

- è stata ripristinata la sala motori; 

- è stato ristrutturato il locale ex carrozzeria, anche al fine del previsto trasferimento del magazzino ricambi; 

- sono state riasfaltate le aree del piazzale che presentavano buche e avvallamenti; 

- è stata installata una pensilina parapioggia all’ingresso della sede aziendale; 

- è stata presentata la pratica, e la relativa progettazione, per l’ottenimento del Certificato di prevenzione 

incendi. 

Sotto l’aspetto ambientale, va evidenziato come l’AMAT abbia inteso migliorare, nel corso del 2019, le 

proprie performances, traducendo in interventi concreti la sensibilità, da sempre dimostrata verso le tematiche 

in questione.  

Al fine di ottenere la prescritta Autorizzazione Unica Ambientale del deposito, ove si svolgono le opera-

zioni di manutenzione e di lavaggio degli autobus aziendali, l’Azienda ha prodotto, in data 14/02/2018, 

un’apposita istanza rivolta all’Acquedotto Pugliese S.p.A. (ente competente), attraverso il SUAP del Comune di 

Taranto. Tale istanza comprende l’elenco dei lavori (ed il relativo progetto) necessari all’adeguamento degli 

impianti. In data 20/09/2019, l’Acquedotto Pugliese S.p.A., al fine di consentire ad AMAT la realizzazione dei 

lavori previsti dal progetto, ha comunicato al Comune e alla Provincia di Taranto, nonché ad AMAT, il proprio 

parere favorevole allo scarico provvisorio in pubblica fognatura (valido per un periodo di 18 mesi) delle ac-

que reflue industriali rivenienti dalle attività aziendali, previo trattamento nel depuratore esistente. 

Come si illustrerà al paragrafo relativo ai rapporti con l’Ente proprietario, il perdurare della mancata 

conclusione delle procedure relative all’assegnazione ad AMAT dei beni un tempo demaniali (ora acquisiti nella 

proprietà del Comune di Taranto), sui quali insiste parte del complesso di Via Cesare Battisti n. 657, comporta 

l’impossibilità per l’Azienda di completare i lavori necessari alla messa a norma ambientale del deposito. 

 
 
6. I SISTEMI INTERNI DI GESTIONE E CONTROLLO 
 
6.1  LA CERTIFICAZIONE DEL SISTEMA DI GESTIONE UNI EN ISO 9001:2015  

 

L’AMAT, nel corso dell’esercizio 2019, ha dato completa implementazione all’adeguamento, avviato nel 
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2018, del proprio sistema di gestione per la qualità allo standard internazionale UNI EN ISO 9001:2015.  

Si è proceduto ad analizzare il contesto in cui la Società opera, valutando i rischi e le opportunità a tan-

to connessi. In sostanza, si è valutato come sia il mondo esterno sia i fattori interni possano influire sugli obiettivi 

strategici e sulla pianificazione del sistema di gestione della qualità.  

È stata questa occasione per l’AMAT di auto-valutarsi, anche contestualizzando l’attività svolta nel pano-

rama sociale, culturale ed economico in cui è chiamata a rendere le proprie prestazioni. Tale operazione ha 

consentito di comprendere come le variabili sopra descritte influenzino l’andamento operativo della Società e 

quali tra esse condizionino il servizio reso e, quindi, il sistema di gestione.  

Si è proceduto, dunque, a fotografare le interazioni  dell’organizzazione con l’ambiente esterno ed inter-

no, il contesto e gli stakeholders.  

I risultati di questa indagine sono stati utilizzati per definire la politica aziendale e per l’individuazione 

di rischi/opportunità, per formulare obiettivi, traguardi e programmi di miglioramento delle performances 

aziendali.  

L’adeguamento del sistema di gestione alla nuova versione dello standard internazionale è stata, altresì, 

occasione per rivedere l’intero sistema, aggiornandolo ai mutamenti intervenuti nel corso degli anni. 

 
6.2  IL SISTEMA UNITARIO (PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE E MODELLO ORGANIZZATIVO DI 

GESTIONE E CONTROLLO SECONDO IL D.Lgs. n. 231/2001)  
 

L’AMAT, in quanto società a totale partecipazione pubblica, è tenuta ad adottare il Piano Triennale di 

Prevenzione della corruzione, attraverso il quale sono definite le strategie di prevenzione dei fenomeni corrutti-

vi nell’ambito dell’organizzazione.  

Nel corso dell’esercizio 2019 la Società, tenuto conto degli avvenimenti più significativi intervenuti, ha 

provveduto all’aggiornamento del proprio piano, emanando quello relativo al triennio 2019-2021. L’elabora-

zione dell’aggiornamento citato è avvenuta a seguito di una capillare analisi dell’organizzazione, dei suoi pro-

cessi aziendali, dei suoi meccanismi di funzionamento. Nel documento, pubblicato sul sito internet aziendale, 

sono state illustrate le iniziative volte alla riduzione del rischio che fenomeni corruttivi si propaghino all’interno 

dell’organizzazione, risolvendosi in un danno o, a seconda del concreto atteggiarsi dei comportamenti criminosi,  

in un vantaggio per la Società. 

Il piano triennale non ha subìto particolari modificazioni per l’esercizio 2019.  

Le poche modifiche intervenute hanno riguardato la gestione dei fornitori, stante l’adozione, da parte 

della Società, del regolamento per appalti, servizi e forniture sotto soglia comunitaria e del nuovo regolamento 

dell’albo dei fornitori e delle procedure di gara telematiche. 

Tenuto conto anche di quanto previsto nelle precedenti versioni del piano, nonché delle aree maggior-

mente esposte a pericolo e delle risorse disponibili, sono state anche programmate le attività attuative delle 

misure di carattere generale adottate a fronte della operata valutazione del rischio. 

Nel corso dell’esercizio 2019, l’AMAT ha provveduto al mantenimento del proprio modello organizzativo 

di gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001, teso alla prevenzione delle fattispecie criminose presupposto 

della responsabilità amministrativa degli enti.   

In virtù della deliberazione del Consiglio di amministrazione n° 114 del 16/11/2018, dal primo gennaio 
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2019 è in carica il nuovo Organismo di Vigilanza e vi resterà sino al 31/12/2021.  

L’ODV ha valutato il sistema adottato dall’AMAT, ritenendolo adeguato alle esigenze aziendali e, sulla 

base della valutazione del rischio operata, ha ritenuto le cautele adottate in grado di prevenire fenomeni cri-

minosi all’interno della compagine societaria e di far emergere eventuali fattori di rischio.  

Nel corso del 2019 l’ODV ha vigilato sul funzionamento del modello ed ha curato il suo aggiornamento, 

attraverso la formulazione di specifici suggerimenti e proposte di adeguamento alle mutate esigenze normati-

ve (introduzione di nuove fattispecie criminose presupposto della responsabilità) ed aziendali.   

 
6.3  TRASPARENZA E PRIVACY (GDPR) 
 

L’AMAT ha compiutamente percepito il “cambio di prospettiva” segnato in materia di privacy dal GDPR, 

il quale ha preferito, alla mera elencazione dei diritti dell’interessato, un approccio basato sui doveri del Tito-

lare e del Responsabile. Per tale ragione la Società ha fatto proprio il principio di “accountability”, ponendo in 

essere un sistema in grado di creare un rapporto di fiducia con gli interessati, contribuendo allo sviluppo 

dell’economia digitale nel mercato interno, secondo quanto auspicato dal settimo considerando del GDPR. 

Tale attività ha richiesto una delicata attività di bilanciamento con un altro interesse fondamentale: la 

trasparenza amministrativa. Come noto, anche le società a controllo pubblico devono necessariamente confor-

mare il loro operare al citato principio, corollario del buon andamento dell’azione amministrativa, secondo 

quanto disposto dal D.Lgs. n° 33/2013, riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, tra-

sparenza e diffusione di informazioni da parte della PA. 

L’AMAT ha risolto il potenziale conflitto predisponendo procedure tese garantire la trasparenza ammini-

strativa, nel rispetto della privacy dei soggetti coinvolti dal suo concreto operare. Fondamentale si è rilevata, 

a tal uopo, la costante collaborazione tra il Responsabile della Trasparenza amministrativa e il DPO incaricato 

dall’AMAT.  

Secondo quanto voluto dalla disciplina in materia di tutela della privacy, sono state poste in essere misu-

re tecniche e organizzative adeguate per garantire che siano trattati, per impostazione predefinita, solo i dati 

necessari per ogni specifica finalità del trattamento. Sono state messe in atto, inoltre, misure tecniche ed orga-

nizzative adeguate, finalizzate ad attuare in modo efficace i principi di protezione dei dati. 

Tanto è in linea col disposto dell’art. 7 del D.Lgs. n. 33 del 2013, il quale stabilisce che “nei casi in cui 

norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni 

provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili 

rispetto alle specifiche finalità di trasparenza della pubblicazione”. 

L’AMAT, consapevole dell’importanza della responsabilizzazione di quanti sono coinvolti nel trattamento 

dei dati personali, ha effettuato una specifica formazione.  In tal modo, quanti procedono all’organizzazione 

ed alla raccolta di informazioni, resi consapevoli attraverso mirati percorsi formativi, agiscono nel rispetto del-

la normativa vigente, attuando tutte le cautele previste per trattare in modo adeguato e conforme alla legge i 

dati degli interessati. 
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7. LA INNOVATION TECNOLOGY: LA TRANSIZIONE DIGITALE  
 

Nel corso del 2019 l’AMAT ha dedicato particolare attenzione alla transizione alla modalità operativa 

digitale, avviando al suo interno processi di riorganizzazione “finalizzati alla realizzazione di un’amministrazione 

digitale e aperta, di servizi facilmente utilizzabili e di qualità”, come dispone l’art. 17, comma 1, del 

“CAD” (acronimo di Codice dell’Amministrazione Digitale introdotto dal D.lgs. n° 82/2005). La Società ha intra-

preso tale percorso nella convinzione che la digitalizzazione comporti un miglioramento significativo della sua 

operatività. Stante la natura giuridica propria delle società a partecipazione pubblica, in particolare di quelle 

che gestiscono servizi secondo il modello gestorio dell’in house providing, la digitalizzazione comporta migliora-

menti tangibili in termini di efficienza, efficacia ed economicità della macchina amministrativa.  

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n° 136 del 21/12/2018 è stato nominato il Respon-

sabile della Transizione Digitale, il quale, dotato di adeguate competenze tecnologiche, di informatica giuridi-

ca e manageriali, riveste un ruolo strategico nella Società stante i compiti attribuitigli.  

Nel corso del suo primo anno di incarico, il RPT ha analizzato la coerenza tra l'organizzazione dell'AMAT 

e l'utilizzo delle tecnologie digitali, ponendosi sia l’obiettivo di ridurre tempi e costi dei processi aziendali digi-

talizzabili, attraverso la promozione di iniziative concrete volte ad innovarli in modo significativo, sia quello di 

facilitare le relazioni dell’utenza con la Società, rendendo maggiormente fruibili ed accessibili i servizi forniti.  

Nel dicembre 2019 è stato elaborato, a cura del RPT, il Piano operativo per la transizione al digitale di 

AMAT S.p.A. per il triennio 2020-2022, approvato dal Consiglio di amministrazione in data 14 gennaio 2020, 

con deliberazione n. 3. 

Esaminata la complessità aziendale, il Responsabile della Transizione digitale ha, inoltre, ritenuto che l’i-

stituzione di un ufficio dedicato avrebbe rappresentato una sovrastruttura superflua, ragione per la quale ha 

provveduto all’istituzione di un Team di transizione digitale, composto di personale interno, dotato di adeguate 

competenze informatiche e tecnologiche, facente parte di diversi uffici. 

Nel corso dell’esercizio sono stati raggiunti i seguenti obiettivi in materia di digitalizzazione:  

- sosta tariffata e stampa sanzione con applicativo per smartphone;  

- e-procurement;  

- home banking. 

Il Piano operativo per la transizione al digitale di AMAT prevede una serie di interventi tesi a migliorare 

ed a facilitare l’accesso ai servizi offerti all’utenza e ad ottimizzare i processi relativi alle diverse funzioni 

aziendali. 

L’insieme delle azioni previste dal Piano, e la relativa tempistica di realizzazione prevista, sono riportati 

nella tabella esposta di seguito: 
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8. LE ALTRE AZIONI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO 
 

Nel corso dell’anno 2019, l’Organo amministrativo ha portato a termine, per citare solo le principali, le 

seguenti procedure di gara: 

- procedura aperta n. 01/2019 per la fornitura triennale di buoni pasto, in formato elettronico, per il servi-

zio sostitutivo di mensa dei dipendenti; 

- procedura negoziata n. 02/2019 per la concessione di un leasing finanziario finalizzato all’acquisto di 

autobus;  

- procedura negoziata n. 05/2019 per l’individuazione di una compagnia di assicurazioni con cui stipulare i 

contratti assicurativi, relativi ai rischi incendio e furto, per n. 7 bus; 

- procedura negoziata n. 06/2019-AC per l’affidamento triennale del servizio di cassa;  

- procedura negoziata n. 11/2019 per la concessione di un mutuo chirografario finalizzato all’acquisto di n. 

5 minibus; 

- procedura negoziata n. 12/2019 per l’affidamento, tramite accordo quadro della durata di n. 2 anni, del 

servizio di vigilanza armata presso l’area commerciale; 

- procedura aperta n. 13/2019 per la stipulazione di un accordo quadro per la fornitura biennale di ricam-

bi per autobus; 

- procedura aperta n. 14/2019 per l’affidamento annuale dei servizi di guardiania in alcune aree di par-

cheggio; 

- procedura aperta n. 15/2019 per la locazione triennale degli spazi pubblicitari esterni ed interni sugli 

autobus aziendali; 

I TRIM. II TRIM. III TRIM. IV TRIM. I TRIM. II TRIM. III TRIM. IV TRIM. I TRIM. II TRIM. III TRIM. IV TRIM.

Controllo Sosta e stampa sanzione con App

E-procurement

Home banking

Controllo titoli TPL con applicativo  "MyCheck"

Adesione al progetto "PagoPA"

Dematerializzazione permessi e abbonamenti Sosta 

Nuovo sito internet aziendale

App AMAT

Adozione firme elettroniche qualificate ed avanzate

Adozione del cloud computing

Convenzione per accesso all'ANPR

Implementazione sistema AVM 

Dati aperti e interoperabili

Adesione al "Manifesto per la Repubblica digitale"

Fascicolo digitale del Cliente

Bigliettazione elettronica TPL - Idrovie - Sosta 

App "IO"

CRONOPROGRAMMA DELLE ATTIVITÀ DELLA TRANSIZIONE AL DIGITALE NEL TRIENNIO 2020-2022

OBIETTIVI
GIÀ

REALIZZATI
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
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- procedura aperta n. 21/2019 per il ritiro e lo smaltimento biennale di rifiuti speciali; 

- procedura aperta n. 22/2019 per la fornitura biennale di lubrificanti ed affini per autobus; 

- procedura aperta n. 28/2019 per la sottoscrizione di un accordo quadro per prestazioni mediche connes-

se alla sorveglianza sanitaria del personale, ex art. 41 del D.Lgs. n. 81/2008; 

- procedura aperta n. 30/2019 per la copertura assicurativa della responsabilità civile derivante dalla cir-

colazione dei veicoli a motore; 

- procedura aperta n. 31/2019 per l’affidamento dei contratti assicurativi relativi ai rischi diversi; 

- procedura aperta n. 32/2019 per la fornitura ed installazione di impianti di videosorveglianza su n. 60 

autobus. 

 

 

9. I RAPPORTI CON IL COMUNE AZIONISTA UNICO 
 

Relativamente ai rapporti tra la Società ed il Comune di Taranto, una questione rilevante, già evidenziata 

negli anni precedenti e non giunta a conclusione, è quella della ricapitalizzazione della Società: all’Ente pro-

prietario è stato evidenziato che il bilancio dell’AMAT presenta debiti verso il Comune di Taranto, risalenti ad 

oltre 20 anni addietro, originatisi in periodi addirittura antecedenti alla trasformazione in società per azioni 

dell’AMAT (e di conseguenza non riconducibili all’attuale gestione) di importo pari a € 6.867.029,37. Tale con-

dizione costituiva e costituisce tuttora un rilevante appesantimento della situazione patrimoniale e finanziaria 

della Società.  

Ulteriore questione sospesa e della quale risulta urgente la soluzione è la ricostruzione-riordino delle prati-

che edilizie presenti presso la Direzione urbanistica del Comune di Taranto, che interessano le opere ed i manu-

fatti realizzati sulle aree demaniali di via C. Battisti n. 657. 

Le fasi fondamentali finalizzate alla regolarizzazione amministrativa delle predette pratiche urbanistiche, 

aperte presso la predetta Direzione comunale, in previsione della possibile vendita dei beni di proprietà dello 

Stato, sono così sintetizzate: 

- conferimento dell’incarico professionale finalizzato al conseguimento degli obiettivi descritti; 

- presentazione, in data 1.10.2015, dell’istanza di condono edilizio e dei relativi elaborati tecnici, alla 

Direzione Urbanistica – Edilità del Comune, la cui copia è stata consegnata ad AMAT il successivo 

2.10.2015; 

- informativa all’Agenzia del Demanio - Direzione di Puglia e Basilicata, in data  5.10.2015, relativa allo 

stato di avanzamento della procedura di condono edilizio dei beni demaniali utilizzati da AMAT; 

- conseguimento, tramite il professionista incaricato, del parere Idrogeologico rilasciato dalla Regione Pu-

glia  - Area Politiche per lo Sviluppo Rurale – Servizio Foreste in data 22 ottobre 10.2015, consegnato 

ad AMAT il successivo 30.10.2015. 

In merito a ciò, la Società, a seguito della proroga al 31.12.2016 delle norme previste dall’art. 56 bis del 

D.L. 69/2013, convertito in L. n. 144/2013, introdotta dall’ultimo Decreto “Milleproroghe”, agli inizi del 2016, 
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ha interessato il Comune sulla possibilità di conseguire l’assegnazione gratuita delle aree di proprietà dello 

Stato, utilizzate da AMAT. Il Comune ha accolto il sollecito, tanto che con nota della Direzione Patrimonio n. 

51128 del 29.3.2016, diretta alla Direzione Regionale del Demanio di Puglia e Basilicata, ha inoltrato la rela-

tiva istanza inerente l’assegnazione gratuita dei beni demaniali in argomento, oggetto di condono edilizio. Ad 

oggi, le procedure relative all’assegnazione ad AMAT dei beni transitati dal Demanio al Comune di Taranto 

non sono state concluse. 

Tale mancata ultimazione delle procedure relative all’assegnazione ad AMAT del suolo su cui insiste parte 

del complesso di Via Cesare Battisti n. 657 comporta l’impossibilità per AMAT di completare i lavori necessari 

alla messa a norma ambientale del deposito. 

 

 

10. IL PIANO INDUSTRIALE 
 

Il Piano industriale 2018-2020, approvato in prima stesura dal Consiglio di amministrazione con delibe-

razione n. 132 del  21/12/2018 e, dopo il previsto confronto sindacale, in versione definitiva, con delibera-

zione n. 81 del 31/07/2019, è in attesa di essere definitivamente approvato dall’Ente proprietario. Esso con-

tiene, tra l’altro, gli impegni già assunti dall’AMAT in sede di rinnovo dell’affidamento in house providing dei 

servizi di TPL, avvenuto in data 28/09/2017. 

Il Piano ha elaborato un programma di investimenti destinati: 

-  al rinnovo del parco veicolare, la cui attuazione dovrà produrre il risultato di un’età media degli autobus 

circolante ridotta a circa 7 anni;  

-  ad una decisa spinta verso l’innovazione dei servizi offerti e dei processi aziendali, puntando sulla tecnolo-

gia disponibile in materia di “Intelligent trasport systems” e di bigliettazione elettronica e integrata; 

-  al rinnovamento delle infrastrutture e della rete, quali i terminal del TPL automobilistico, le aree di sosta, le 

pensiline e le paline di fermata, gli approdi delle motonavi; 

Le risorse finanziarie necessarie per perseguire tali obiettivi andranno ricercate nei programmi e nelle 

misure di finanziamento europee per il settennio 2014-2020, oltre che nel credito bancario, la cui accessibilità 

sarebbe resa più agevole dal buon rating creditizio che l’Azienda conseguirebbe qualora si attuasse l’aumen-

to di capitale previsto dal DUP 2016-2018 (come indicato a proposito dei rapporti con il Comune) e nell’au-

tofinanziamento reso possibile dal buon grado di redditività raggiunto. 

L’attuazione dei programmi di rinnovamento aziendale e di miglioramento dei servizi offerti, in un’ottica 

di contenimento dei costi e di efficientamento dei processi aziendali, dovrà essere perseguita auspicando la 

sostanziale condivisione, oltre che l’imprescindibile contributo, delle Organizzazioni sindacali aziendali, condi-

zioni che hanno consentito all’Azienda di superare, già in passato, vicende che ne avevano pesantemente mi-

nato le condizioni di continuità operativa, quali, ad esempio, il dissesto finanziario dell’Ente proprietario. 
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11. IL PROGETTO “KYMA” 
 

In data 27 settembre il Sindaco Rinaldo Melucci, accompagnato dal vicesindaco Paolo Castronovi e dai 

tre presidenti delle società partecipate AMAT, AMIU e INFRATARAS, Giorgia Gira, Carlo Alberto Giusti e Um-

berto Salinas, ha tenuto una conferenza stampa sull’adozione del nuovo brand “Kyma” e sul percorso che porte-

rà il Comune a costituire l’omonima holding, un unico soggetto societario che controllerà i tre asset “Ambiente”, 

“Mobilità” e “Servizi”, con lo scopo di offrire servizi più efficienti ai cittadini. 

Il progetto “Kyma” è stato realizzato dall’agenzia di comunicazione Proforma (che ha anche ideato il 

brand “Taranto capitale di mare”) ed è la traslitterazione dal greco moderno della parola “onda”, concetto che 

si lega ulteriormente al tema del mare. 

Contestualmente alla presentazione del nuovo brand, sono state svelate le livree che caratterizzeranno i 

mezzi delle tre partecipate. Bus, compattatori e spazzatrici, mezzi di servizio saranno facilmente riconoscibili 

per l’iconica “K” che campeggerà sulle fiancate, declinata nei colori scelti per ogni società: verde per AMIU, 

rosso per AMAT e giallo per INFRATARAS. 

Il Sindaco ha aggiunto che l’Amministrazione conta di concludere l’iter di costituzione della holding entro due 

anni, osservando tutte le tappe che saranno necessarie e che si possono condensare nella definizione di un co-

mune piano industriale, preceduta dall’analisi della performance delle tre società. I vantaggi attesi sono molte-

plici e vanno dalla centralizzazione di alcune attività amministrative, fino alla razionalizzazione delle risorse 

umane ed all’attivazione di economie di scala per la condivisione di procedure e tecnologie, immaginando una 

realtà operativa che avrà circa 1000 dipendenti ed un capitale sociale importante, con adeguata dotazione di 

personale, impianti in piena efficienza, mezzi rinnovati, al servizio delle esigenze e delle ambizioni della Città. 
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12.  I DATI CARATTERISTICI DELLA GESTIONE OPERATIVA  

  

a. La differenza (Valore – Costi) della produzione.  

La successiva tabella riporta l'andamento, negli anni dal 2012 al 2019, del "Valore della produzione", 

del "Costi della produzione" e della differenza "Valore – Costi della produzione". 

Il diagramma riportato nel seguito evidenzia visivamente l’andamento della differenza “Valore - Costi 

della produzione” nel periodo 2010-2019. 

b. Il risultato finale dell’esercizio.  

Il risultato d’esercizio è caratterizzato da un utile di esercizio pari a € 1.172.489. 

Il diagramma che segue rappresenta graficamente l'andamento del “Risultato dopo le imposte” nel pe-

riodo 2010-2019. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 ( € )  ( € )  ( € )  ( € )  ( € )  ( € )  ( € )  ( € ) 

 VALORE DELLA 
PRODUZIONE 

   36.257.009 €    34.315.462 €    38.364.918 €    38.202.447 €    38.107.271 €    37.642.382 €    37.906.468 €    37.217.967 € 

 COSTI DELLA 
PRODUZIONE 

   36.955.361 €    34.693.312 €    37.555.145 €    37.786.983 €    37.416.715 €    36.385.757 €    35.715.642 €    35.833.836 € 

 (VALORE - COSTI 
DELLA PRODUZIONE) 

-      698.352 € -      377.850 €         809.773 €         415.464 €         690.556 €      1.256.625 €      2.190.826 €      1.384.131 € 

835.578

-344.069 -698.353 -377.850

809.773
415.464

690.556

1.256.625

2.190.826

1.384.131

-1.000.000

-500.000

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Valore - Costi della produzione

-428.099

-1.030.461

-1.751.719

16.614 34.744 119.049

562.353
807.200

1.461.638
1.172.489

-2.000.000

-1.500.000

-1.000.000

-500.000

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Risultato dopo le imposte



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

 

�� 

CREDITI IMMOBILIZZATI: 

Verso controllate: €                             - 

Verso collegate: €                             - 

Verso controllanti: €                             - 

CREDITI ISCRITTI NELL’ATTIVO CIRCOLANTE: 

Verso controllate: €                             - 

Verso collegate: €                             - 

Verso controllanti: 1.674.871,81 

DEBITI E FINANZIAMENTI PASSIVI: 

Verso controllate: €                             - 

Verso collegate: €                             - 

Verso controllanti: 8.267.764,92 

Azioni proprie Numero Corrispettivo Valore nominale % Capitale sociale 

Possedute inizio esercizio: - - - - 

Acquistate nell’esercizio: - - - - 

Alienate nell’esercizio: - - - - 

Annullate nell’esercizio: - - - - 

Possedute a fine esercizio: - - - - 

Azioni / quote Numero Corrispettivo Valore nominale % Capitale sociale 

Possedute inizio esercizio: - - - - 

Acquistate nell’esercizio: - - - - 

Alienate nell’esercizio: - - - - 

Annullate nell’esercizio: - - - - 

Possedute a fine esercizio: - - - - 

13.  INFORMAZIONI EX 2428 C.C.  

  

1]  Attività di ricerca e sviluppo: Il totale dei costi per ricerca e sviluppo iscritti nell’attivo patrimoniale 

ammonta a € 0.  

2]  Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti: i rapporti esistenti con le società o enti con-

sociati possono essere riassunti come segue: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3]  Azioni proprie: 

 

 

 

 

 

 

 

4]  Azioni/quote delle società controllante: 
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5]  Indicatori finanziari, economici e di solvibilità previsti dall’art. 2428 del codice civile: si riportano, di 

seguito, alcune riclassificazioni dello Stato patrimoniale e del Conto economico, con i principali indicatori finan-

ziari ed economici previsti dall’art. 2428 del codice civile, alla luce delle novità introdotte dal D.Lgs. n. 

32/2007, elaborati utilizzando il software di analisi finanziaria “CloudFinance”. 

Stato Patrimoniale - Liquidità Esigibilità

€ % € %
Immobilizzi materiali netti 16.746.135 58,1% 15.955.135 54,4%
Immobilizzi immateriali netti 62.753 0,2% 73.959 0,3%
Immobilizzi finanziari 36.640 0,1% 36.640 0,1%

Crediti oltre 12 mesi 2.763.926 9,6% 2.424.761 8,3%

TOTALE ATTIVO A LUNGO 19.609.454 68,1% 18.490.495 63,0%
Rimanenze 1.869.814 6,5% 1.778.084 6,1%
   Crediti commerciali a breve 1.001.306 3,5% 1.677.628 5,7%

   Crediti comm. a breve verso gruppo 2.516.455 8,7% 1.675.848 5,7%
   Crediti finanziari a breve verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
   Altri crediti a breve 1.296.790 4,5% 1.647.285 5,6%
   Ratei e risconti 514.881 1,8% 806.912 2,8%

Liquidità differite 5.329.432 18,5% 5.807.673 19,8%

   Attività finanziarie a breve termine 0 0,0% 0 0,0%
   Cassa, Banche e c/c postali 1.993.198 6,9% 3.268.749 11,1%
Liquidità immediate 1.993.198 6,9% 3.268.749 11,1%
TOTALE ATTIVO A BREVE 9.192.444 31,9% 10.854.506 37,0%

TOTALE ATTIVO 28.801.898 100,0% 29.345.001 100,0%

Patrimonio Netto 5.325.446 18,5% 6.497.935 22,1%

Fondi per Rischi e Oneri 2.941.367 10,2% 3.203.446 10,9%

Fondo TFR 2.677.506 9,3% 2.415.007 8,2%

   Obbligazioni 0 0,0% 0 0,0%

   Obbligazioni convertibili 0 0,0% 0 0,0%

   Debiti verso banche oltre i 12 mesi 895.621 3,1% 1.062.655 3,6%
   Debiti verso altri finanziatori a lungo 0 0,0% 0 0,0%
   Debiti commerciali a lungo termine 0 0,0% 0 0,0%
   Debiti commerciali a lungo verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%

   Debiti finanziari a lungo verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%

   Altri debiti finanziari a lungo termine 0 0,0% 0 0,0%
   Altri debiti a lungo termine 168.632 0,6% 174.042 0,6%
TOTALE DEBITI A LUNGO 6.683.126 23,2% 6.855.150 23,4%
TOTALE DEBITI A LUNGO + PN 12.008.572 41,7% 13.353.085 45,5%
   Obbligazioni 0 0,0% 0 0,0%
   Obbligazioni convertibili 0 0,0% 0 0,0%
   Debiti verso banche entro i 12 mesi 290.115 1,0% 413.812 1,4%

   Debiti verso altri finanziatori a breve 0 0,0% 0 0,0%

   Debiti commerciali a breve termine 4.045.891 14,1% 4.021.478 13,7%
   Debiti commerciali a breve verso gruppo 8.335.981 28,9% 8.267.765 28,2%
   Debiti finanziari a breve verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%

   Altri debiti finanziari a breve termine 0 0,0% 0 0,0%

   Altri debiti a breve termine 4.121.339 14,3% 3.288.861 11,2%
TOTALE DEBITI A BREVE 16.793.326 58,3% 15.991.916 54,5%
TOTALE PASSIVO 28.801.898 100,0% 29.345.001 100,0%

20192018
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Composizione Stato Patrimoniale Gestionale

Attivo Fisso Netto

Attivo Circolante
Operativo Netto

Patrimonio Netto

Altre Passività non
correnti

Indebitamento
Finanziario Netto

Stato Patrimoniale Gestionale

€ % € %
Immobilizzazioni Immateriali 62.753 1,4% 73.959 1,6%
Immobilizzazioni materiali 19.510.061 431,8% 18.379.896 390,6%

Immobilizzazioni finanziarie 36.640 0,8% 36.640 0,8%
ATTIVO FISSO NETTO 19.609.454 434,0% 18.490.495 392,9%
Rimanenze 1.869.814 41,4% 1.778.084 37,8%

Crediti netti v/clienti 3.517.761 77,9% 3.353.476 71,3%

Altri crediti operativi 1.296.790 28,7% 1.647.285 35,0%

Ratei e risconti attivi 514.881 11,4% 806.912 17,1%
(Debiti v/fornitori) (4.045.891) -89,6% (4.021.478) -85,5%
(Debiti v/imprese del gruppo) (8.335.981) -184,5% (8.267.765) -175,7%

(Altri debiti operativi) (1.413.981) -31,3% (1.393.166) -29,6%

(Ratei e risconti passivi) (2.707.358) -59,9% (1.895.695) -40,3%
ATTIVO CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (9.303.965) -205,9% (7.992.347) -169,8%
CAPITALE INVESTITO 10.305.489 228,1% 10.498.148 223,1%
(Fondo Tfr) (2.677.506) -59,3% (2.415.007) -51,3%

(Altri fondi) (2.941.367) -65,1% (3.203.446) -68,1%
(Passività non correnti) (168.632) -3,7% (174.042) -3,7%
CAPITALE OPERATIVO INVESTITO NETTO (COIN) 4.517.984 100,0% 4.705.653 100,0%
Debiti v/banche a breve 290.115 6,4% 413.812 8,8%
Altri debiti finanziari a breve 0 0,0% 0 0,0%

Debiti v/banche a lungo 895.621 19,8% 1.062.655 22,6%
Altri debiti finanziari a lungo 0 0,0% 0 0,0%
Finanziamento soci 0 0,0% 0 0,0%
Debiti Leasing 0 0,0% 0 0,0%

(Crediti finanziari correnti) 0 0,0% 0 0,0%
(Attività finanziarie correnti) 0 0,0% 0 0,0%
(Disponibilità liquide) (1.993.198) -44,1% (3.268.749) -69,5%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (807.462) -17,9% (1.792.282) -38,1%

Capitale sociale 2.340.463 51,8% 2.340.463 49,7%

Riserve 76.167 1,7% 1.596.427 33,9%

Utile/(perdita) 2.908.816 64,4% 2.561.045 54,4%
PATRIMONIO NETTO 5.325.446 117,9% 6.497.935 138,1%

FONTI DI FINANZIAMENTO 4.517.984 100,0% 4.705.653 100,0%

20192018
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Attivo a lungo € 18.490.495 -5,7%

Attivo a breve € 10.854.506 +18,1%

Capitale Operativo Investito Netto € 4.705.653 +4,2%

Capitale Circolante Netto -€ 5.137.410 +32,4%

Crediti commerciali € 3.353.476 -4,7%

Disponibilità liquide € 3.268.749 +64,0%

Patrimonio Netto € 6.497.935 +22,0%

Debito finanziario € 1.476.467 +24,5%

Indebitamento finanziario netto -€ 1.792.282 -122,0%

Debiti commerciali € 12.289.243 -0,7%

Nell'esercizio 2019 la Posizione Finanziaria Netta si attesta ad € -1.792.282, in calo del 122,0% rispetto all'anno 

precedente.

Il Capitale Circolante Netto nel 2019 è negativo e pari ad € -5.137.410 ma fa segnare un incremento del 32,4% 

rispetto all'esercizio 2018, in cui ammontava ad € -7.600.882. I giorni di dilazione dei debiti concessi dai 

fornitori nell'esercizio 2019 si sono mantenuti sostanzialmente in linea con quello precedente attestandosi ad 

una media di 109 giorni.

Il valore complessivo dei crediti commerciali è cresciuto nell 'esercizio 2019, rispetto a quello precedente, del 

67,5% attestandosi ad € 1.677.628. 

Al 31/12/2019 l'azienda può contare su € 3.268.749 in disponibilità liquide, dato in crescita del 64,0% rispetto 

all'anno precedente. 

Al termine dell'esercizio 2019 il valore del Patrimonio Netto si attesta ad € 6.497.935 e fa registrare un 

incremento del 22,0% rispetto al 2018 in cui era pari ad € 5.325.446.

Al 31/12/2019 l'azienda riporta passiv ità finanziarie per un totale di € 1.476.467, costituito per € 413.812 da 

debiti a breve termine e per la rimanente parte (€ 1.062.655) da passiv ità a lunga scadenza, mentre nel 2018 il 

debito finanziario ammontava ad € 1.185.736 (di cui € 290.115 a breve termine ed € 895.621 a lungo). In 

definitiva, il debito finanziario è cresciuto del 24,5% rispetto al 2018.

L'Attivo a breve ammonta ad un totale di € 10.854.506, in crescita del 18,1% rispetto al 2018, in cui era pari ad 

€ 9.192.444. I giorni di dilazione dei crediti v /clienti sono cresciuti di 8 giorni nell'esercizio 2019, rispetto a 

quello precedente, attestandosi ad una media di 19 giorni.

Il valore dei debiti v/fornitori si è mantenuto sostanzialmente in linea con l'anno precedente, attestandosi ad

€ 4.021.478. 

Dati patrimoniali 2019

Nell'esercizio 2019 il Capitale Operativo Investito Netto è pari ad € 4.705.653 ed è cresciuto del 4,2% rispetto 

all'anno precedente, quando ammontava ad € 4.517.984.

Il valore delle attiv ità a lungo temine è diminuito di € 1.118.959 al termine dell'esercizio 2019 rispetto al 2018, 

attestandosi ad un totale di € 18.490.495 e facendo segnare un calo del 5,7% nel corso dell'ultimo anno.
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Capitale Circolante Netto 2018 2019  
Attività a breve - Passività a 

breve -7.600.882   -5.137.410  

 

 
Il Capitale Circolante Netto indica il saldo tra le attività correnti e le passività correnti e 
quindi espressione della liquidità aziendale 
 

Chiave di lettura Significato 
Situazione di equilibrio 

Situazione finanziaria-patrimoniale da riequilibrare 
CCN > 0 
CCN < 0 

 

Quick Ratio 2018 2019  
(Attività a breve - Rimanenze) / 

Passività a breve 43,6%   56,8%  

 

   
Evidenzia la capacità dell'azienda di far fronte agli impegni scadenti nel breve periodo 
utilizzando le risorse disponibili in forma liquida nello stesso periodo di tempo 

Chiave di lettura Significato 
Situazione di ottimo equilibrio finanziario 

Situazione nella norma 
Situazione di squilibrio finanziario 

 

Quick ratio > 100,0% 
50,0% < Quick ratio < 100,0% 

Quick ratio < 50,0% 
 

 
Analizzando il Quick ratio relativo all'esercizio 2019 notiamo che l'azienda si trova in una 
situazione di equilibrio finanziario insoddisfacente dato che le liquidità immediate e quelle 
differite non riescono a coprire le passività correnti. Rispetto all'anno precedente l'indice è 
migliorato di 13,2 punti percentuali in valore assoluto. 

 

Indice di liquidità (Current 
Ratio) 2018 2019  

Attività a breve / Passività a breve 0,5   0,7  

 

   
Verifica se l'ammontare delle attività che ritorneranno in forma liquida entro un anno è 
superiore ai debiti che diventeranno esigibili nello stesso periodo di tempo 

Chiave di lettura Significato 
Situazione di ottimo equilibrio finanziario 

Situazione nella norma 
Situazione di squilibrio finanziario 

 

Current ratio > 1,5 
1,0 < Current ratio < 1,5 

Current ratio < 1,0 
 

 
Analizzando l'Indice di Liquidità (Current ratio) relativo all'esercizio 2019 si rileva che 
l'azienda si trova in una situazione di squilibrio finanziario dato che le attività correnti non 
riescono a coprire le passività correnti. Rispetto all'anno precedente l'indice è migliorato di 
0,1 punti in valore assoluto. 
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Conto Economico a valore aggiunto

€ % ricavi € % ricavi

(+) Ricavi dalle vendite e prestazioni 31.742.335 100,0% 31.890.588 100,0%

(+/-) Var. rimanenze prodotti 0 0,0% 0 0,0%
(+) Incrementi di imm.ni per lav. interni 0 0,0% 0 0,0%
(+) Altri ricavi 6.164.133 19,4% 5.327.379 16,7%
Valore della produzione operativa 37.906.468 119,4% 37.217.967 116,7%
(-) Acquisti di merci (5.857.463) 18,5% (5.873.163) 18,4%

(-) Acquisti di servizi (6.409.179) 20,2% (6.240.107) 19,6%

(-) Godimento beni di terzi (1.077.604) 3,4% (1.138.968) 3,6%

(-) Oneri diversi di gestione (1.127.745) 3,6% (1.003.275) 3,1%

(+/-) Var. rimanenze materie 67.734 0,2% (91.730) -0,3%
Costi della produzione (14.404.257) 45,4% (14.347.243) 45,0%
VALORE AGGIUNTO 23.502.211 74,0% 22.870.724 71,7%
(-) Costi del personale (18.731.308) 59,0% (18.823.278) 59,0%
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 4.770.903 15,0% 4.047.446 12,7%
(-) Ammortamenti (2.225.649) 7,0% (2.000.675) 6,3%

(-) Accantonamenti e svalutazioni (203.755) 0,6% (569.132) 1,8%

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 2.341.499 7,4% 1.477.639 4,6%

(-) Oneri finanziari (228.913) 0,7% (146.560) 0,5%
(+) Proventi finanziari 41.348 0,1% 32.432 0,1%
Saldo gestione finanziaria (187.565) -0,6% (114.128) -0,4%
RISULTATO CORRENTE 2.153.934 6,8% 1.363.511 4,3%
(-) Altri costi non operativi (150.673) 0,5% (93.508) 0,3%

(+) Altri ricavi non operativi 0 0,0% 0 0,0%
Saldo altri ricavi e costi non operativi (150.673) -0,5% (93.508) -0,3%
RISULTATO PRIMA IMPOSTE 2.003.261 6,3% 1.270.003 4,0%
(-) Imposte sul reddito (541.623) 1,7% (97.514) 0,3%

RISULTATO NETTO 1.461.638 4,6% 1.172.489 3,7%

2018 2019

Risultati economici 2019

Ricavi Mol
€ 31.890.588 +0,5% -15,2%

Ebit Utile
€ 1.477.639 -36,9% -19,8%

€ 4.047.446

€ 1.172.489
L'Ebit, infine, è diminuito del 36,9%, attestandosi ad €
1.477.639, pari al 4,6% del fatturato.

Nell'esercizio 2019 l'utile netto è diminuito del 19,8% rispetto
all'anno precedente, attestandosi su un valore di €
1.172.489.

Nell'ultimo bilancio approvato, relativo all'esercizio 2019, il
fatturato si è mantenuto sostanzialmente in linea con il
risultato dell'anno precedente (+0,5%), attestandosi ad €
31.890.588. Tenendo conto delle altre componenti del valore
della produzione (variazione rimanenze prodotti, altri ricavi,
costi capitalizzati), il Valore della Produzione Operativa si
attesta ad € 37.217.967, in calo dell'1,8% rispetto al 2018.

Il Margine Operativo Lordo (MOL) è diminuito del 15,2%
rispetto al 2018, attestandosi ad € 4.047.446, pari al 12,7%
del fatturato. Nell'esercizio 2019, la crescita del Mol rispetto
all'anno precedente è determinata sia dalla crescita del
fatturato, che risulta in aumento di 0,5 punti percentuali
rispetto all'anno precedente, sia da un complessivo
miglioramento delle incidenze dei costi operativi, che
fanno registrare mediamente una diminuzione di 0,1 punti.
Le altre componenti non influiscono sulla crescita del Mol
giacché gli Altri Ricavi rimangono stabili e non si registrano
variazioni di rimanenze dei prodotti finiti.
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Indici di Redditività 
 

 

ROE 2018 2019  

Risultato Netto / Patrimonio Netto 27,4%   18,0%  

 

   
Esprime la redditività complessiva dei mezzi propri investiti nell'azienda e fornisce un 
indicatore di confronto con investimenti alternativi  

Chiave di lettura Significato 
Risultato non soddisfacente 

Risultato nella media 
Risultato soddisfacente 

ROE < 2,0% 
2,0% < ROE < 6,0% 

ROE > 6,0% 

 
Il ROE dell'anno 2019 è pari a 18,0%, dato da un Utile di € 1.172.489 e da un 
valore contabile dell'Equity che ammonta ad € 6.497.935. Il valore del ROE 
rilevato dall'ultimo bilancio è da ritenersi soddisfacente. L'indice fa segnare in 
definitiva un sensibile calo rispetto all'anno 2018 in cui era pari a 27,4%. La 
diminuzione, dunque il peggioramento, del ROE è direttamente riconducibile ad 
una riduzione del valore dell'Utile ed al contestuale incremento del Patrimonio 
Netto. Nello specifico, il Patrimonio Netto passa da un valore di € 5.325.446 nel 
2018 ad € 6.497.935 nell'anno in corso, facendo registrare una crescita di 22,0 
punti percentuali mentre il Risultato Netto si attesta su un valore di € 1.172.489 
nel 2019 a fronte di € 1.461.638 dell'anno precedente evidenziando invece un 
calo percentuale di 19,8 punti. 
 
 

ROI 2018 2019  
 8,1%   5,0%  

 

   
Esprime il rendimento della gestione tipica dell'azienda, in base alle risorse finanziarie 
raccolte a titolo di debito o di capitale di rischio 
  

Chiave di lettura Significato 
Risultato non soddisfacente 

Risultato nella media 
Risultato soddisfacente 

ROI < 7,0% 
7,0% < ROI < 15,0% 

ROI > 15,0% 

 
Nel 2019 il ROI è pari a 5,0% ed è dato da un valore totale delle attività pari ad 
€ 29.345.001 e da un Risultato Operativo (EBIT) di € 1.477.639. Il rendimento 
della gestione caratteristica dell'azienda non è soddisfacente. L'indice fa 
segnare in definitiva un sensibile calo rispetto all'anno 2018 in cui era pari a 
8,1%. L'andamento del ROI è direttamente riconducibile al fatto che il Risultato 
Operativo mostra una sensibile riduzione se confrontato con il dato dell'anno 
precedente mentre il valore totale delle attività non fa registrare significative 
variazioni. Nello specifico, le attività passano da un valore di € 28.801.898 nel 
2018 ad € 29.345.001 nell'anno in corso, con una variazione piuttosto 
contenuta di 1,9 punti percentuali mentre l'EBIT si attesta su un valore di € 
1.477.639 nel 2019 a fronte di € 2.341.499 dell'anno precedente evidenziando 
invece un calo di 36,9 punti. 
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ROS 2018 2019  
Risultato Operativo / Vendite 7,4%   4,6%  

 

   
Indice della capacità commerciale dell'azienda ed esprime il reddito medio generato a fronte di 
ogni unità di ricavo realizzata (redditività delle vendite)  

Chiave di lettura Significato 
Redditività dell'azienda critica 

Risultato nella media 
Redditività dell'azienda soddisfacente 

 

ROS < 5,0% 
5,0% < ROS < 13,0% 

ROS > 13,0% 
 

 
Nel 2019 il ROS è pari a 4,6%, dato che l'azienda ha ottenuto ricavi per € 31.890.588 e 
il Risultato Operativo (EBIT) risulta pari ad € 1.477.639. L'analisi evidenzia quindi che la 
gestione caratteristica è in grado di generare risorse in grado di coprire i costi dei fattori 
produttivi utilizzati ma in modo insufficiente a garantire un margine di reddito da 
destinare eventualmente alla copertura delle altre aree gestionali ed alla 
remunerazione del capitale proprio sotto forma di dividendi. L'indice fa segnare in 
definitiva un sensibile calo rispetto all'anno 2018 in cui era pari a 7,4%. L'andamento 
del ROS è direttamente riconducibile al fatto che il Risultato Operativo mostra una 
sensibile riduzione se confrontato con il dato dell'anno precedente mentre i Ricavi non 
fanno registrare significative variazioni. Nello specifico, le vendite passano da un valore 
di € 31.742.335 nel 2018 ad € 31.890.588 nell'anno in corso, con una variazione 
piuttosto contenuta di 0,5 punti percentuali mentre l'EBIT si attesta su un valore di € 
1.477.639 nel 2019 a fronte di € 2.341.499 dell'anno precedente evidenziando invece 
un calo di 36,9 punti. 
  

 
 

ROT 2018 2019  
Vendite / Capitale Operativo Investito Netto 7,0   6,8  

 

   
Indicatore che esprime il ricavo netto medio generato da ogni unità di capitale operativo 
investito nell'attività dell'azienda e quindi è molto importante per valutare la capacità produttiva 

Chiave di lettura Significato 
Efficienza produttiva non soddisfacente 

Risultato nella media 
Efficienza produttiva soddisfacente 

 

ROT < 0,50 
0,50 < ROT < 2,00 

ROT > 2,00 
 

 
Il ROT dell'anno 2019 è pari a 6,8, dato da un fatturato di € 31.890.588 e da un valore 
del Capitale Investito Netto che ammonta ad € 4.705.653. Il valore del ROT rilevato 
dall'ultimo bilancio è da ritenersi soddisfacente. L'indice fa segnare in definitiva un 
sensibile calo rispetto all'anno 2018 in cui era pari a 7,0. L'andamento del ROT è 
direttamente riconducibile al fatto che il Capitale Investito Netto mostra un sensibile 
incremento se confrontato con il dato dell'anno precedente mentre il fatturato non fa 
registrare significative variazioni. Nello specifico, il Capitale Investito Netto passa da un 
valore di € 4.517.984 nel 2018 ad € 4.705.653 nell'anno in corso e fa registrare una 
crescita di 4,2 punti percentuali mentre il fatturato si attesta su un valore di € 
31.890.588 nel 2019 a fronte di € 31.742.335 dell'anno precedente evidenziando invece 
una variazione percentuale piuttosto contenuta di 0,5 punti. 
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Posizione Finanziaria Netta 
(PFN) 2019 
 

Il calcolo viene effettuato sottraendo al valore delle 
liquidità (€ 3.268.749) e dei crediti finanziari correnti 
(€ 0), la Posizione Finanziaria Lorda, data dal totale 
delle passività di natura finanziaria (€ 1.476.467). 
Con questa definizione la PFN assume il significato 
di saldo attivo tra liquidità e debiti finanziari ed assu-
me un valore uguale ma di segno contrario a quel-
lo riportato nel prospetto "Posizione finanziaria lorda 
e netta". PFN 2019 = Liquidità + Crediti finanziari cor-
renti - Totale Indebitamento finanziario = € 3.268.749 
+ € 0 - € 1.476.467 = € 1.792.282 

Posizione Finanziaria Netta
2018 2019

€ €

Liquidità 1.993.198 3.268.749

Crediti finanziari verso terzi 0 0

Attività finanziarie correnti 0 0
Crediti finanziari a breve verso società del gruppo 0 0
Crediti finanziari correnti 0 0
Debiti v/banche a breve termine (290.115) (413.812)

Obbligazioni 0 0
Quota corrente di finanziamenti bancari 0 0
Debiti verso società di factoring 0 0

Debiti per leasing 0 0

Quota corrente debiti vs altri finanziatori 0 0

Debiti finanziari a breve verso società del gruppo 0 0
Indebitamento finanziario corrente (290.115) (413.812)
Indebitamento finanziario corrente netto 1.703.083 2.854.937
Debiti verso banche (895.621) (1.062.655)

Prestito obbligazionario 0 0

Debiti per leasing 0 0

Debiti verso altri finanziatori 0 0

Debiti finanziari verso società del gruppo 0 0
Indebitamento finanziario non corrente (895.621) (1.062.655)
Posizione finanziaria netta 807.462 1.792.282
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6]  Informazioni relative al personale: La nota integrativa al bilancio riporta dettagliate informazioni relative 

al personale aziendale, con riferimento alla composizione della forza in termini assoluti e medi, ai costi so-

stenuti per il personale, con indicazione del dettaglio degli stessi e della ripartizione per le diverse attività 

aziendali. In ossequio alle prescrizioni contenute nella nuova formulazione dell’art. 2428 c.c., si riportano, di 

seguito, le seguenti ulteriori informazioni riguardanti il personale dipendente: 

- Assunzioni in servizio intervenute nell’anno 2019: n. 21, di cui n. 3 con contratto a termine già cessati 

alla data del 31/12/2019 e n. 18 con contratto di lavoro a tempo indeterminato; 

- Cessazioni del rapporto di lavoro intervenute nell’anno 2019: n. 32, di cui n. 2 assunti nel 2019 con 

contratti di lavoro a termine (equipaggi motonavi); 

- Licenziamenti operati dalla Società nell’anno 2019: n. 4; 

- Trasformazioni del rapporto di lavoro da part-time in full-time intervenute nell’anno 2019: n. 0; 

- Trasformazioni del rapporto di lavoro da tempo determinato in tempo indeterminato intervenute 

nell’anno 2019: n. 8; 

- Morti sul lavoro tra il personale iscritto al libro matricola per i quali è stata accertata definitivamente 

una responsabilità aziendale nell’anno 2019: n. 0; 

- Infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro 

matricola per i quali è stata accertata definitivamente una responsabilità aziendale nell’anno 2019: n. 

0; 

- Addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui 

la società è stata dichiarata definitivamente responsabile nell’anno 2019: n. 0; 

- Giorni di assenza per malattia del personale dipendente nell’anno 2019: n. 7.797; 

- Eventi di infortunio del personale dipendente occorsi nell’anno 2019: n. 27 (di cui 0 non riconosciuti 

dall’INAIL); 

- Giorni di assenza per infortunio del personale dipendente nell’anno 2019: n. 816; 

- Nel corso dell’anno 2019 sono stati inoltre attivati n. 67 contratti di somministrazioni di lavoro per al-

trettante figure professionali; relativamente a tali somministrazioni, nel 2019 si sono registrate n. 26 

cessazioni; sono state consuntivate n. 38 giorni di assenza per malattia; è stato consuntivato n. 1 evento 

di infortunio per un numero di 36 giorni di assenza. 

7]  Informazioni relative ai rischi ed alle incertezze: Non si ritiene sussistano particolari rischi o incertezze atte a 

produrre, nell’immediato, effetti negativi sulla gestione, fatto salvo quanto indicato in Nota integrativa e di 

seguito (18 - ”L’evoluzione prevedibile della gestione”) a proposito degli effetti della pandemia da virus Co-

vid-19. 

 

14.   USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

  

Si rinvia al rendiconto finanziario e alle tabelle di dettaglio dei crediti e dei debiti aziendali esposti nel-

la Nota integrativa. 
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15.   ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE 

 La Società non ha al momento sedi secondarie, fatta eccezione gli Uffici Commerciali, ubicati in Via D’Aquino 

n° 21 ed in Via Matteotti n° 34 (quest’ultimo utilizzato prevalentemente per la gestione della sosta tariffa-

ta). 

 

 

16.  AVVICENDAMENTI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO, DEL COLLEGIO SINDACALE E 
DEL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE DEI CONTI 
 

Nel 2019 non vi sono stati avvicendamenti nell’Organo Amministrativo. 

In data 11 luglio 2019 l’Assemblea della Società ha nominato il nuovo Collegio Sindacale per il triennio 

2019-2021. Il nuovo Organo di controllo è così composto: 

- Dott. Luca Vinciguerra, Presidente; 

- Dott.ssa Monica Bruno, Componente effettivo; 

- Dott. Francesco Causarano, Componente effettivo; 

- Dott. Michelangelo Cimaglia, Componente supplente; 

- Dott.ssa Alessandra Mastrorilli, Componente supplente. 

In data 11 febbraio 2020 l’Assemblea della Società ha nominato la Società BDO Italia S.p.A. quale sog-

getto incaricato della revisione legale dei conti per il triennio 2019-2021.   

 

 

17. L’EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE. CONCLUSIONI 
 

Al fine di fornire un quadro esaustivo sulla gestione societaria appare opportuno segnalare gli accadi-

menti verificatisi successivamente alla chiusura dell’esercizio 2019, che potrebbero essere in grado di incidere 

sul futuro andamento societario.  

L’evento su cui occorre focalizzare la massima attenzione è la diffusione in Italia di una grave malattia 

epidemica chiamata “COVID-19” (dove "CO" sta per corona, "VI" per virus, "D" per disease e "19" anno di 

manifestazione del virus). L’epidemia è provocata da un nuovo ceppo di coronavirus denominato SARS-CoV-2, 

precedentemente mai identificato nell'uomo, segnalato per la prima volta a Wuhan, Cina, a dicembre 2019. 

Nel mese di febbraio 2020 primi casi di Covid 19 sono stati diagnosticati anche in Italia, precisamente in Lom-

bardia. Nel giro di pochi giorni essa si è estesa in tutte le Regioni italiane.  

L’AMAT, consapevole della gravità della situazione e della pericolosità del virus, soprattutto data la sua 

facilità di trasmissione, ha posto in essere misure tese a prevenire la diffusione dei contagi, come la sospensione 

della vendita dei biglietti da parte dei conducenti e delle verifiche a bordo degli autobus, oltre che della ven-

dita dei tagliandi gratta e sosta. Ha, inoltre, applicato i protocolli tesi a salvaguardare la salute e la sicurezza 

dei lavoratori sui luoghi di lavoro e dell’utenza, provvedendo alla sanificazione degli ambienti di lavoro e degli 

autobus ed acquistando dispositivi di protezione individuali.  

La crescita esponenziale dei contagi ha comportato la sospensione della tariffazione della sosta e dell’e-
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rogazione dei servizi marittimi nonché la riduzione delle corse, soprattutto dopo il c.d. “lockdown”. Inevitabili 

sono state le ripercussioni sugli introiti, ridottisi di oltre il 90%. L’AMAT, al fine di limitare la presenza del perso-

nale negli uffici, ha consentito a quanti ne abbiano fatto richiesta di svolgere la propria attività in modalità di 

lavoro agile. Ha disposto anche la fruizione di una quota delle ferie residue da parte di tutto il personale. 

La Società ha, altresì, fatto ricorso a misure a sostegno del reddito, collocando in solidarietà 81 dipen-

denti, di cui 55 impiegati nel settore sosta, due nei servizi marittimi e 24 unità del TPL. 

Di poco è mutata la situazione con l’avvio della cosiddetta fase 2. Sebbene le misure restrittive siano sta-

te ridotte, infatti, sono state introdotte regole di forte restrizione dell’offerta di trasporto pubblico. In particola-

re, la necessità di assicurare il distanziamento dell’utenza ha comportato la riduzione dell’80% dei posti utiliz-

zabili sugli autobus. 

L’applicazione dell’art. 92 commi 4-bis del D.L. n. 18/2020, convertito in L. n. 27/2020, consentirà all’A-

zienda di non vedersi decurtare il livello di compensazioni per i servizi minimi, nonostante l’inevitabile contrazio-

ne del volume delle percorrenze chilometriche che si consuntiveranno al termine dell’esercizio in corso. Inoltre, 

essa consentirà di compensare, seppure solo parzialmente, anche una parte dei mancati introiti diretti dall’uten-

za, considerato che il bilancio 2020 beneficerà della corresponsione della contribuzione piena prevista dai con-

tratti di servizio, anche a fronte delle minori percorrenze che molto probabilmente si sarebbero comunque rea-

lizzate per cause diverse dall’evento pandemico. 

Compatibilmente con l’emergenza sopra delineata, la gestione 2020 dovrà, tuttavia, rafforzare le inizia-

tive tese a consolidare l’andamento positivo dei risultati di gestione degli ultimi sette esercizi, che, sommati, han-

no prodotto utili dopo le imposte di importo complessivamente pari a € 4.174.114. 

In particolare: 

- dovrà approvare il nuovo Piano Industriale 2021-2023, che avrà l’obiettivo sia di portare a conclusione 

quanto non realizzato del precedente Piano sia di tracciare le linee di azione da seguire nel prossimo 

triennio; 

- dovrà integrare i risultati della progettazione eseguita nell’ambito del Piano di efficientamento e raziona-

lizzazione del TPL con le risultanze del PUMS, in un progetto di più ampio respiro, finalizzato a rappresen-

tare un’offerta di mobilità integrata sul territorio, supportata da un’adeguata analisi economico-

finanziaria; 

- dovrà rivendicare, nei confronti dell’Amministrazione comunale, l’attuazione delle importanti misure previste 

nel proprio “Documento unico di programmazione” (DUP) per il triennio 2016/2018 riguardanti la Società 

(finanziamento in conto investimenti dell’importo di 2.000.000,00 € per l’ammodernamento per parco rota-

bile, ricapitalizzazione con compensazione di crediti e politiche delle risorse umane); 

Relativamente alla continuità gestionale, l’art. 375 del Codice della crisi e dell’insolvenza (D.Lgs. 12 gen-

naio 2019, n. 14) interviene a modifica dell’art. 2086 c.c., statuendo il dovere dell’imprenditore, che operi in 

forma societaria o collettiva, di istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natu-

ra e alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi e di attivarsi per 

l’adozione e l’attuazione di uno degli strumenti previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e per il 

recupero della continuità aziendale. 
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Inoltre, il Codice prevede a carico degli amministratori l’obbligo di mantenere gli adeguati assetti orga-

nizzativi di cui sopra, valutandone l’adeguatezza almeno ogni sei mesi. Considerato che le nuove disposizioni 

sono entrate in vigore il 16 marzo 2019, il termine entro cui procedere ad una prima valutazione dell’adegua-

tezza dei propri assetti organizzativi è scaduto lo scorso 16 settembre 2019. Con l’approvazione del Report 

economico-finanziario alla data del 30/09/2019, avvenuta con deliberazione del Consiglio di amministrazione 

n. 111 del 26/11/2019, si è preso atto del mantenimento di una condizione di buona redditività della gestione 

e del progressivo miglioramento della situazione finanziaria aziendale, anche in chiave prospettica. 

Relativamente al giudizio sulla prospettiva di continuità della gestione, da esprimere in questa sede, gli 

indicatori esposti nella presente Relazione offrono un adeguato sostegno al positivo giudizio in tal senso, che si 

rafforza in considerazione della favorevole valutazione degli assetti organizzativi dell’Azienda. 

L'assetto organizzativo è pienamente rispondente alle norme previste dal Codice della Crisi. L'Azienda è 

dotata di tutti gli strumenti utili per monitorare e prevenire, in maniera efficace, eventuali criticità e rischi. 

Ulteriore conferma di tale valutazione si ricava dall’esame della Relazione del governo societario, redat-

to ai sensi dell’art. 6, comma 4, del D.Lgs. n. 175/2016 (“TUSP”), alla quale si fa espresso rinvio, che contiene 

uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, D.Lgs. cit.) e l’indicazione degli stru-

menti integrativi di governo societario adottati (art. 6, comma 3, D.Lgs. cit.) o le ragioni della loro mancata 

adozione (art. 6, co. 5).  

La positiva valutazione si fonda, inoltre, sul risultato delle informazioni sull’organizzazione aziendale ela-

borate dall’applicativo “CloudFinance”, utilizzato per l’elaborazione degli indicatori patrimoniali, finanziari ed 

economici, dal quale è estratto il giudizio di seguito riportato: 

Assetto organizzativo 
Amministrazione e Contabilità 

Pianificazione e Controllo 

 

 Valutazione 
Redazione di situazioni contabili infrannuali attendibili ed assestate con periodicità al-
meno trimestrale Adeguato 
 
Monitoraggio del rischio di credito dell'azienda, dei debiti segnalati in Centrale Rischi e 
del rating Non rilevante 
 
Produzione di informazioni valide e utili per l’assunzione delle decisioni gestionali e per 
la salvaguardia del patrimonio aziendale 

Adeguato 

 Valutazione 
Sistema di Controllo di Gestione per il monitoraggio analitico dell'attività con analisi 
degli scostamenti budget-consuntivo In via di sviluppo 
 
Business planning, pianificazione economico-finanziaria, budgeting, forecast sia annuali 
che infrannuali In via di sviluppo 
 
Sistema di gestione della tesoreria aziendale a consuntivo e previsionale con redazione 
di piani di cassa Adeguato 
 
Risk management 

In via di sviluppo 
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Organizzazione 

 

Valutazione assetto organizzativo 

 
 

 

 

Ultimata la relazione a corredo del bilancio chiusosi al 31/12/2019, si rimanda alla Nota integrativa per 

tutti i dettagli concernenti le voci di attività e passività dello Stato Patrimoniale e dei costi e ricavi del Conto 

Economico. 

Alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, si pro-

pone, pertanto, di destinare l’Utile di esercizio, pari a € 1.172.488,49, come segue: 

a) Accantonare a Riserva legale l’importo di € 58.624,42, pari al 5% dell’Utile di esercizio; 

b) Riportare a nuovo il restante importo, pari a € 1.113.864,07. 

Si conferma che il progetto di Bilancio sottoposto all’approvazione rappresenta in modo veritiero e cor-

retto la situazione finanziaria e patrimoniale della Società ed il risultato economico dell’esercizio.  

Si confida, pertanto, nella sua approvazione. 

 
Taranto, lì 15/05/2020 
  
 
 )�WR����3HU�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH 
 /$�35(6,'(17( 
 �$YY��*LRUJLD�*,5$�  
 
 

 Valutazione 
Assetto organizzativo formalizzato con definizione di poteri, deleghe, flussi informativi, pro-
cedure operative Adeguato 
 

Sistema di Information Technology adeguato con riguardo all’apparato hardware, ai soft-
ware installati ed alla rete di connessioni tra i server aziendali e i vari client Adeguato 

 

Sistema di controllo interno per l'identificazione, il monitoraggio e la gestione dei rischi 
Adeguato 

 
Processi definiti di condivisione dei flussi informativi tra gli amministratori e gli organi di con-
trollo Adeguato 
 

 
  Valutazione 

Amministrazione e Contabilità 
 

Pianificazione e Controllo 
 

Organizzazione 
 

Valutazione finale 
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 CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 
 VERSAMENTI ANCORA DOVUTI NON ANCORA RICHIAMATI  € 0  € 0
 VERSAMENTI ANCORA DOVUTI GIÀ RICHIAMATI  € 0  € 0
 TOTALE CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI  € 0  € 0
 IMMOBILIZZAZIONI 
 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

 1.  Costi di impianto e di ampliamento  € 0  € 0
 2.  Costi di sviluppo  € 0  € 0
 3.  Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione di opere dell'ingegno  € 9.200  € 0
 4.  Concessioni, licenze, marchi e diritti simili  € 35.307  € 35.769
 5.  Avviamento  € 0  € 0
 6.  Immobilizzazioni in corso e acconti  € 0  € 0
 7.  Altre  € 29.452  € 26.984

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  € 73.959  € 62.753
 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

 1.  Terreni e fabbricati  € 9.869.119  € 10.102.539
 2.  Impianti e macchinario  € 5.958.062  € 6.511.048
 3.  Attrezzature industriali e commerciali  € 31.406  € 22.993
 4.  Altri beni  € 96.548  € 109.555
 5.  Immobilizzazioni in corso e acconti  € 0  € 0

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  € 15.955.135  € 16.746.135
 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

 1.  Partecipazioni in: 
 a)   imprese controllate  € 0  € 0
 b)   imprese collegate  € 0  € 0
 c)   imprese controllanti  € 0  € 0
 d)  imprese sottoposte al controllo delle controllanti  € 0  € 0
 d-bis)  altre imprese  € 36.640  € 36.640

 2.  Crediti: 
 a)   verso imprese controllate 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0
 b)   verso imprese collegate 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0
 c)   verso controllanti 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0
 d)  verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0
 d-bis)  verso altri: 
                importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
                importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0
           Totale crediti che non costituiscono immobilizz. esigibili entro l'anno  € 0  € 0
           Totale crediti che non costituiscono immobilizz. esigibili oltre l'anno  € 0  € 0
 TOTALE CREDITI CHE COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI   € 0  € 0

 3.  Altri titoli 0 0
4.  Strumenti finanziari derivati attivi  € 0  € 0

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  € 36.640  € 36.640
 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  € 16.065.734  € 16.845.528
 ATTIVO CIRCOLANTE 
 RIMANENZE 

 1.  Materie prime sussidiarie e di consumo  € 1.778.084  € 1.869.814
 2.  Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati  € 0  € 0
 3.  Lavori in corso su ordinazione  € 0  € 0
 4.  Prodotti finiti e merci  € 0  € 0
 5.  Acconti  € 0  € 0

 TOTALE RIMANENZE  € 1.778.084  € 1.869.814

Stato Patrimoniale
ATTIVO  AL 31/12/2018 

 I. 

 AL 31/12/2019 

 II. 

 A. 

 B. 
 I. 

 II. 

 I. 

 III. 

 C. 
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 CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 
 1.  Verso clienti 

           importi esigibili entro l'anno successivo            € 1.677.628  € 1.001.306
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 2.  Verso imprese controllate 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 3.  Verso imprese collegate 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 4.  Verso controllanti 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 1.674.872  € 2.514.729
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 5.  Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 976  € 1.726
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 5-bis  Crediti tributari 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 486.589  € 484.711
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 5-ter  Imposte anticipate 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 385.494  € 297.897
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 5-quater  Verso altri: 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 775.202  € 514.182
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 2.424.761  € 2.763.926
           Totale crediti che non costituiscono immobilizz. esigibili entro l'anno  € 5.000.761  € 4.814.551
           Totale crediti che non costituiscono immobilizz. esigibili oltre l'anno  € 2.424.761  € 2.763.926
 TOTALE CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI  € 7.425.522  € 7.578.477
 ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

 1.  Partecipazioni in imprese controllate  € 0  € 0
 2.  Partecipazioni in imprese collegate  € 0  € 0
 3.  partecipazioni in imprese controlanti  € 0  € 0
 3-bis  Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
 4.  Altre partecipazioni  € 0  € 0
 5.  Strumenti finanziari derivati attivi  € 0  € 0
 6.  Altri titoli  € 0  € 0

 TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI  € 0  € 0
 DISPONIBILITA' LIQUIDE 

 1.  Depositi bancari e postali   € 3.257.675  € 1.986.082
 2.  Assegni  € 0  € 0
 3.  Denaro e valori in cassa  € 11.074  € 7.116

 TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE  € 3.268.749  € 1.993.198
 TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE  € 12.472.355  € 11.441.489
 RATEI E RISCONTI 
 Ratei attivi  € 0  € 0
 Risconti attivi  € 806.912  € 514.881
 TOTALE RATEI E RISCONTI  € 806.912  € 514.881
TOTALE ATTIVO  € 29.345.001  € 28.801.898

 IV. 

 D. 

Stato Patrimoniale
 AL 31/12/2018 ATTIVO

 II. 
 AL 31/12/2019 

 III. 
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 A.  PATRIMONIO NETTO 
 I.  CAPITALE   € 2.340.463  € 2.340.463
 II.  RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZIONI  € 0  € 0
 III.  RISERVE DI RIVALUTAZIONE  € 0  € 0
 IV.  RISERVA LEGALE  € 149.249  € 76.167
 V.  RISERVE STATUTARIE  € 0  € 0
 VI.  ALTRE RISERVE, distintamente indicate 

 a)    Fondo contributi in conto capitale per investimenti  € 0  € 0
 b)     Riserva straordinaria non distribuibile  € 1.447.178  € 0
 c)    Altro (Riserva da arrotondamento)  € 0  € 0
 TOTALE ALTRE RISERVE  € 1.447.178  € 0

 VII.  RISERVA PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI ATTESI 0 0
  VIII.  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO  € 1.388.556  € 1.447.178

 IX.  UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO  € 1.172.489  € 1.461.638
 X.  RISERVA NEGATIVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO 0 0

 TOTALE PATRIMONIO NETTO  € 6.497.935  € 5.325.446
 B.  FONDI PER RISCHI E ONERI 

 1.  Per trattamento di quiescenza e obblighi simili  € 0  € 0
 2.  Per imposte, anche differite  € 0  € 0
 3.  Strumenti finanziari derivati passivi 0  € 0
 4.  Altri  € 3.203.446  € 2.941.367

 TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI  € 3.203.446  € 2.941.367
 C.  TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO  € 2.415.007  € 2.677.506
 D.  DEBITI 

 1.  Obbligazioni 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 2.  Obbligazioni convertibili 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 3.  Debiti verso soci per finanziamenti 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 4.  Debiti verso banche 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 413.812  € 290.115
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 1.062.655  € 895.621

 5.  Debiti verso altri finanziatori 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 6.  Acconti 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 7.  Debiti verso fornitori 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 4.021.478  € 4.045.891
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 8.  Debiti rappresentati da titoli di credito 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 9.  Debiti verso imprese controllate 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 10.  Debiti verso imprese collegate 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

11.  Debiti verso controllanti 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 8.267.765  € 8.335.981
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

Stato Patrimoniale
PASSIVO  AL 31/12/2018  AL 31/12/2019 
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 Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 0  € 0
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 12.  Debiti tributari 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 498.173  € 487.265
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 13.  Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 629.176  € 626.635
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 0  € 0

 14.  Altri debiti 
           importi esigibili entro l'anno successivo            € 265.817  € 300.081
           importi esigibili oltre l'anno successivo            € 174.042  € 168.632
           Totale debiti esigibili entro l'anno successivo  € 14.096.221  € 14.085.968
           Totale debiti esigibili oltre l'anno successivo  € 1.236.697  € 1.064.253
 TOTALE DEBITI  € 15.332.918  € 15.150.221

 E.  RATEI E RISCONTI 
 Ratei passivi  € 0  € 0
 Risconti passivi  € 1.895.695  € 2.707.358
 TOTALE RATEI E RISCONTI  € 1.895.695  € 2.707.358
 TOTALE PASSIVO  € 29.345.001  € 28.801.898

Stato Patrimoniale
 AL 31/12/2018  AL 31/12/2019 PASSIVO

11-bis.
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A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 31.890.588 € 31.742.335
2 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti € 0 € 0
3 Variazioni dei lavori in corso su ordinazione € 0 € 0
4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 0 € 0
5 Altri ricavi e proventi

1. Altri ricavi e proventi diversi € 713.650 € 1.160.656
2. Contributi di esercizio € 4.613.729 € 5.003.477
Totale altri ricavi e proventi € 5.327.379 € 6.164.133
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 37.217.967 € 37.906.468

B COSTI DELLA PRODUZIONE
6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € 5.873.163 € 5.857.463
7 Per servizi € 6.240.107 € 6.409.179
8 Per godimento beni di terzi € 1.138.968 € 1.077.604
9 Per il personale

a) Salari e stipendi € 13.537.050 € 13.454.648
b) Oneri sociali € 4.070.601 € 3.922.760
c) Trattamento di fine rapporto € 927.866 € 969.871
d) Trattamento di quiescenza e simili € 0 € 0
e) Altri costi € 287.761 € 384.029

Totale costi per il personale € 18.823.278 € 18.731.308
10 Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € 37.466 € 37.222
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali € 1.963.209 € 2.188.427
c) Altre svalutazione delle immobilizzazioni € 93.508 € 150.673
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide € 31.406 € 18.651

Totale ammortamenti e svalutazioni € 2.125.589 € 2.394.973
11 Variazioni delle rim. di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci € 91.730 € -67.734
12 Accantonamenti per rischi € 0 € 20.100
13 Altri accantonamenti € 537.726 € 165.004
14 Oneri diversi di gestione € 1.003.275 € 1.127.745

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE € 35.833.836 € 35.715.642

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) € 1.384.131 € 2.190.826

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni

1. In imprese controllate € 0 € 0
2. In imprese collegate € 0 € 0
3. In imprese controllanti € 0 € 0
4. In imprese controllate dalle controllanti € 0 € 0
5. In altre imprese € 0 € 0
Totale proventi da partecipazioni € 0 € 0

16 Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

1. Verso imprese controllate e collegate € 0 € 0
2. Verso controllanti € 0 € 0
3. Verso imprese controllate dalle controllanti € 0 € 0
4. Verso altri € 0 € 0

b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono  partecipazioni € 0 € 0
c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono  partecipazioni € 0 € 0

Conto Economico 2019
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d) Proventi diversi dai precedenti
1. Verso imprese controllate e collegate € 0 € 0
2. Verso controllanti € 0 € 0
3. Verso altri € 32.432 € 41.348
Totale altri proventi finanziari € 32.432 € 41.348

17 Interessi e altri oneri finanziari
1. Verso imprese controllate e collegate € 0 € 0
2. Verso controllanti € 0 € 0
3. Verso altri € 146.560 € 228.913
Totale interessi e altri oneri finanziari € 146.560 € 228.913

17bis) Utili e perdite su cambi € 0 € 0
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI    (15 + 16 - 17 + 17bis) € -114.128 € -187.565

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
18 Rivalutazioni

a) Di partecipazioni € 0 € 0
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni € 0 € 0
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni € 0 € 0
d) Di strumenti finanziari derivati € 0 € 0

Totale rivalutazioni € 0 € 0
19 Svalutazioni

a) Di partecipazioni € 0 € 0
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni € 0 € 0
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni € 0 € 0
d) Di strumenti finanziari derivati € 0 € 0

Totale svalutazioni € 0 € 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE    (A - B + - C + - D) € 1.270.003 € 2.003.261

20 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERC., CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
a) Imposte correnti sul reddito dell'esercizio € 185.111 € 220.890
b) Imposte differite sul reddito dell'esercizio € 0 € 0
c) Imposte anticipate sul reddito dell'esercizio € -87.597 € 320.733

Totale imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate € 97.514 € 541.623

21 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO € 1.172.489 € 1.461.638
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A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 27.666.790 € 502.518 € 3.721.280 € 31.890.588
2 Variazioni delle riman.di prodotti in corso di lav., semil.e fin. € 0 € 0 € 0 € 0
3 Variazioni dei lavori in corso su ordinazione € 0 € 0 € 0 € 0
4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 0 € 0 € 0 € 0
5 Altri ricavi e proventi

1. Altri ricavi e proventi diversi € 663.715 € 5.870 € 44.065 € 713.650
2. Contributi di esercizio € 4.592.488 € 21.241 € 0 € 4.613.729
Totale altri ricavi e proventi € 5.256.204 € 27.110 € 44.065 € 5.327.379
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 32.922.993 € 529.628 € 3.765.345 € 37.217.967

B COSTI DELLA PRODUZIONE
6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € 5.796.385 € 52.960 € 23.818 € 5.873.163
7 Per servizi € 5.912.541 € 98.020 € 229.546 € 6.240.107
8 Per godimento beni di terzi € 518.348 € 99.641 € 520.979 € 1.138.968
9 Per il personale

a) Salari e stipendi € 11.953.562 € 133.310 € 1.450.178 € 13.537.050
b) Oneri sociali € 3.581.695 € 44.562 € 444.344 € 4.070.601
c) Trattamento di fine rapporto € 814.300 € 7.595 € 105.970 € 927.866
d) Trattamento di quiescenza e simili € 0 € 0 € 0 € 0
e) Altri costi € 259.552 € 2.656 € 25.553 € 287.761

Totale costi per il personale € 16.609.109 € 188.124 € 2.026.045 € 18.823.278
10 Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € 18.906 € 16.017 € 2.543 € 37.466
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali € 1.896.263 € 6.511 € 60.435 € 1.963.209
c) Altre svalutazione delle immobilizzazioni € 81.124 € 1.473 € 10.911 € 93.508
d) Svalut. crediti compr.nell'attivo circol.e delle disp. liquide € 27.246 € 495 € 3.665 € 31.406

Totale ammortamenti e svalutazioni € 2.023.539 € 24.496 € 77.554 € 2.125.589
11 Variazioni delle rim. di mat. prime, suss., di cons.e merci € 91.730 € 0 € 0 € 91.730
12 Accantonamenti per rischi € 0 € 0 € 0 € 0
13 Altri accantonamenti € 490.918 € 6.252 € 40.556 € 537.726
14 Oneri diversi di gestione € 850.913 € 6.510 € 145.851 € 1.003.275

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE € 32.293.484 € 476.003 € 3.064.349 € 35.833.836

DIFFER. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZ. (A - B) € 629.509 € 53.625 € 700.997 € 1.384.131

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni

1. In imprese controllate € 0 € 0 € 0 € 0
2. In imprese collegate € 0 € 0 € 0 € 0
3. In altre imprese € 0 € 0 € 0 € 0
Totale proventi da partecipazioni € 0 € 0 € 0 € 0

16 Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

1. Verso imprese controllate e collegate € 0 € 0 € 0 € 0
2. Verso controllanti € 0 € 0 € 0 € 0
3. Verso altri € 0 € 0 € 0 € 0

b) Da titoli iscritti nelle immobilizz. che non cost. partecipazioni € 0 € 0 € 0 € 0
c) Da titoli iscritti nell'attivo circol.che non cost. partecipazioni € 0 € 0 € 0 € 0
d) Proventi diversi dai precedenti

1. Verso imprese controllate e collegate € 0 € 0 € 0 € 0
2. Verso controllanti € 0 € 0 € 0 € 0
3. Verso altri € 28.137 € 511 € 3.784 € 32.432
Totale altri proventi finanziari € 28.137 € 511 € 3.784 € 32.432

17 Interessi e altri oneri finanziari
1. Verso imprese controllate e collegate € 0 € 0 € 0 € 0
2. Verso controllanti € 0 € 0 € 0 € 0
3. Verso altri € 141.209 € 637 € 4.714 € 146.560
Totale interessi e altri oneri finanziari € 141.209 € 637 € 4.714 € 146.560

17bis) Utili e perdite su cambi € 0 € 0 € 0 € 0
TOTALE PROV.E ONERI FINANZ. (15+16-17+17bis) € -113.073 € -126 € -930 € -114.128

TOTALI
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D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
18 Rivalutazioni

a) Di partecipazioni € 0 € 0 € 0 € 0
b) Di immobilizz. finanziarie che non cost. partecipazioni € 0 € 0 € 0 € 0
c) Di titoli iscritti nell'att.circol. che non cost. partecipazioni € 0 € 0 € 0 € 0

Totale rivalutazioni € 0 € 0 € 0 € 0
19 Svalutazioni

a) Di partecipazioni € 0 € 0 € 0 € 0
b) Di immobilizz. finanziarie che non cost. partecipazioni € 0 € 0 € 0 € 0
c) Di titoli iscritti nell'att.circol. che non cost. partecipazioni € 0 € 0 € 0 € 0

Totale svalutazioni € 0 € 0 € 0 € 0
TOTALE DELLE RETTIFICHE   (18 - 19) € 0 € 0 € 0 € 0

E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20 PROVENTI STRAORDINARI

1. Proventi da alienazioni € 0 € 0 € 0 € 0
2. Sopravvenienze attive € 0 € 0 € 0 € 0
3. Quota annua di contributi in conto capitale € 0 € 0 € 0 € 0
4. Altri proventi straordinari € 0 € 0 € 0 € 0
Totale proventi straordinari € 0 € 0 € 0 € 0

21 ONERI STRAORDINARI
1. Minusvalenze da alienazioni € 0 € 0 € 0 € 0
2. Sopravvenienze passive / insussistenze attive € 0 € 0 € 0 € 0
3. Imposte relative ad anni precedenti € 0 € 0 € 0 € 0
4. Altri oneri straordinari (da arrotondamento) € 0 € 0 € 0 € 0
Totale oneri straordinari € 0 € 0 € 0 € 0
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE   (20 - 21) € 0 € 0 € 0 € 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B±C±D±E) € 516.436 € 53.500 € 700.067 € 1.270.003

22 IMP.SUL REDD. ESERC., CORR., DIFFER. E ANTICIP.
a) Imposte correnti sul reddito dell'esercizio € 144.283 € 3.155 € 37.673 € 185.111
b) Imposte differite sul reddito dell'esercizio € 0 € 0 € 0 € 0
c) Imposte anticipate sul reddito dell'esercizio € -92.837 € 5.240 € 0 € -87.597

Totale imp.sul reddito eserc., correnti, differite e anticip. € 51.446 € 8.395 € 37.673 € 97.514

23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO € 464.990 € 45.105 € 662.394 € 1.172.489

Conto Economico 2019                                                                    Analitico per attività 
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 �$YY��*LRUJLD�*,5$�  
 

Voce 2018 2019
 A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITÀ OPERATIVA (METODO INDIRETTO) 
 Utile (perdita) dell'esercizio 1.461.638 1.172.489
 Imposte sul reddito 541.623 97.514
 Interessi passivi (interessi attivi) 187.565 114.128
 (Dividendi) 0 0
 (Plusvalenze) minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 0 0

 1. Utile (perdita) dell'esercizio prima delle imposte sul reddito, interessi, dividendi e
    plus/minusvalenze da cessione 

2.190.826 1.384.131

 Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 
 Accantonamenti ai fondi 824.208 1.465.592
 Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.225.649 2.000.675
 Svalutazione delle perdite durevoli di valore 0 124.914
 Altre rettifiche per elementi non monetari 229.455 0
 2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 3.279.312 3.591.181

 Variazione del capitale circolante netto 
 Decremento (Incremento) delle rimanenze -67.734 91.730
 Decremento (Incremento) dei crediti vs clienti 622.485 164.285
 Incremento (Decremento) dei debiti vs fornitori -89.488 -92.629
 Decremento (Incremento) dei ratei e risconti attivi -144.761 -292.031
 Incremento (Decremento) dei ratei e risconti passivi -849.871 -811.663
 Altre variazioni del capitale circolante netto -1.154.336 -595.867
 3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN -1.683.705 -1.536.175

 Altre rettifiche 
 Interessi incassati (pagati) -53.152 -114.128
 (Imposte sul reddito pagate) -161.414 -97.514
 Dividendi incassati 0 0
 (Utilizzo dei fondi) -1.557.739 -928.286
 4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -1.772.305 -1.139.928

 FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTINE REDDITUALE (A) 2.014.128 2.299.209
 B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 
 Immobilizzazioni materiali 
 (Investimenti netti) -1.630.137 -1.265.717
 Prezzo di realizzo disinvestimenti 21.506 0
 Immobilizzazioni immateriali 
 (Investimenti netti) -17.020 -48.672
 Prezzo di realizzo disinvestimenti 0
 Immobilizzazioni finanziarie 
 (Investimenti) 0
 Prezzo di realizzo disinvestimenti 0
 Attività finanziarie non immobilizzate 
 (Investimenti) 0
 Prezzo di realizzo disinvestimenti 0

 Acquisizione o cessione di società controllate o di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide 

 FLUSSO FINANZIARIO DELLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) -1.625.651 -1.314.389
 C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO 
 Mezzi di terzi 
 Incremento (decremento) debiti a breve vs banche 0 123.697
 Accensione finanziamenti 992.000 167.034
 Rimborso finanziamenti -131.263 0
 Mezzi propri 
 Aumento di capitale a pagamento 0
 Cessione (acquisto) di azioni proprie 0
 Dividendi (e acconti su dividendi) pagati 0

 FLUSSO FINANZIARIO DELLE ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) 860.737 290.731
 Incremento (Decremento) delle disponibilità liquide   (A ± B ± C) 1.249.214 1.275.551
 Disponibilità liquide ad inizio esercizio 743.983 1.993.198
 Disponibilità liquide a fine esercizio 1.993.198 3.268.749

Rendiconto Finanziario 
Rendiconto Finanziario  - Metodo indiretto - al 31/12/2019
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Nota integrativa 

Analisi dello Stato patrimoniale 
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&ULWHUL�GL�IRUPD]LRQH�H�VWUXWWXUD�GHO�ELODQFLR 

 

,O�ELODQFLR�UHODWLYR�DOO¶HVHUFL]LR�FKLXVR�DO������������q�VWDWR�UHGDWWR�LQ�FRQIRUPLWj�DO�GLVSRVWR�GHJOL�DUWLFROL�

�����H�VHJXHQWL�GHO�FRGLFH�FLYLOH��LQWHUSUHWDWL�HG�LQWHJUDWL�GDL�SULQFLSL�FRQWDELOL�HODERUDWL�GDOO¶2UJDQLVPR�,WD�

OLDQR�GL�FRQWDELOLWj��2,&���H�VL�FRPSRQH�GHOOR�6WDWR�SDWULPRQLDOH��GHO�&RQWR�HFRQRPLFR��GHO�5HQGLFRQWR�IL�

QDQ]LDULR�H�GHOOD�1RWD�LQWHJUDWLYD��Ê��LQROWUH��FRUUHGDWR�GDOOD�5HOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH��� 

,Q�SDUWLFRODUH��QHOOD�VXD�HODERUD]LRQH�VRQR�VWDWH�ULVSHWWDWH�OH�UHJROH�JHQHUDOL�GL�FRVWUX]LRQH�GHO�ELODQFLR��DUW��

�����GHO� FRGLFH�FLYLOH��� L�SULQFLSL�GL� UHGD]LRQH� �DUW�������ELV��� OD� VWUXWWXUD�GHOOR�6WDWR�SDWULPRQLDOH�H�GHO�

&RQWR�HFRQRPLFR��DUW�������WHU��HG�L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�VWDELOLWL�SHU�OH�VLQJROH�YRFL��DUW���������� 

5HODWLYDPHQWH�DO�SULQFLSLR�SUHYLVWR�GDOO¶DUW������-ELV��SXQWR����GHO�FRGLFH�FLYLOH��VHFRQGR�LO�TXDOH�OD�YDOXWD�

]LRQH� GHOOH� YRFL� GL� ELODQFLR� GHYH� HVVHUH� IDWWD� VHFRQGR� SUXGHQ]D� H� QHOOD� SURVSHWWLYD� GHOOD� FRQWLQXD]LRQH�

GHOO
DWWLYLWj��O¶DUW����GHO�'�/JV��Q����������SUHYHGH�FKH��LQ�GHURJD�DO�SULQFLSLR�GHOOD�ULOHYDQ]D�GHL�IDWWL�LQWHU�

YHQXWL�GRSR�OD�FKLXVXUD�GHO�ELODQFLR�VXOOD�SURVSHWWLYD�GHOOD�FRQWLQXLWj�GHOOD�JHVWLRQH��JOL�HIIHWWL�GHOOD�SDQGH�

PLD�GL�&RYLG-���QRQ�LQFLGRQR�VXL�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH��SXUFKp�OD�SRVLWLYD�YHULILFD�GHO�UHTXLVLWR�GHOOD�FRQWL�

QXLWj�GHOOD�JHVWLRQH�VXVVLVWD�DOOD�GDWD�GHO����IHEEUDLR��1HO�FDVR�GL�$0$7��FRPH�PHJOLR�LOOXVWUDWR�SL��DYDQWL��

QHOO¶DSSRVLWD�VH]LRQH�GHOOD�1RWD�LQWHJUDWLYD��WDOH�FRQGL]LRQH�HUD�VLFXUDPHQWH�SUHVHQWH�DOOD�SUHGHWWD�GDWD� 

,O� 5HQGLFRQWR� ILQDQ]LDULR� SUHVHQWD� OH� YDULD]LRQL�� SRVLWLYH� R� QHJDWLYH�� GHOOH� GLVSRQLELOLWj� OLTXLGH� DYYHQXWH�

QHOO¶HVHUFL]LR�HG�q�VWDWR�UHGDWWR�FRQ�LO�PHWRGR�LQGLUHWWR�XWLOL]]DQGR�OR�VFKHPD�SUHYLVWR�GDO�SULQFLSLR�FRQWDELOH�

2,&����H�LQ�OLQHD�FRQ�OH�SUHYLVLRQL�GHOO¶DUW�������WHU� 

1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�QRQ�VL�VRQR�YHULILFDWL�FDVL�HFFH]LRQDOL�FKH�DEELDQR�UHVR�QHFHVVDULR�LO�ULFRUVR�DOOD�GHUR�

JD�DL�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH��GL�FXL�DOO¶DUW��������FRPPD����GHO�&RGLFH�FLYLOH�� LQ�TXDQWR�LQFRPSDWLELOL�FRQ� OD�

UDSSUHVHQWD]LRQH�YHULWLHUD�H�FRUUHWWD�GHOOD�VLWXD]LRQH�SDWULPRQLDOH�H�ILQDQ]LDULD�GHOOD�6RFLHWj�H�GHO�ULVXOWDWR�

HFRQRPLFR�� 

,O�ELODQFLR�q�SUHGLVSRVWR�WHQHQGR�FRQWR�GHOOH�PRGLILFKH�QRUPDWLYH�LQWURGRWWH�GDO�'�/JV��Q������������DSSOL�

FDELOL�D�SDUWLUH�GDOO¶HVHUFL]LR�������H�GHO�FRQVHJXHQWH�DJJLRUQDPHQWR�GHL�SULQFLSL�FRQWDELOL�2,&��/¶DSSOLFD]LR�

QH�GHL�QXRYL�SULQFLSL�GL�UHGD]LRQH�QRQ�KD�FRPSRUWDWR�HIIHWWL�ULOHYDQWL�VXOOH�YRFL�GHOOR�6WDWR�SDWULPRQLDOH��GHO�

&RQWR�HFRQRPLFR�H�GHO�5HQGLFRQWR�ILQDQ]LDULR�GHOO¶HVHUFL]LR�LQ�FRUVR�H�GL�TXHOOR�SUHFHGHQWH�� 

,O� ELODQFLR� GHOO¶HVHUFL]LR� FKLXVR� DO� ��� GLFHPEUH� ����� q� UHGDWWR� LQ� XQLWj� GL� (XUR�� /H� GLIIHUHQ]H� GHULYDQWL�

GDOO¶DUURWRQGDPHQWR�GHL�YDORUL�HVSUHVVL�LQ�XQLWj�GL�(XUR�VRQR�DOORFDWH�QHOO¶DSSRVLWD�ULVHUYD�GL�SDWULPRQLR�QHW�

WR� 

/D�YDOXWD]LRQH�GHOOH�YRFL�GL�ELODQFLR�q�DYYHQXWD�LVSLUDQGRVL�DL�FULWHUL�JHQHUDOL�GHOOD�SUXGHQ]D�H�GHOOD�FRPSH�

WHQ]D��QHOOD�SURVSHWWLYD�GHOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH�� 

/D�ULOHYD]LRQH�H�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�YRFL�q�VWDWD�HIIHWWXDWD�WHQHQGR�FRQWR�GHOOD�VRVWDQ]D�GHOO¶RSHUD]LRQH�R�

GHO�FRQWUDWWR��RYH�FRPSDWLELOH�FRQ�OH�GLVSRVL]LRQL�GHO�&RGLFH�&LYLOH�H�GHL�3ULQFLSL�FRQWDELOL�2,&�� 

$�SDUWLUH�GDO�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR�������L�IDWWL�GL�ULOLHYR�YHULILFDWLVL�GRSR�OD�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR��QRQFKp�OD�

SURSRVWD�GL�GHVWLQD]LRQH�GHO� ULVXOWDWR�GHOO¶HVHUFL]LR� VRQR�HVSRVWL� LQ� DSSRVLWL� SDUDJUDIL� GHOOD�SUHVHQWH�1RWD�

LQWHJUDWLYD�� ,QROWUH��SHU�HIIHWWR�GHOOH�PRGLILFKH�DSSRUWDWH�DJOL�VFKHPL�GL�ELODQFLR�FRQ� O¶DEROL]LRQH�GHL�FRQWL�

G¶RUGLQH�QHOOR�6WDWR�SDWULPRQLDOH��O¶LPSRUWR�FRPSOHVVLYR�GHJOL�LPSHJQL��GHOOH�JDUDQ]LH�H�GHOOH�SDVVLYLWj�SR�

WHQ]LDOL�QRQ�ULVXOWDQWL�GDOOR�6WDWR�SDWULPRQLDOH�q�FRPPHQWDWR�LQ�XQ�DSSRVLWR�SDUDJUDIR�GHOOD�SUHVHQWH�1RWD�
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LQWHJUDWLYD� 

&RPSDUDELOLWj�FRQ�O¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH 

,Q�RVVHTXLR�DOOH�GLVSRVL]LRQL�GHOO¶DUW�������WHU�GHO�FRGLFH�FLYLOH��q�VWDWR�LQGLFDWR��SHU�FLDVFXQD�YRFH�GHOOR�6WD�

WR�SDWULPRQLDOH�H�GHO�&RQWR�HFRQRPLFR��O¶LPSRUWR�GHOOD�YRFH�FRUULVSRQGHQWH�GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH� 

$SSOLFD]LRQH�GHL�QXRYL�SULQFLSL�FRQWDELOL�2,&� 

/¶DSSOLFD]LRQH�GHOOH�QRYLWj�QRUPDWLYH�LQWURGRWWH�GDO�'�/JV��Q�����������H�GHL�QXRYL�SULQFLSL�FRQWDELOL�2,&�KD�

FRPSRUWDWR�PRGLILFKH�GL�FODVVLILFD]LRQH�SHU�HIIHWWR�GHOOH�YRFL�GL�ELODQFLR�QXRYH�R�HOLPLQDWH��QRQFKp�PRGLILFKH�

DL�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�� 

$L�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����GHO�'�/JV��Q������������OD�6RFLHWj�KD�XVXIUXLWR�GHOOD�IDFROWj�GL�QRQ�DSSOLFDUH�

LO�FULWHULR�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR�H�O¶DWWXDOL]]D]LRQH�GHL�FUHGLWL�H�GHELWL�VRUWL�DQWHULRUPHQWH�DO�SULPR�JHQQDLR�

������ 

 

&RQYHQ]LRQL�GL�FODVVLILFD]LRQH 

1HOOD�FRVWUX]LRQH�GHO�ELODQFLR�DO����GLFHPEUH������VRQR�VWDWH�DGRWWDWH�OH�VHJXHQWL�FRQYHQ]LRQL�GL�FODVVLILFD�

]LRQH� 

D� /H�YRFL�GHOOD�VH]LRQH�$WWLYR�GHOOR�6WDWR�SDWULPRQLDOH�VRQR�VWDWH�FODVVLILFDWH�LQ�EDVH�DOOD�UHODWLYD�GHVWLQD�

]LRQH�D]LHQGDOH��PHQWUH�QHOOD�VH]LRQH�GHO�3DVVLYR�OH�SRVWH�VRQR�VWDWH�FODVVLILFDWH�LQ�IXQ]LRQH�GHOOD�ORUR�

RULJLQH��&RQ�ULIHULPHQWR�DOOH�YRFL�FKH�ULFKLHGRQR�OD�VHSDUDWD�HYLGHQ]D�GHL�FUHGLWL�H�GHL�GHELWL�HVLJLELOL�HQ�

WUR��RYYHUR�ROWUH�� O¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR��VL�q�VHJXLWR� LO�FULWHULR�GHOOD�HVLJLELOLWj�JLXULGLFD��QHJR]LDOH�R�GL�

OHJJH�� 

E� ,O�&RQWR�HFRQRPLFR�q�VWDWR�HODERUDWR� WHQHQGR�FRQWR�GL� WUH�GLVWLQWL� FULWHUL�GL� FODVVLILFD]LRQH��H�SUHFLVD�

PHQWH� 

q /D�VXGGLYLVLRQH�GHOO¶LQWHUD�DUHD�JHVWLRQDOH�QHOOH�WUH�VXE-DUHH�LGHQWLILFDWH�GDOOR�VFKHPD�GL�OHJJH� 

q ,O�SULYLOHJLR�GHOOD�QDWXUD�GHL�FRVWL�ULVSHWWR�DOOD�ORUR�GHVWLQD]LRQH� 

q /D�QHFHVVLWj�GL�GDUH�FRUUHWWR�ULOLHYR�DL�ULVXOWDWL�LQWHUPHGL�GHOOD�GLQDPLFD�GL�IRUPD]LRQH�GHO�ULVXOWDWR�

G¶HVHUFL]LR� 
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CRITERI DI VALUTAZIONE 
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 ,�FULWHUL�DSSOLFDWL�QHOOD�YDOXWD]LRQH�GHOOH�YRFL�GHO�ELODQFLR�H�QHOOH�UHWWLILFKH�GL�YDORUH�VRQR�FRQIRUPL�DOOH�

GLVSRVL]LRQL�GHO�&RGLFH�&LYLOH�H�QRQ�KDQQR�VXEuWR�YDULD]LRQL�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH� 

/D�YDOXWD]LRQH�GHOOH�YRFL�GL�ELODQFLR�q�VWDWD�HIIHWWXDWD� LVSLUDQGRVL�DL�SULQFLSL�JHQHUDOL�GL�SUXGHQ]D�H�

FRPSHWHQ]D��QHOOD�SURVSHWWLYD�GHOOD�FRQWLQXD]LRQH�GHOO¶DWWLYLWj�D]LHQGDOH�H�WHQHQGR�FRQWR�GHOOD�IXQ]LRQH�HFR�

QRPLFD�GL�FLDVFXQR�GHJOL�HOHPHQWL�GHOO¶$WWLYR�H�GHO�3DVVLYR� 

,�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�DGRWWDWL�SHU�OH�VLQJROH�SRVWH�GL�ELODQFLR�VRQR�DGHUHQWL�DOOH�GLVSRVL]LRQL�SUHYLVWH�

GDOO¶DUW�������GHO�FRGLFH�FLYLOH��,Q�SDUWLFRODUH��L�FULWHUL�DGRWWDWL�VRQR�L�VHJXHQWL� 
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%��,���� $OWUH�LPPRELOL]]D�
]LRQL�LPPDWHULDOL 

6RQR�LVFULWWL�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR��QHOO¶DPELWR�GHO�TXDOH�VRQR�VWDWL�FRPSX�
WDWL�DQFKH�L�FRVWL�DFFHVVRUL� 

6L� WUDWWD� GHL� FRVWL� VRVWHQXWL� SHU� PLJOLRULH� H� OH� VSHVH� LQFUHPHQWDWLYH� VX�
EHQL�GL�WHU]L�SRVVHGXWL�D�WLWROR�GL�XVR�JUDWXLWR�R�ORFD]LRQH� 

,�FRVWL�VRQR�LVFULWWL�DO�QHWWR�GHOOH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR� 

$��,�� 9HUVDPHQWL�QRQ�
DQFRUD�ULFKLDPDWL 

$O����GLFHPEUH������QRQ�YL�VRQR�GHFLPL�GD�ULFKLDPDUH��HVVHQGR�VWDWR� LO�
&DSLWDOH�VRFLDOH�LQWHUDPHQWH�YHUVDWR� 

$��,,� 9HUVDPHQWL�JLj�
ULFKLDPDWL $O����GLFHPEUH������QRQ�YL� VRQR�GHFLPL�JLj� ULFKLDPDWL��HVVHQGR�VWDWR� LO�

&DSLWDOH�VRFLDOH�LQWHUDPHQWH�YHUVDWR� 

%��,���� &RQFHVVLRQL��OLFHQ�
]H��PDUFKL�H�GLULWWL�
VLPLOL� 

6RQR�LVFULWWL�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR��QHOO¶DPELWR�GHO�TXDOH�VRQR�VWDWL�FRPSX�
WDWL�DQFKH�L�FRVWL�DFFHVVRUL��6L�WUDWWD��LQ�SDUWLFRODUH��GHL�FDQRQL�FRUULVSRVWL�
SHU�O¶XWLOL]]D]LRQH�GHO�VRIWZDUH�DSSOLFDWLYR� 
6RQR�DPPRUWL]]DWL�SHU�XQ�SHULRGR�GL�FLQTXH�DQQL��D�SDUWLUH�GDOO¶HVHUFL]LR�
LQ�FXL�LQL]LD�O¶XWLOL]]D]LRQH�GHOOH�FRQFHVVLRQL�H�OLFHQ]H� 
,�FRVWL�VRQR�LVFULWWL�DO�QHWWR�GHOOH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR� 

%��,���� 'LULWWL�GL�EUHYHWWR�
LQGXVWULDOH�H�GL�
XWLOL]]D]LRQH�GL�
RSHUH�GHOO¶LQJH�
JQR� 

6RQR�LVFULWWL�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR��QHOO¶DPELWR�GHO�TXDOH�VRQR�VWDWL�FRPSX�
WDWL�DQFKH�L�FRVWL�DFFHVVRUL�� 

,�FRVWL�VRQR�LVFULWWL�DO�QHWWR�GHOOH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR� 
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9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
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%��,,���� 7HUUHQL�H�IDEEUL�
FDWL 

 

6RQR� LVFULWWL� DO� FRVWR� GL� DFTXLVWR�� QHOO¶DPELWR� GHO� TXDOH� VRQR� VWDWL�
FRPSXWDWL�DQFKH�L�FRVWL�DFFHVVRUL��,O�FRVWR�GL�SURGX]LRQH�FRPSUHQGH�
WXWWL� L� FRVWL� GLUHWWDPHQWH� LPSXWDELOL� DO� SURGRWWR�� ,O� FRVWR� VWRULFR� q�
GHFXUWDWR�GHOOH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR��FDOFRODWH� LQ� UHOD]LRQH�DOOD�
UHVLGXD�SRVVLELOLWj�GL�XWLOL]]D]LRQH��D�GHFRUUHUH�GDOO¶LQL]LR�GHOO¶LPSLH�
JR�QHO�FLFOR�SURGXWWLYR�GHL�VLQJROL�EHQL��/H�DOLTXRWH�GL�DPPRUWDPHQ�
WR�VRQR�LQGLFDWH�QHO�SURVSHWWR�GL�GHWWDJOLR�ULSRUWDWR�DO�FRPPHQWR�GHO�
FRVWR�GHJOL�DPPRUWDPHQWL� 

/D�YRFH�GL�ELODQFLR�³7HUUHQL�H�IDEEULFDWL´�FRPSUHQGH�DQFKH�LO�YDORUH�
GHOOH�DUHH�VX�FXL� LQVLVWRQR� L� IDEEULFDWL�VWUXPHQWDOL�FRQIHULWL�GDO�&R�
PXQH�GL�7DUDQWR�LQ�GDWD�������������7DOH�YDORUH�q�VWDWR�VFRUSRUDWR�
GDO�YDORUH�GHL�IDEEULFDWL�VWHVVL�VXOOD�EDVH�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�FRQWHQX�
WH�QHOO¶DUW�����GHO�'�/��Q������GHO�����������FRQYHUWLWR��FRQ�PRGLIL�
FD]LRQL�� LQ�/��������������Q�������3L��SUHFLVDPHQWH�� LO�FRVWR�DWWUL�
EXLWR�DOOH�DUHH�q�VWDWR�TXDQWLILFDWR�LQ�PLVXUD�SDUL�DO�����GHO�YDORUH�
GL� FRQIHULPHQWR� GL� FLDVFXQ� IDEEULFDWR� VWUXPHQWDOH� GHVWLQDWR� DOOD�
SURGX]LRQH� GL� VHUYL]L� �H� QRQ� GL� EHQL��� DVVXQWR� DO� QHWWR� GHJOL� RQHUL�
DFFHVVRUL�FDSLWDOL]]DWL��L�TXDOL�VRQR�ULIHULELOL�VROR�DO�YDORUH�GHO�IDEEUL�
FDWR�H�QRQ�DQFKH�D�TXHOOR�GHOO¶DUHD� 

%��,,���� ,PSLDQWL�H���PDF�
FKLQDULR� 

 

6RQR� LVFULWWL� DO� FRVWR� GL� DFTXLVWR�� QHOO¶DPELWR� GHO� TXDOH� VRQR� VWDWL�
FRPSXWDWL�DQFKH�L�FRVWL�DFFHVVRUL��,O�FRVWR�GL�SURGX]LRQH�FRPSUHQGH�
WXWWL� L� FRVWL� GLUHWWDPHQWH� LPSXWDELOL� DO� SURGRWWR�� ,O� FRVWR� VWRULFR� q�
GHFXUWDWR�GHOOH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR��FDOFRODWH� LQ�UHOD]LRQH�DOOD�
UHVLGXD�SRVVLELOLWj�GL�XWLOL]]D]LRQH��D�GHFRUUHUH�GDOO¶LQL]LR�GHOO¶LPSLH�
JR�QHO�FLFOR�SURGXWWLYR�GHL�VLQJROL�EHQL��/¶DOLTXRWD�GL�DPPRUWDPHQWR�
q�LQGLFDWD�QHO�SURVSHWWR�GL�GHWWDJOLR�� 

5HODWLYDPHQWH�DJOL�DXWREXV��LQ�SDUWLFRODUH��DQFKH�QHOO
HVHUFL]LR������
q� VWDWR� SUHYLVWR� XQ� SHULRGR� GL� DPPRUWDPHQWR� GL� TXLQGLFL� DQQL�� LQ�
FRQVLGHUD]LRQH�GHOOD�GXUDWD�GHOOD� YLWD�PHGLD�GHJOL� VWHVVL�� FDOFRODWD�
VX�EDVH�VWRULFD��H�GHOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD�LQ�WHPD�GL�FRQWULEX]LRQH�
SXEEOLFD�QHOO¶DFTXLVWR�GL�DXWREXV��$QFKH�JOL�DXWREXV�DFTXLVWDWL�XVDWL�
VRQR�VWDWL�DYYLDWL�DG�DPPRUWDPHQWR�SUHYHGHQGR�XQD�GXUDWD�HFRQR�
PLFR-WHFQLFD�GL����DQQL��$�GHFRUUHUH�GDOO¶HVHUFL]LR������OH�PDQXWHQ�
]LRQL�VWUDRUGLQDULH�HVHJXLWH�VXJOL�DXWREXV�VRQR�DVVRJJHWWDWH�D�SUR�
FHGXUD�GL�DPPRUWDPHQWR�SHU�LO�QXPHUR�GL�DQQL�UHVLGXL�GHO�SLDQR�GL�
DPPRUWDPHQWR�GHO�UHODWLYR�FHVSLWH��1HO�FDVR�GL�DXWREXV�FRPSOHWD�
PHQWH� DPPRUWL]]DWL� LO� FRVWR� SHU� OD� PDQXWHQ]LRQH� VWUDRUGLQDULD� q�
DPPRUWL]]DWR�LQ�XQ�QXPHUR�GL�WUH�DQQL� 

/D�VRSUD�GHVFULWWD�LPSRVWD]LRQH�q�FRQIRUPH�DL�SULQFuSL�FRQWDELOL�QD�
]LRQDOL��ROWUH�FKH�DOOH�GLVSRVL]LRQH�GHWWDWH�GDO�FRGLFH�FLYLOH��1HO�FRUVR�
GHL�SUHFHGHQWL�HVHUFL]L�VRQR�VWDWH�HIIHWWXDWH�DOFXQH�VYDOXWD]LRQH�GL�
DXWREXV�� DFTXLVWDWL� QXRYL� R� XVDWL��PD� QRQ� SL�� FLUFRODQWL�� GHWHUPL�
QDQGRQH�LO�UHODWLYR�RQHUH�DWWUDYHUVR�OD�VRWWUD]LRQH�GHO�SUHVXQWR�YD�
ORUH�GL�FHVVLRQH�GHJOL�VWHVVL�GDO�ORUR�FRVWR�QRQ�DQFRUD�DPPRUWL]]DWR�
DOOD�ILQH�GHOO¶HVHUFL]LR� 

%��,,��� $WWUH]]DWXUH��LQ�
GXVWULDOL�H�FRP�
PHUFLDOL� 

 

6RQR� LVFULWWH�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR��QHOO¶DPELWR�GHO�TXDOH�VRQR�VWDWL�
FRPSXWDWL�DQFKH�L�FRVWL�DFFHVVRUL��,O�FRVWR�GL�SURGX]LRQH�FRPSUHQ�
GH�WXWWL�L�FRVWL�GLUHWWDPHQWH�LPSXWDELOL�DO�SURGRWWR��,O�FRVWR�VWRULFR�q�
GHFXUWDWR�GHOOH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR��FDOFRODWH�LQ�UHOD]LRQH�DOOD�
UHVLGXD�SRVVLELOLWj�GL�XWLOL]]D]LRQH��D�GHFRUUHUH�GDOO¶LQL]LR�GHOO¶LPSLH�
JR�QHO�FLFOR�SURGXWWLYR�GHL�VLQJROL�EHQL��/¶DOLTXRWD�GL�DPPRUWDPHQWR�
q�LQGLFDWD�QHO�SURVSHWWR�GL�GHWWDJOLR� 

6L�ULWLHQH�FKH�QRQ�VXVVLVWDQR�L�SUHVXSSRVWL�SHU�OD�VYDOXWD]LRQH�GHOOH�
LPPRELOL]]D]LRQL�LVFULWWH�LQ�ELODQFLR� 

/H�YRFL�³0RELOL�H�DUUHGL´��³0DFFKLQH�SHU�XIILFL´�H�³$WWUH]]DWXUH�LQIRU�
PDWLFKH´� VRQR� VWDWH� DOORFDWH�� D� SDUWLUH� GDO� ELODQFLR� GHOO¶HVHUFL]LR�
������QHO�JUXSSR�%�,,�����$/75,�%(1,�� 
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&��,,���� &UHGLWL�YHUVR�
FRQWUROODQWL� 

6RQR�ULOHYDWL�LQ�ELODQFLR�VHFRQGR�LO�FULWHULR�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR��WHQHQ�
GR�FRQWR�GHO�IDWWRUH�WHPSRUDOH�H�GHO�YDORUH�GL�SUHVXPLELOH�UHDOL]]R� 
5DSSUHVHQWDQR�L�FUHGLWL�YDQWDWL�D�YDULR�WLWROR�QHL�FRQIURQWL�GHO�&RPXQH�GL�
7DUDQWR�DOOD�GDWD�GHO������������� 

&��,���� 5LPDQHQ]H�GL�
PDWHULH�SULPH��
VXVVLGLDULH�H�GL�
FRQVXPR� 

6RQR�FDOFRODWH�FRQ�LO�PHWRGR�GHO�FRVWR�PHGLR�SRQGHUDWR��,O�YDORUH�FRVu�GH�
WHUPLQDWR�q�VWDWR�RSSRUWXQDPHQWH�FRQIURQWDWR�FRQ�LO�YDORUH�GL�UHDOL]]D]LR�
QH�GHVXPLELOH�GDOO¶DQGDPHQWR�GHO�PHUFDWR��FRPH�HVSOLFLWDPHQWH�ULFKLHVWR�
GDOO¶DUW�������GHO�&RGLFH�FLYLOH��HG�q�XOWHULRUPHQWH�VYDOXWDWR�WHQXWR�FRQWR�
GHO�GHSUH]]DPHQWR�GHULYDQWH��SHU�OH�UHODWLYH�SDUWL�GL�ULFDPELR�LQ�JLDFHQ]D��
GDOOD�GLVPLVVLRQH�GHL�PRGHOOL�GL�DXWREXV�QRQ�SL��FLUFRODQWL�� 
1HO�SURVSHWWR�GL�GHWWDJOLR� VRQR� LQGLFDWL� L� YDORUL�GHOOH�GLYHUVH�FDWHJRULH�GL�
PDWHULDOL� 

&��,,���� &UHGLWL�YHUVR�
FOLHQWL� 

6RQR�ULOHYDWL�LQ�ELODQFLR�VHFRQGR�LO�FULWHULR�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR��WHQHQ�
GR�FRQWR�GHO�IDWWRUH�WHPSRUDOH�H�GHO�YDORUH�GL�SUHVXPLELOH�UHDOL]]R��$QFKH�
QHO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR������VL�q�SURFHGXWR�D�VWUDOFLDUH�DOFXQH�SDUWLWH�FUH�
GLWRULH��SHUORSL��GL�PRGHVWD�HQWLWj��H�ULVDOHQWL�D�VYDULDWL�DQQL�DGGLHWUR��SHU�
OH�TXDOL�OH�SURFHGXUH�GL�UHFXSHUR�VL�VRQR�ULYHODWH�LQIUXWWXRVH� 

%��,,,�����G� 3DUWHFLSD]LRQL�LQ�
DOWUH�LPSUHVH� 

6RQR�LVFULWWH�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR� 
/¶XQLFD� SDUWHFLSD]LRQH� SRVVHGXWD� q� QHO� &R�7U�$�3��—� &RQVRU]LR� 7UDVSRUWL�
$]LHQGH�3XJOLHVL��FRQ�VHGH�LQ�%DUL��DOOD�9LD�%UXQR�%XR]]L�Q������,O�UHODWLYR�
)RQGR�FRQVRUWLOH��LQWHUDPHQWH�YHUVDWR��q�SDUL�D�¼���������������VXGGLYLVR�
LQ�Q�������������TXRWH�GHOO¶LPSRUWR�GL�¼���������FDGDXQD��'L� WDOL�TXRWH�
O¶$0$7� KD� VRWWRVFULWWR� H� YHUVDWR� Q�� ����������� SHU� XQ� FRQWURYDORUH� GL� ¼�
���������� 
'HWWD�SDUWHFLSD]LRQH�q�VWDWD�DFTXLVLWD�QHO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR������ 

%��,,��� $OWUL�EHQL� 6RQR�LVFULWWL�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR��QHOO¶DPELWR�GHO�TXDOH�VRQR�VWDWL�FRPSXWDWL�
DQFKH�L�FRVWL�DFFHVVRUL��,O�FRVWR�GL�SURGX]LRQH�FRPSUHQGH�WXWWL�L�FRVWL�GLUHW�
WDPHQWH�LPSXWDELOL�DO�SURGRWWR��,O�FRVWR�VWRULFR�q�GHFXUWDWR�GHOOH�TXRWH�GL�
DPPRUWDPHQWR��FDOFRODWH�LQ�UHOD]LRQH�DOOD�UHVLGXD�SRVVLELOLWj�GL�XWLOL]]D]LR�
QH��D�GHFRUUHUH�GDOO¶LQL]LR�GHOO¶LPSLHJR�QHO�FLFOR�SURGXWWLYR�GHL�VLQJROL�EHQL��
/¶DOLTXRWD�GL�DPPRUWDPHQWR�q�LQGLFDWD�QHO�SURVSHWWR�GL�GHWWDJOLR� 

&��,,���� &UHGLWL�YHUVR�
LPSUHVH�VRWWRSR�
VWH�DO�FRQWUROOR�
GHOOH�FRQWUROODQ�
WL� 

6RQR�ULOHYDWL�LQ�ELODQFLR�VHFRQGR�LO�FULWHULR�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR��WHQHQ�
GR�FRQWR�GHO�IDWWRUH�WHPSRUDOH�H�GHO�YDORUH�GL�SUHVXPLELOH�UHDOL]]R� 
5DSSUHVHQWDQR�L�FUHGLWL�YDQWDWL�D�YDULR�WLWROR�QHL�FRQIURQWL�GL�DOWUD�VRFLHWj�
FRQWUROODWD�GDO�&RPXQH�GL�7DUDQWR�DOOD�GDWD�GHO������������� 
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9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
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&��,,���-
TXDWHU 

&UHGLWL�YHUVR�
DOWUL� 

6RQR�ULOHYDWL�LQ�ELODQFLR�VHFRQGR�LO�FULWHULR�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR��WHQHQ�
GR�FRQWR�GHO�IDWWRUH�WHPSRUDOH�H�GHO�YDORUH�GL�SUHVXPLELOH�UHDOL]]R� 
/¶DPPRQWDUH�GHO� UHODWLYR� IRQGR� UHWWLILFDWLYR�q� FRPPLVXUDWR�DOO¶HQWLWj�GHL�
ULVFKL� UHODWLYL� DO�PDQFDWR� LQFDVVR� GHL� FUHGLWL�� SUXGHQ]LDOPHQWH� VWLPDWL� LQ�
EDVH�DOO¶HVSHULHQ]D�GHO�SDVVDWR��6L�ULQYLD�DL�SURVSHWWL�GL�GHWWDJOLR� 
7UD�L�FUHGLWL�GLYHUVL�DVVXPRQR�ULOHYDQ]D�SDUWLFRODUH�TXHOOL�YDQWDWL�QHL�FRQ�
IURQWL�GHL�YLDJJLDWRUL�WUDVJUHVVRUL��SHU�VDQ]LRQL��HG�DGGHELWL��DFFHVVRUL��GD�
LQFDVVDUH��&RPH�q�QRWR��FRQ�O¶LQWURGX]LRQH�GHOOD�OHJJH�UHJLRQDOH�Q��������
OD�FRPSHWHQ]D�LQ�PDWHULD�GL�HPLVVLRQH�GHOOH�RUGLQDQ]H-LQJLXQ]LRQL�D�FDULFR�
GHL�YLDJJLDWRUL�QRQ� LQ� UHJROD�FRQ� LO� WLWROR�GL�YLDJJLR� �OHJJH�Q����������q�
SDVVDWD�GDOOD�5HJLRQH�3XJOLD�DOOH�$]LHQGH�� 

$QFKH�FRQ�LO�VXFFHVVLYR�7HVWR�XQLFR�GHO�WUDVSRUWR�ORFDOH��OHJJH�UHJLRQDOH�
Q������������DWWXDOPHQWH�LQ�YLJRUH��q�VWDWD�FRQIHUPDWD�O¶DWWULEX]LRQH�GHO�
OD�VXGGHWWD�FRPSHWHQ]D�DOOH�D]LHQGH�GL�73/��1HOO¶DWWLYR�GHOOR�6WDWR�3DWUL�
PRQLDOH�q�VWDWR� LVFULWWR� LO�YDORUH�QRPLQDOH�SHU�VDQ]LRQL�FRPPLQDWH�H�SHU�
VSHVH�DFFHVVRULH��WDULIID�GHO�ELJOLHWWR�H�VSHVH�SRVWDOL�H�GL�QRWLILFD���$�SDUWL�
UH� GDOO¶HVHUFL]LR� ����� LO� FUHGLWR� SHU� VDQ]LRQL� q� VWDWR� LQFUHPHQWDWR� GHOOH�
PDJJLRUD]LRQL�SUHYLVWH�GDOOD�/���������SHU�ULWDUGDWR�SDJDPHQWR�� 

,O� VXGGHWWR� YDORUH� q� VWDWR� ULFDYDWR� VRPPDQGR� LO� FUHGLWR� SHU� L� YHUEDOL� GL�
DFFHUWDPHQWR�HPHVVL�QHO�SHULRGR�����������-�����������H�QRQ�ULVFRVVL�
�¼���������������D�TXHOOR�SHU�RUGLQDQ]H-LQJLXQ]LRQL�HPHVVH�UHODWLYDPHQ�
WH�DL�YHUEDOL�GL�DFFHUWDPHQWR�HOHYDWL�QHO�SHULRGR�����������-�����������
H�QRQ�ULVFRVVH��¼�������������SL��TXHOOR�SHU�RUGLQDQ]H-LQJLXQ]LRQL�HPHV�
VH� UHODWLYDPHQWH� DL� YHUEDOL� GL� DFFHUWDPHQWR� HOHYDWL� QHO� SHULRGR�
����������-�����������H�JLj�DIILGDWH�D�WHU]L��(TXLWDOLD�R�VWXGL�OHJDOL��SHU�
LO�UHFXSHUR�GHL�FUHGLWL��¼���������������� 

1HO�IRQGR�VYDOXWD]LRQH�FUHGLWL��SRUWDWR�D�ULGX]LRQH�GHOOD�YRFH�&�,,���H��VL�q�
WHQXWR�FRQWR�GHO�SUHVXQWR�YDORUH�GL�UHDOL]]R�GHL�FUHGLWL�LQ�TXHVWLRQH��FKH�q�
VWDWR�VWLPDWR��VXOOD�VFRUWD�GHL�GDWL�ULOHYDWL�QHOOH�DQQXDOLWj�SUHFHGHQWL��QHOOH�
VHJXHQWL�PLVXUH�SHUFHQWXDOL�ULIHULWH�D�FLDVFXQR�GHL�VHJXHQWL�VWDWL�GHOOD�UL�
VFRVVLRQH� 
Æ 9HUEDOL�GL�DFFHUWDPHQWR�UHJRODUPHQWH�QRWLILFDWL�SHU�L�TXDOL�QRQ�VL�q�DQ�

FRUD� SURFHGXWR� DOO¶HPLVVLRQH� H� QRWLILFD� GHOOH� RUGLQDQ]H-LQJLXQ]LRQL��
������ 

Æ 2UGLQDQ]H-LQJLXQ]LRQL�QRWLILFDWH�SHU�OH�TXDOL�QRQ�VL�q�SURFHGXWR�DOO¶DY�
YLR�GHOOH�D]LRQL�GL�UHFXSHUR��DWWUDYHUVR�LQFDULFR�D�VWXGLR�OHJDOH�R�HPLV�
VLRQH�GHL�UXROL�HVDWWRULDOL���������� 

Æ 2UGLQDQ]H-LQJLXQ]LRQL� SHU� OH� TXDOL� VRQR� VWDWH� DYYLDWH� OH� SURFHGXUH� GL�
UHFXSHUR�D�PH]]R�GL� D]LRQH� OHJDOH� R�GL� HPLVVLRQH�GL� UXROL� HVDWWRULDOL��
�������7DOH�XOWLPD�VWLPD�GHOOD�TXRWD�GL�SUHVXQWR�UHDOL]]R�q�VWDWD�FDO�
FRODWD�SDUWHQGR�GDOOD�SHUFHQWXDOH�PHGLD�JLj�LQFDVVDWD�DO�������������
FRQ�ULIHULPHQWR�D�WXWWH�OH�SRVL]LRQL�FUHGLWRULH�LQ�TXHVWLRQH�� 

1HO�SURVSHWWR�ULSRUWDWR�GL�VHJXLWR�q�ULFRVWUXLWR�LO�PHWRGR�GL�GHWHUPLQD]LR�
QH�GHL�GHVFULWWL�YDORUL� 

Ê�VWDWR�LQWHUHVVDWR�GD�XQD�UHWWLILFD�LVFULWWD�DO�IRQGR�ULVFKL�VX�FUHGLWL�SRUWD�
WD� LQ�ELODQFLR� D�GLUHWWD�GLPLQX]LRQH�GHOOH� YRFL� DWWLYH�D� FXL� VL� ULIHULVFRQR��
DQFKH�LO�VHJXHQWH�FUHGLWR� 

0,1,67(52�/$9252�-�5,0%2562�21(5,�$�1�����������0$/$77,$��������
LVFULWWR� LQ�ELODQFLR� FRQ� O¶LPSRUWR�GL�¼������������H�VYDOXWDWR�� LQ� UDJLRQH�
GHOOD�VXD�YHWXVWj��QHOOD�PLVXUD�GL�¼�������������SDUL�DO����� 

 

&��,,���-WHU &UHGLWL�SHU�LP�
SRVWH�DQWLFLSD�
WH� 

6RQR�ULOHYDWL�LQ�ELODQFLR�VHFRQGR�LO�FULWHULR�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR��WHQHQ�
GR�FRQWR�GHO�IDWWRUH�WHPSRUDOH�H�GHO�YDORUH�GL�SUHVXPLELOH�UHDOL]]R� 
/H�LPSRVWH�DQWLFLSDWH�VXOOH�GLIIHUHQ]H�WHPSRUDQHH�GHGXFLELOL�H�VXO�EHQHIL�
FLR�FRQQHVVR�DO�ULSRUWR�D�QXRYR�GL�SHUGLWH�ILVFDOL�VRQR�ULOHYDWH�H�PDQWHQX�
WH�LQ�ELODQFLR�VROR�VH�VXVVLVWH�OD�UDJLRQHYROH�FHUWH]]D�GHO�ORUR�IXWXUR�UHFX�
SHUR��DWWUDYHUVR�OD�SUHYLVLRQH�GL�UHGGLWL�LPSRQLELOL�R�OD�GLVSRQLELOLWj�GL�VXI�
ILFLHQWL� GLIIHUHQ]H� WHPSRUDQHH� LPSRQLELOL� QHJOL� HVHUFL]L� LQ� FXL� OH� LPSRVWH�
DQWLFLSDWH�VL�ULYHUVHUDQQR��6L�ULQYLD�DL�SURVSHWWL�GL�GHWWDJOLR� 

&��,,���-ELV &UHGLWL�WULEXWDUL� 6RQR�ULOHYDWL�LQ�ELODQFLR�VHFRQGR�LO�FULWHULR�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR��WHQHQ�
GR�FRQWR�GHO�IDWWRUH�WHPSRUDOH�H�GHO�YDORUH�GL�SUHVXPLELOH�UHDOL]]R� 
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 IMPORTO COMPLESSIVO DEI VERBALI 
DI ACCERTAMENTO NOTIFICATI 

 IMPORTO TOTALE INCASSATO 
RELATIVAMENTE AI VERBALI DI 
ACCERTAMENTO NOTIFICATI 

 RESIDUO CREDITO DA VERBALI DI 
ACCERTAMENTO NOTIFICATI 

 % DI INCASSO DEI VERBALI DI 
ACCERTAMENTO NOTIFICATI 

58093 VERBALI TOTALI 3356 VERBALI INCASSATI 54737 VERBALI NON INCASSATI  3356 VERBALI INCASSATI 

5.493.214,00€                    184.122,00€                           5.309.092,00€                           3,35%

 IMPORTO COMPLESSIVO DELLE 
ORDINANZE-INGIUNZIONI NOTIFICATE 
RELATIVAMENTE AI VERBALI ELEVATI E 
NON ANCORA AFFIDATE AL RECUPERO 

CREDITI 

 IMPORTO INCASSATO DELLE ORDINANZE-
INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A 
VERBALI ELEVATI E NON ANCORA 

AFFIDATE PER IL RECUPERO  

 RESIDUO CREDITO DELLE ORDINANZE-
INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI 
ELEVATI E NON ANCORA AFFIDATE PER IL 

RECUPERO  

 % DI INCASSO DELLE ORDINANZE-
INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A 
VERBALI ELEVATI E NON ANCORA 

AFFIDATE PER IL RECUPERO 

19037 ORDINANZE 1449 ORDINANZE 17588 ORDINANZE  1449 ORDINANZE 

807.523,40€                       164.140,00€                           643.383,40€                               20,33%

 IMPORTO COMPLESSIVO DELLE 
ORDINANZE-INGIUNZIONI NOTIFICATE 
RELATIVAMENTE AI VERBALI ELEVATI 
GIÀ AFFIDATE AL RECUPERO CREDITI 

 IMPORTO INCASSATO DELLE  ORDINANZE-
INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A 
VERBALI ELEVATI GIÀ AFFIDATE AL 

RECUPERO CREDITI 

 RESIDUO CREDITO DELLE ORDINANZE-
INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI 

ELEVATI GIÀ AFFIDATE AL RECUPERO 
CREDITI 

 % PROVVISORIA DI INCASSO DELLE 
ORDINANZE-INGIUNZIONI EMESSE 

RELATIVE A VERBALI ELEVATI NEL GIÀ 
AFFIDATE AL RECUPERO CREDITI 

18319 ORDINANZE 1124 ORDINANZE 17195 ORDINANZE  1124 ORDINANZE 

3.511.906,00€                    156.180,00€                           3.355.726,00€                           4,45%

58093 VERBALI TOTALI

 €                              5.493.214,00 

3,35%

3356 VERBALI INCASSATI

 €                                184.122,00 

 54737 VERBALI NON INCASSATI 

 €                              5.309.092,00 

20,33%

 €                              1.079.144,41 

 €                              4.229.947,59 

4,45%

 €                                188.232,67 

 €                              4.041.714,92 

 €                              1.451.499,08 

 €                                184.122,00 

 €                             5.309.092,00 

 €                             1.267.377,08 

 TOTALE INCASSO PRESUNTO DA EMISSIONE DI RUOLI ESATTORIALI E DA PROCEDURE ESECUTIVE 

 QUOTA COMPLESSIVA DEL CREDITO CHE PRESUMIBILMENTE NON SARÀ RECUPERATA 

 TOTALE QUOTA GLOBALE DI PRESUMIBILE INCASSO VERBALI NEI PERIODI 01/10/2016-31/12/2019 

 TOTALE GIÀ INCASSATO DOPO LA NOTIFICA DEL VERBALE DI ACCERTAMENTO 

 TOTALE ORDINANZE CHE PRESUNTIVAM. NON SARANNO INCASSATE (VERB. EMESSI NEL PERIODO 01/10/2016-31/12/2019)  

DETERMINAZIONE DEL CREDITO PER SANZIONI DA INCASSARE ALLA DATA DEL 31/12/2019

 STIMA DELLA QUOTA NON INCASSATA DEI VERBALI DI ACCERTAMENTO EMESSI NEL PERIODO 01/10/2016-31/12/2019 PER I QUALI, ALLA DATA 
DEL 31/12/2019, NON SONO STATE EMESSE LE RELATIVE ORDINANZE-INGIUNZIONI 

 % DI INCASSO DEI VERBALI SU BASE STORICA 

 % DI INCASSO DELLE ORDINANZE (SU BASE STORICA NEL PERIODO 01/01/2011-30/09/2016) 

 INCASSO PRESUMIBILE DA ORDINANZE CHE SARANNO EMESSE PER VERBALI RELATIVI AL PERIODO 01/10/2016-31/12/2019 

 PERIODO:   01/10/2016 - 31/12/2019 

 PERIODO:   01/01/2011 - 30/09/2016 

 01/01/2007-31/12/2010 

 IMPORTO TOTALE VERBALI EMESSI 

 IMPORTO TOTALE SOMME INCASSATE SU VERBALI EMESSI NEL PERIODO 01/10/2016-31/12/2019 

 IMPORTO TOTALE VERBALI EMESSI NEL PERIODO 01/10/2016-31/12/2019 E NON INCASSATI 

 VALORE NOMINALE DEL CREDITO PORTATO DA VERBALI DI ACCERTAMENTO AL 31/12/2019 

 VALORE DI PRESUNTO REALIZZO DEL CREDITO PORTATO DA VERBALI DI ACCERTAMENTO AL 31/12/2019 

 % INCASSO A SEGUITO DI PROCEDURE ESECUTIVE (PRESUNTA) 



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
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&��,9����� 'HQDUR�H�YDORUL�
LQ�FDVVD 

6RQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH� 

'� 5DWHL�H�5LVFRQWL�
DWWLYL��FRQ�VHSD�
UDWD�LQGLFD]LRQH�
GHO�GLVDJJLR�VX�
SUHVWLWL� 

,O� IDWWRUH�GLVFULPLQDQWH�FKH�VL�q�DGRWWDWR�QHOOD�YDOXWD]LRQH�GHL�UDWHL�H�GHL�
ULVFRQWL�DWWLYL�q�ULVXOWDWR�TXHOOR�WHPSRUDOH��LQWHVR�FRPH�³WHPSR�ILVLFR´��QHO�
VHQVR�FKH�LO�ORUR�LPSRUWR�q�VWDWR�GHWHUPLQDWR�PHGLDQWH�OD�ULSDUWL]LRQH�WHP�
SRUDOH� GHOO¶RQHUH� FRUUHODWR�� DO� ILQH� GL� DWWULEXLUQH� OD� TXRWD� GL� FRPSHWHQ]D�
DOO¶HVHUFL]LR�LQ�FKLXVXUD�H�GL�ULQYLDUQH�O¶DOWUD�TXRWD�DOO¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR� 

/H�YDULD]LRQL�QHOOD�FRQVLVWHQ]D�GHOOH�YRFL�GL�UDWHL�H�ULVFRQWL�DWWLYL�ULVXOWDQR�
GDOOH�VSHFLILFKH�WDEHOOH��DOOH�TXDOL�VL�ULPDQGD� 

&��,9����� 'HSRVLWL�EDQFDUL�
H�SRVWDOL 

6RQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH� 

19037 + 18319  ORDINANZE 

 €                              4.319.429,40 

 €                                320.320,00 

 €                             3.999.109,40 

 €                              3.355.726,00 

 €                                643.383,40 

4,45%

 €                                177.960,37 

 €                                156.180,00 

 €                              3.821.149,03 

 €                             3.999.109,40 

 €                                  21.780,37 

 €                             9.308.201,40 

 €                             1.289.157,45 

 €                             8.019.043,95 

 IMPORTO GIÀ INCASSATO 

 STIMA DELLA QUOTA NON INCASSATA DELLE ORDINANZE-INGIUNZIONI RELATIVE AI VERBALI EMESSI NEL PERIODO 
01/01/2011-30/09/2016 

 VALORE NOMINALE DEL CREDITO PORTATO DALLE ORDINANZE-INGIUNZIONI (COMPRESE QUELLE GIÀ AVVIATE AL RECUPERO 
COATTIVO) 

 TOTALE VALORE NOMINALE DEL CREDITO AL 31/12/2019 (VERBALI  + ORDINANZE-INGIUNZIONI)  

 TOTALE VALORE DI PRESUNTO REALIZZO DEL CREDITO AL 31/12/2019 (VERBALI + ORDINANZE-INGIUNZ.)  

 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI DA SANZIONI AI VIAGGIATORI AL 31/12/2019 

 VALORE DI PRESUNTO REALIZZO DEL CREDITO DA ORDINANZE-INGIUNZIONI AL 31/12/2019 

 TOTALE CREDITO PORTATO DA ORDINANZE-INGIUNZIONI AFFIDATE A SOCIETÀ DI RECUPERO CREDITI 

 TOTALE CREDITO PORTATO DA ORDINANZE NON INCASSATE E NON ANCORA AFFIDATE A SOCIETÀ DI RECUPERO  

 %  STORICA DI INCASSO DELLE ORDINANZE-INGUNZIONI A SEGUITO AFFIDAMENTO DEL RECUPERO A TERZI 

 INCASSO TOTALE PRESUNTO DELLE ORDINANZE NON INCASSATE A SEGUITO DI AFFIDAMENTO A TERZI DEL RECUPERO 

 INCASSI GIÀ REALIZZATI DALLE ORDINAZE AFFIDATE A TERZI PER IL RECUPERO 

 QUOTA PRESUMIBILE DI MANCATO REALIZZO 

 VALORE NOMINALE DEL CREDITO PORTATO DALLE ORDINANZE-INGIUNZIONI 

 RIEPILOGO 

 TOTALE CREDITO DA ORDINANZE-INGIUNZIONI NON INCASSATE 
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CRITERI DI VALUTAZIONE 
67$72�3$75,021,$/(��-��3$66,92� 

 
3$75,021,2�1(772 
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$��,� &DSLWDOH� Ê�LVFULWWR�DO�YDORUH�QRPLQDOH�� 

$��,9�� 5LVHUYD�OHJDOH Ê�LVFULWWD�DO�YDORUH�QRPLQDOH�� 

$��,;�� 8WLOH�3HUGLWD�
GHOO¶HVHUFL]LR� 

Ê�LVFULWWR�D��DO�YDORUH�QRPLQDOH�� 

%���� $OWUL� 6RQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH��6L�ULQYLD�DL�SURVSHWWL�GL�GHWWDJOLR��,Q�SDUWL�
FRODUH�� DO� WHUPLQH� GHOO¶HVHUFL]LR� ����� q� VWDWR� DGHJXDWR� LO� IRQGR� ULVFKL� GL�
VRFFRPEHQ]D� QHOOH� YHUWHQ]H� JLXGL]LDULH� LQ� FRUVR�� JLj� HVLVWHQWH� QHL� SUHFH�
GHQWL� ELODQFL�� ULGHWHUPLQDQGROR� QHOO¶LPSRUWR� FRPSOHVVLYR� GL� ¼� ������������
GL� FXL� ¼� ������������ SHU� TXRWD� GHO� YDORUH� GHO� FRQWHQ]LRVR� SDVVLYR�� HG� ¼�
�����������SHU�TXRWD�GL�VSHVH�OHJDOL��VHFRQGR�L�FULWHUL�FKH�VL�HVSRQJRQR�GL�
VHJXLWR� 
,Q�SDUWLFRODUH��GHL����JLXGL]L�LQ�FRUVR�DOOD�GDWD�GHO������������ 
- Q�����KDQQR�YDORUH�GHO�JLXGL]LR�LQGHWHUPLQDELOH�H�Q�����KDQQR�XQ�YDORUH�

GL�JLXGL]LR�GHWHUPLQDWR� 
- Q�����YHGRQR� O¶$0$7�TXDOH�SDUWH� DWWULFH� H�Q�� ���YHGRQR� O¶$0$7�TXDOH�

SDUWH�FRQYHQXWD�FRQ�ULVFKLR�GL�VRFFRPEHQ]D�D�SURSULR�FDULFR� 
- UHODWLYDPHQWH�DL�FRQWHQ]LRVL�DWWLYL��Q����VRQR�YDOXWDWL�GL�ULVFKLR�SRVVLELOH��

Q����GL�ULVFKLR�SUREDELOH�H�Q�����GL�ULVFKLR�UHPRWR�� 
- UHODWLYDPHQWH�� LQYHFH��DL� FRQWHQ]LRVL�SDVVLYL��Q�����VRQR�YDOXWDWL�GL� UL�

VFKLR�SRVVLELOH��Q����GL�ULVFKLR�SUREDELOH�H�Q�����GL�ULVFKLR�UHPRWR 
- /¶DFFDQWRQDPHQWR�D� )RQGR� ULVFKL� q� VWDWR�GHWHUPLQDWR�YDOXWDQGR� VLD� OD�

SUREDELOLWj� GL� GRYHU� FRUULVSRQGHUH� GHOOH� VRPPH� LQ� IDYRUH� GHOOD� SDUWH�
DWWULFH��HVFOXVLYDPHQWH�SHU�L�VROL�JLXGL]L�QHL�TXDOL�O¶$0$7�q�ULVXOWD�HVVHUH�
FRQYHQXWD��� VLD� OD� SUREDELOLWj� GL� GRYHU� FRUULVSRQGHUH� VSHVH� OHJDOL�
�YDOXWDQGROD�WDQWR�FRQ�ULIHULPHQWR�DO�FRQWHQ]LRVR�DWWLYR��TXDQWR�D�TXHOOR�
SDVVLYR���������������������VHJXH 

$��9,,,�� 8WLOL�3HUGLWH�SRU�
WDWL�H��D�QXRYR� 

6RQR�LVFULWWL�H��DO�YDORUH�QRPLQDOH�� 

$��9,�� $OWUH�ULVHUYH 

E��5LVHUYD�
VWUDRUGLQDULD�QRQ�
GLVWULEXLELOH 

6RQR�LVFULWWH�DO�YDORUH�QRPLQDOH�� 

9L�VRQR�DFFDQWRQDWL�XWLOL�FRQVHJXLWL�LQ�SUHFHGHQWL�DQQXDOLWj�H�GHVWLQDWL�
GDOO¶$VVHPEOHD�GHL�6RFL�D�WDOH�ULVHUYD� 
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%���� $OWUL� ���VHJXH 
5HODWLYDPHQWH� DL� FULWHUL� XWLOL]]DWL� SHU� OD� GHWHUPLQD]LRQH� GHJOL� LPSRUWL� GD�
DFFDQWRQDUH�� VL� VRQR� XWLOL]]DWH� OH� TXRWH� SHUFHQWXDOL� ULSRUWDWH� GL� VHJXLWR��
DSSOLFDWH��ULVSHWWLYDPHQWH��LQ�UHOD]LRQH�DO�JUDGR�GL�ULVFKLR�GL�FLDVFXQD�SRVL�
]LRQH��VXO�YDORUH�GHO�FRQWHQ]LRVR�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOD�TXRWD�FDSLWDOH�
H� VXOO¶LPSRUWR� GHO� FRPSHQVR� VSHWWDQWH� SHU� OD� GHWHUPLQD]LRQH� GHOOH� VSHVH�
OHJDOL� �FRPSOHVVLYDPHQWH�FDOFRODWH�SHU� L�FRPSHQVL�GD�FRUULVSRQGHUH�DO� OH�
JDOH�RIILFLDWR�GD�$PDW�HG�DO�GLIHQVRUH�GL�FRQWURSDUWH�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,O�YDORUH�FRPSOHVVLYR�GHO�)RQGR�DPPRQWD��SHUWDQWR��D�¼�������������SHU�
FXL�LO�SUHHVLVWHQWH�IRQGR�ULVFKL��GHOO¶LPSRUWR�GL�¼���������������q�VWDWR�GH�
FUHPHQWDWR�GL�¼�������������FRUULVSRQGHQWH�DO�YDORUH�GHJOL�XWLOL]]L�GHO�IRQ�
GR�VWHVVR�LQWHUYHQXWL�QHO�FRUVR�GHO������� 
2OWUH�D� WDOH�DFFDQWRQDPHQWR� LQ�)RQGR�ULVFKL�GD�FRQWHQ]LRVL� OHJDOL��q�VWDWR�
RSHUDWR�XQ�DFFDQWRQDPHQWR� LQ�)RQGR�RQHUL� �IXWXUL�� UHODWLYDPHQWH�DL� FRQ�
WHQ]LRVL�OHJDOL�JLj�FRQFOXVL�FRQ�VHQWHQ]H�R�FRQ�FRQFLOLD]LRQL��SHU�L�TXDOL��WXW�
WDYLD��DOOD�GDWD�GHO������������QRQ�HUDQR�QRWL�JOL�LPSRUWL�HVDWWDPHQWH�GR�
YXWL�H�R�OH�VFDGHQ]H�GL�SDJDPHQWR��7DOH�DFFDQWRQDPHQWR��FDOFRODWR�XWLOL]�
]DQGR�JOL�VWHVVL�FULWHUL�DGRSHUDWL�SHU�GHWHUPLQDUH�O¶DQDORJR�)RQGR�ULVFKL��DO�
�����������q�SDUL�D�¼������������ 

&� 7UDWWDPHQWR�GL�
ILQH�UDSSRUWR�GL�
ODYRUR������������
VXERUGLQDWR� 

Ê�LVFULWWR�DO�YDORUH�QRPLQDOH�GHJOL�DFFDQWRQDPHQWL�FRPSOHVVLYDPHQWH�HVH�
JXLWL� VXOOD�TXRWD�GHO� IRQGR�JHVWLWR�GLUHWWDPHQWH�GDOO¶$]LHQGD� LQ� IDYRUH�GHO�
SHUVRQDOH�LQ�VHUYL]LR��D�QRUPD�GHOOD�OHJJH���������HG�DO�QHWWR�GHOOH�DQWLFL�
SD]LRQL� H� OLTXLGD]LRQL� HURJDWH�� /H� TXRWH� GL� DFFDQWRQDPHQWR� GHOO
HVHUFL]LR��
QRQFKp� TXHOOH� GL� ULYDOXWD]LRQH� VRQR� VWDWH� FDOFRODWH� QHOOD�PLVXUD� H� FRQ� OH�
PRGDOLWj�VWDELOLWH�GDOOD�VXGGHWWD�OHJJH�Q���������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFKH�H�
LQWHJUD]LRQL�� 

'���� 'HELWL�YHUVR�
EDQFKH� 

6RQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH�QHO�FDVR�GL�LUULOHYDQ]D�GHJOL�HIIHWWL�GHULYDQWL�
GDOO
DSSOLFD]LRQH�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR�� 
$O� ����������� q� ULSRUWDWR� LO� GHELWR� YHUVR� JOL� LVWLWXWR� GL� FUHGLWR�0RQWH� GHL�
3DVFKL�GL�6LHQD�HG�,FFUHD�%DQFD�,PSUHVD�SHU�XQ�LPSRUWR�FRPSOHVVLYR�GL�¼�
��������������FRVu�GHWHUPLQDWR� 
- ¼������������D�WLWROR�GL�HVSRVL]LRQH�UHVLGXD�D�IURQWH�GHOOD�FRQFHVVLRQH�GL�
XQ�PXWXR�FKLURJUDIDULR�XWLOL]]DWR�SHU�O¶DFTXLVWR�GL�DXWREXV�XVDWL�� 

- ¼������������D�WLWROR�GL�HVSRVL]LRQH�UHVLGXD�D�IURQWH�GHOOD�FRQFHVVLRQH�GL�
XQ�VHFRQGR�PXWXR�FKLURJUDIDULR�XWLOL]]DWR�SHU� O¶DFTXLVWR�GL�Q����DXWREXV�
QXRYL�GL�IDEEULFD��PLQLEXV�00,�8UE\��� 

- �¼������������D�WLWROR�GL�HVSRVL]LRQH�UHVLGXD�D�IURQWH�GHOOD�FRQFHVVLRQH�GL�
XQ�WHU]R�PXWXR�FKLURJUDIDULR�XWLOL]]DWR�SHU�O¶DFTXLVWR�GL�Q����DXWREXV�QXR�
YL�GL�IDEEULFD��PLQLEXV�00,�8UE\��� 

'���� 'HELWL�YHUVR�IRU�
QLWRUL� 

6RQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH�QHO�FDVR�GL�LUULOHYDQ]D�GHJOL�HIIHWWL�GHULYDQWL�
GDOO
DSSOLFD]LRQH�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR�� 
6L�ULQYLD�DO�SURVSHWWR�GL�GHWWDJOLR��6L�q�SURFHGXWR�D�ULSRUWDUH�LQ�WDOH�FDWHJR�
ULD�GL�GHELWL�TXHOOL� UDSSUHVHQWDWL�GD� IDWWXUH�GD�ULFHYHUH�DO������������SHU�
DFTXLVWL�GD�IRUQLWRUL�YDUL��L�FXL�GRFXPHQWL�ILVFDOL��VHEEHQH�IRVVHUR�GL�FRPSH�
WHQ]D�������VRQR�VWDWL�HPHVVL�LQ�XQD�GDWD�VXFFHVVLYD�DO������������� 

$77,92�3$66,92 5,6&+,2 ��6257(�&$3,7$/( ��63(6(�/(*$/, 

$WWLYR 5HPRWR �� �� 

$WWLYR 3RVVLELOH �� ��� 

$WWLYR 3UREDELOH �� ���� 

3DVVLYR 5HPRWR �� �� 

3DVVLYR 3UREDELOH ��� ���� 

3DVVLYR 3RVVLELOH ��� ��� 
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(� 5DWHL�H�5LVFRQWL�
SDVVLYL��FRQ�VH�
SDUDWD�LQGLFD]LR�
QH�GHOO¶DJJLR�VX�
SUHVWLWL� 

,O� IDWWRUH�GLVFULPLQDQWH�FKH�VL�q�DGRWWDWR�QHOOD�YDOXWD]LRQH�GHL�UDWHL�H�GHL�
ULVFRQWL� SDVVLYL� q� ULVXOWDWR� TXHOOR� WHPSRUDOH�� LQWHVR� FRPH� ³WHPSR� ILVLFR´��
QHO�VHQVR�FKH�LO�ORUR�LPSRUWR�q�VWDWR�GHWHUPLQDWR�PHGLDQWH�OD�ULSDUWL]LRQH�
WHPSRUDOH�GHO�SURYHQWR�FRUUHODWR��DO�ILQH�GL�DWWULEXLUQH�OD�TXRWD�GL�FRPSH�
WHQ]D�DOO¶HVHUFL]LR� LQ�FKLXVXUD�H�GL�ULQYLDUQH� O¶DOWUD�TXRWD�DOO¶HVHUFL]LR�VXF�
FHVVLYR� 
/H�YDULD]LRQL�QHOOD�FRQVLVWHQ]D�GHOOH�YRFL�GL�UDWHL�H�ULVFRQWL�SDVVLYL�ULVXOWDQR�
GDOOH�VSHFLILFKH�WDEHOOH��DOOH�TXDOL�VL�ULPDQGD� 

'������ 'HELWL�YHUVR�FRQ�
WUROODQWL� 

6RQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH�QHO�FDVR�GL�LUULOHYDQ]D�GHJOL�HIIHWWL�GHULYDQWL�
GDOO
DSSOLFD]LRQH�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR�� 
6L�ULQYLD�DO�SURVSHWWR�GL�GHWWDJOLR�� 

'����� 'HELWL�YHUVR�,VWL�
WXWL�GL�SUHYLGHQ�
]D�H�GL�VLFXUH]]D�
VRFLDOH� 

6RQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH�QHO�FDVR�GL�LUULOHYDQ]D�GHJOL�HIIHWWL�GHULYDQWL�
GDOO
DSSOLFD]LRQH�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR�� 
6L�ULQYLD�DO�SURVSHWWR�GL�GHWWDJOLR�� 

'����� 'HELWL�WULEXWDUL 6RQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH�QHO�FDVR�GL�LUULOHYDQ]D�GHJOL�HIIHWWL�GHULYDQWL�
GDOO
DSSOLFD]LRQH�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR�� 
6L�ULQYLD�DO�SURVSHWWR�GL�GHWWDJOLR�� 

'����� $OWUL�GHELWL� 6RQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH�QHO�FDVR�GL�LUULOHYDQ]D�GHJOL�HIIHWWL�GHULYDQWL�
GDOO
DSSOLFD]LRQH�GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR�� 
6L�ULQYLD�DO�SURVSHWWR�GL�GHWWDJOLR�� 
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LE VARIAZIONI INTERVENUTE 
67$72�3$75,021,$/(��-��$77,92 

 

DESCRIZIONE

VALORE 
STORICO

( a )

AMMORTAM. 
ESERCIZI 

PRECEDENTI

( b )

VALORE AD 
INIZIO 

ESERCIZIO

( c ) = ( a )
- ( b )

INCREMENTI 
DELL'ESERCIZIO

( d )

DECREMENTI 
DELL'ESERCIZIO

( e )

AMMORTAMENTI

( f )

ALTRE 
VARIAZIONI

( g )

VALORE A FINE 
ESERCIZIO

( h ) = ( c ) + 
(d) - ( e ) - ( f ) - 

( g )

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SPESE CERTIFICAZIONE QUALITA' 35.018,50 35.018,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DIRITTI DI UTILIZZO DI OPERE DELL'INGEGNO 6.000,00 6.000,00 0,00 11.500,00 0,00 2.300,00 0,00 9.200,00

SOFTWARE DI BASE E APPLICATIVO 484.027,01 448.258,01 35.769,00 19.030,00 0,00 19.492,13 0,00 35.306,87

AVVIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRE (MANUTENZ. STRAORD.BENI DI TERZI) 837.260,14 810.276,60 26.983,54 18.142,00 0,00 15.673,78 0,00 29.451,76

TOTALI 1.362.305,65 1.299.553,11 62.752,54 48.672,00 0,00 37.465,91 0,00 73.958,63

VOCE: ATTIVO B I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

DESCRIZIONE

VALORE STORICO

( a )

RIVALUTAZ. 
ESERCIZI 

PRECEDENTI

( b )

AMMORTAM.
ESERCIZI 

PRECEDENTI

( c )

SVALUTAZIONI 
ESERCIZI 

PRECEDENTI

( d )

VALORE AD INIZIO 
ESERCIZIO

( e ) = ( a ) +
( b ) - ( c ) - ( d ) 

ACQUISIZIONI 
DELL'ESERCIZIO

( f )

RIVALUTAZIONI 
DELL'ESERCIZIO

( g )

TERRENI 2.531.094,82 0,00 0,00 0,00 2.531.094,82 0,00 0,00

FABBRICATI INDUSTRIALI 10.802.309,54 0,00 3.230.865,16 0,00 7.571.444,38 39.612,00 0,00

TERRENI E FABBRICATI 13.333.404,36 0,00 3.230.865,16 0,00 10.102.539,20 39.612,00 0,00

AUTOBUS 30.532.864,72 0,00 24.268.271,59 220.902,15 6.043.690,98 1.234.839,60 93.616,75

ALTRI AUTOVEICOLI 123.285,54 0,00 74.791,36 0,00 48.494,18 123.334,68 0,00

IMPIANTI 2.341.704,61 0,00 2.042.048,42 0,00 299.656,19 7.575,30 0,00

MACCHINARI 205.149,89 0,00 182.492,87 0,00 22.657,02 0,00 0,00

MACCHINE OBLITERATRICI 210.095,06 0,00 196.055,06 0,00 14.040,00 0,00 0,00

MACCHINE EMETTITRICI 20.658,28 0,00 20.658,28 0,00 0,00 0,00 0,00

INDICATORI DI PERCORSO 216.373,69 0,00 216.373,69 0,00 0,00 0,00 0,00

PARCOMETRI 122.186,40 0,00 39.676,88 0,00 82.509,52 0,00 0,00

IMPIANTI E MACCHINARIO 33.772.318,19 0,00 27.040.368,15 220.902,15 6.511.047,89 1.365.749,58 93.616,75

ATTREZZATURE VARIE 267.373,34 0,00 244.380,23 0,00 22.993,11 19.023,64 0,00

ATTREZZ. INDUSTRIALI E COMMERCIALI 267.373,34 0,00 244.380,23 0,00 22.993,11 19.023,64 0,00

MOBILI E ARREDAMENTI DI UFFICIO 406.531,70 0,00 372.710,41 0,00 33.821,29 2.582,60 0,00

MACCHINE PER GLI UFFICI 143.761,65 0,00 137.806,99 0,00 5.954,66 1.033,14 0,00

ATTR.INFORM. E SOFTWARE DI SISTEMA 779.389,93 0,00 709.610,78 0,00 69.779,15 22.647,21 0,00

ALTRI BENI 1.329.683,28 0,00 1.220.128,18 0,00 109.555,10 26.262,95 0,00

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALI 48.702.779,17 0,00 31.735.741,72 220.902,15 16.746.135,30 1.450.648,17 93.616,75

DESCRIZIONE

SVALUTAZ. 
DELL'ESERCIZIO

( h )

DISMISSIONI 
DELL'ESERCIZIO
(AL NETTO DEI 
FONDI AMM.TO)

( i )

ALTRE 
VARIAZIONI

( l )

INTERESSI 
CAPITALIZZATI 

A FINE 
ESERCIZIO

( m )

VALORE LORDO A 
FINE ESERCIZIO

( n ) = ( e ) + ( f )
+ ( g ) - ( h ) -

( i ) - ( l ) + ( m )

AMMORTAM. 
DELL'ESERCIZIO

( o )

VALORE NETTO A 
FINE ESERCIZIO

( p ) = ( n ) - ( o )

TERRENI 0,00 0,00 0,00 0,00 2.531.094,82 0,00 2.531.094,82

FABBRICATI INDUSTRIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 7.611.056,38 273.032,36 7.338.024,02

TERRENI E FABBRICATI 0,00 0,00 0,00 0,00 10.142.151,20 273.032,36 9.869.118,84

AUTOBUS 93.508,20 20.865,61 0,00 0,00 7.257.773,52 1.792.238,08 5.465.535,44

ALTRI AUTOVEICOLI 0,00 0,00 0,00 0,00 171.828,86 23.175,18 148.653,68

IMPIANTI 0,00 29,55 0,00 0,00 307.201,94 60.035,56 247.166,38

MACCHINARI 0,00 0,00 0,00 0,00 22.657,02 7.161,24 15.495,78

MACCHINE OBLITERATRICI 0,00 0,00 0,00 0,00 14.040,00 3.120,00 10.920,00

MACCHINE EMETTITRICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INDICATORI DI PERCORSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PARCOMETRI 0,00 0,00 0,00 0,00 82.509,52 12.218,64 70.290,88

IMPIANTI E MACCHINARIO 93.508,20 20.895,16 0,00 0,00 7.856.010,86 1.897.948,70 5.958.062,16

ATTREZZATURE VARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 42.016,75 10.610,37 31.406,38

ATTREZZ. INDUSTRIALI E COMMERCIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 42.016,75 10.610,37 31.406,38

MOBILI E ARREDAMENTI DI UFFICIO 0,00 0,00 0,00 0,00 36.403,89 8.742,15 27.661,74

MACCHINE PER GLI UFFICI 0,00 0,00 0,00 0,00 6.987,80 2.356,08 4.631,72

ATTR. INFORM. E SOFTWARE DI SISTEMA 0,00 77,47 0,00 0,00 92.348,89 28.094,68 64.254,21

ALTRI BENI 0,00 77,47 0,00 0,00 135.740,58 39.192,91 96.547,67

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALI 93.508,20 20.972,63 0,00 0,00 18.175.919,39 2.220.784,34 15.955.135,05

VOCE: ATTIVO B II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

VOCE: ATTIVO B II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
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IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

03.01.0005 PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE 36.640,00 0,00 0,00 36.640,00

TOTALE TOTALE 36.640,00 0,00 0,00 36.640,00

CODICE 
CONTABILE

VOCE:  ATTIVO  B III 1.d - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

VALORE
31/12/2018

VALORE
 AL 31/12/2019

DESCRIZIONE
VARIAZIONI

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

RIMANENZE FINALI CARBURANTE 54.556,67 41.847,34 54.556,67 41.847,34

RIMANENZE FINALI LUBRIFICANTI 29.846,36 40.048,71 29.846,36 40.048,71

RIMANENZE FINALI PNEUMATICI E CAMERE D'ARIA 29.960,62 25.756,20 29.960,62 25.756,20

RIMANENZE FINALI ACCUMULATORI 5.562,43 6.428,36 5.562,43 6.428,36

RIMANENZE FINALI ALTRO MATERIALE ELETTRICO BUS 414.906,93 421.736,65 414.906,93 421.736,65

RIMANENZE FINALI PARTI MECCANICHE RICAMBIO BUS 1.425.460,82 1.619.914,24 1.425.460,82 1.619.914,24

RIMANENZE FINALI MATERIALE CARROZZERIE AUTOBUS 349.582,78 361.888,33 349.582,78 361.888,33

RIMANENZE FINALI MATERIALE VARIO OFFICINA-DEPOSITO 9.023,71 60.423,12 9.023,71 60.423,12

RIMANENZE FINALI STAMPATI E CANCELLERIA 2.070,08 2.489,99 2.070,08 2.489,99

RIMANENZE FINALI MOBILI UFFICIO 662,19 662,19 662,19 662,19

RIMANENZE FINALI MATERIALE ANTINFORTUNISTICO 4.476,10 8.817,47 4.476,10 8.817,47

FONDO SVALUTAZIONE SCORTE MAGAZZINO -456.294,86 -355.633,74 0,00 -811.928,60

TOTALE 1.869.813,83 2.234.378,86 2.326.108,69 1.778.084,00

VALORE
31/12/2018

VALORE
 AL 31/12/2019

DESCRIZIONE
VARIAZIONI

VOCE:  ATTIVO  C I 1. - ATTIVO CIRCOLANTE - RIMANENZE DI MATERIE PRIME SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

05.01.0001 CREDITI VERSO CLIENTI 1.359.264,69

09.04.0003 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI V/CLIENTI -174.897,33

05.01.0100 CREDITI VERSO CLIENTI X FATTURE DA EMETTERE 3.280,80

05.01.0400 CREDITI IN SOFFERENZA 18.951,41

05.01.0500 CREDITI PER ABBONAMENTI 278.429,13

05.01.0700 CREDIT V/UTENTI MY CICERO 40.322,57

05.01.0800 CREDITI V/UTENTI DIVERSI 64.396,81

05.01.0900 CREDITI VERSO ENTI DIVERSI - G 2.335,92

05.01.0902 CREDITI VERSO ENTI DIVERSI  X FATTURE DA EMETTERE 82.685,76

05.01.1000 EFFETTI AL DOPO INCASSO 2.857,98

1.677.627,74 0,00 0,00

 C II 1 - CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI - CREDITI VERSO CLIENTI

CODICE 
CONTABILE

TOTALI

DESCRIZIONE GARANZIE

IMPORTO IN SCADENZA

VARIAZIONI

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

143.491,65 31.405,68 0,00 174.897,33

VOCE:  FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - (importo detratto dalla voce C II 1 (Crediti verso Clienti)

VALORE AL
31/12/2018

VALORE AL
31/12/2019

ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

05.04.0001 RIMBORSO COSTI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PENSILINE DI FERMATA 57.000,00

05.04.0010 FATTURE PER SERVIZI SPECIALI/ABBONAMENTI UPT 14.923,02

05.04.0011 FATTURE PER RIVALSA SOMME ANTICIPATE DA SENTENZA 7.832,60

05.04.0020 RIMBORSO TARSU / TARI 9.891,59

05.04.0030 RIMBORSO ONERI UTILIZZO IMMOBILI 2014 (SALDO) 39.423,12

05.04.0053 CORRISPETTIVI REGIONALI 720,21

05.04.0082 CORRISPETTIVI LINEE SOCIALI 2018 213.289,89

05.04.0102 CORRISPETTIVI POLITICA TARIFFARIA 171.218,64

05.04.0151 RIMBORSO ONERI UTILIZZO IMMOBILI 179.196,00

05.04.0180 COMPENSAZIONI REGIONALI EX ART. 30 L.R. 18/2002 19.122,12

05.04.0221 FATTURE DA EMETTERE - CORRISPETTIVI INTEGRAZIONI TARIFF. 134.711,82

05.04.0251 FATTURE DA EMETTERE - CORRISPETTIVI LINEE SOCIALI 231.879,53

05.04.0260 FATTURE DA EMETTERE COMPENSAZIONI REGIONALI L.R. 45/2012 595.663,27

1.674.871,81 0,00 0,00TOTALI

CODICE 
CONTABILE

DESCRIZIONE GARANZIE

IMPORTO IN SCADENZA

VOCE:  ATTIVO  C II 4 - CREDITI - CREDITI VERSO CONTROLLANTI
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ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

05.05.0001 CREDITI V/IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTR. DELLE CONTROLLANTI 975,66

975,66 0,00 0,00TOTALI

VOCE:  ATTIVO  C II 5 - CREDITI - CREDITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

CODICE 
CONTABILE

DESCRIZIONE GARANZIE

IMPORTO IN SCADENZA

ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

05.08.0001 ERARIO C/IVA PER LIQUIDAZIONI PERIODICHE 404,35
05.08.0010 ERARIO C/IVA PER LIQUIDAZIONI ANNUALE 89.813,58

05.08.0060 ERARIO C/CREDITO IRES DA AUTOTASSAZIONE 58.223,00

05.08.0080 ERARIO C/CREDITO IRES PER RITENUTE SUBITE 40,98

05.08.0120 ERARIO C/CREDITO PER RIMBORSO IRPEG D.L. 201/1011 12.052,00

05.08.0130 ERARIO C/CREDITO PER RIMBORSO EX D.L. 185/2008 25.858,00

05.08.0140 ERARIO C/CREDITO PER CREDITO IMPOSTA CARO-GASOLIO 299.855,20

05.08.0150 ERARIO C/CREDITI PER ACCONTI ADDIZIONALE COMUNALE 320,10

05.08.0160 ADDIZIONALE COMUNALE RIMBORSATE DA 730 22,00

TOTALE 486.589,21 0,00 0,00

IMPORTO IN SCADENZA
CODICE 

CONTABILE
DESCRIZIONE GARANZIE

VOCE:  ATTIVO  C II 5-bis - CREDITI - CREDITI TRIBUTARI

VARIAZIONI

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

328.925,74 0,00 0,00 328.925,74

VARIAZIONI

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

8.824.828,24 0,00 -805.784,29 8.019.043,95

VALORE AL
31/12/2019

VALORE AL
31/12/2018

VOCE:  FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - (importo detratto dalla voce C II 5-quater  (Crediti verso altri - Utenti diversi per sanzioni)

VOCE:  FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - (importo detratto dalla voce C II 5-quater  (Crediti verso altri - Ministero del Lavoro)

VALORE AL
31/12/2018

VALORE AL
31/12/2019

ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

05.12.0001 CREDITI VS. MINISTERO LAVORO RIMBORSO ONERI MALATTIA 324.258,86 1.502.640,22

05.12.0220 CREDITI VS. INAIL PER INDENNITÀ TEMPORANEE ANTICIPATE 42.454,46

05.12.0300 CREDITI VS. PERSONALE RECUPERI PERMESSI CARICHE ELETTIVE 19.444,64

05.12.0400 CREDITI VS. PERSONALE PER ANTICIPAZIONI SU RETRIBUZIONI 3.368,49

05.12.0500 CREDITI VS. PERSONALE SU RETRIBUZIONI 3.786,95

05.12.0600 CREDITI VS. PERSONALE IN QUIESCENZA 48.469,49

05.12.0700 CREDITI VS. PERSONALE PER TITOLI DIVERSI 24.602,71

05.12.0800 CREDITI VS. PERSONALE PER RECUPERO DANNI AUTOBUS 11.302,57

05.12.0900 CREDITI VS. PERSONALE PER VENDITA BIGLIETTI A BORDO 510,00

05.12.1000 CREDITI VS. UTENTI PER SANZIONI AMMINISTRATIVE 930.820,14 8.377.381,26

05.12.1100 CREDITI VS. UTENTI PER SANZIONI INCASSATE DA EQUITALIA 5.900,77

05.12.1200 CREDITI VS. FORNITORI PER DEPOSITI CAUZIONALI 22.701,10 90.804,41

05.12.1300 CREDITI VS. FORNITORI PER ANTICIPI 21.570,09

05.12.1301 CREDITI VS. FORNITORI PER ANTICIPI - G 22.271,11

05.12.1400 CREDITI VS. FORNITORI PER NOTE DI CREDITO DA RICEVERE 32.222,46

05.12.1500 CREDITI VS. RIVENDITORI PER TITOLI PRELEVATI 61.769,90

05.12.1700 CREDITI VS. CREDITORI DIVERSI 1.652,87

09.04.0001 FONDO SVALUTAZIONI CREDITI V/UTENTI PER SANZIONI AMM.VE -801.904,40 -7.217.139,55

09.04.0002 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI V/MINISTERO LAVORO 0,00 -328.925,74

TOTALE 775.202,21 2.424.760,60 0,00

IMPORTO IN SCADENZA
CODICE 

CONTABILE
DESCRIZIONE GARANZIE

VOCE:  ATTIVO  C II 5-quater - CREDITI - CREDITI VERSO ALTRI

ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

05.10.0001 CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 385.494,00

TOTALE 385.494,00 0,00 0,00

IMPORTO IN SCADENZA
CODICE 

CONTABILE
DESCRIZIONE GARANZIE

VOCE:  ATTIVO  C II 5-ter - CREDITI - IMPOSTE ANTICIPATE
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CODICE 
CONTABILE

DESCRIZIONE IMPORTO

07.01.0001 MONTE DEI PASCHI DI SIENA C/C 87/68 - CONTO TESORERIA 1.425.111,97

07.01.0003 MONTE DEI PASCHI DI SIENA C/C ORDINARIO 1484939 1.433.291,35

07.01.0010 MONTE DEI PASCHI DI SIENA  - C/ 12254.65 VERSAMENTI IN CASSA CONTINUA 174.411,37

07.01.0020 MONTE DEI PASCHI DI SIENA C/C 87/68 - SANZIONI INCASSATE 2.941,41

07.01.0050 C/C POSTALE SIN 79498788 153.094,38

07.01.0070 C/C POSTALE 10485746 68.824,06

TOTALE 3.257.674,54

VOCE:  ATTIVO  C IV 1. - DISPONIBILITÀ LIQUIDE - DEPOSITI BANCARI E POSTALI

CODICE 
CONTABILE

DESCRIZIONE IMPORTO

07.03.0001 ECONOMO AZIENDALE FONDO PICCOLE SPESE 4.451,82

07.03.0002 CARTE PREPAGATE C/ECONOMO 6.622,06

TOTALE 11.073,88

VOCE:  ATTIVO  C IV 3. - DISPONIBILITÀ LIQUIDE - DENARO E VALORI IN CASSA

 Valore all'01/01/2019  Incrementi dell'esercizio  Decrementi dell'esercizio  Valore al 31/12/2019 

0,00 0,49 0,49 0,00

 Valore all'01/01/2019  Incrementi dell'esercizio  Decrementi dell'esercizio  Valore al 31/12/2019 

514.880,93 806.912,41 514.880,93 806.912,41

VOCE: ATTIVO D - RISCONTI ATTIVI (VARIAZIONI)

VOCE: ATTIVO D - RATEI ATTIVI (VARIAZIONI)

52.30.0001 COMMISSIONI BANCARIE MONTE DEI PASCHI DI SIENA 3.718,64

70.01.0002 IMPOSTE DI REGISTRO E BOLLO 2.801,94

52.56.0012 ASSICURAZIONE RCD 137,08

52.56.0003 PREMI ASSICURATIVI ALTRI VEICOLI 294,63

52.56.0015 ASSICURAZIONE RISCHI DIVERSI 4.513,66

52.56.0009 ASSICURAZ. FURTI PORTAVALORI 915,62

52.56.0004 ASSICURAZIONE R.C.INQUINAMENTO 522,63

52.56.0017 POLIZZA INCENDIO IMMOBILI 2.256,67

52.56.0005 ASSICURAZ.CUMULATIVA INFORTUNI 222,46

52.56.0008 ASSICURAZIONE RISCHIO MISSIONI 343,32

52.56.0001 PREMI ASSICURATIVI R.C. AUTOBUS 175.604,67

52.56.0001 PREMI ASSICURATIVI R.C. AUTOBUS 245,18

52.56.0003 PREMI ASSICURATIVI ALTRI VEICOLI 336,77

52.34.0002 CANONI AGGIORNAMENTO SOFTWARE APPLICATIVO 745,90

55.05.0001 CANONI DI LEASING FINANZIARIO AUTOBUS CONTRATTO N. 4199920006 208.032,59

55.05.0001 CANONI DI LEASING FINANZIARIO AUTOBUS CONTRATTO N. 4179920028 117.907,77

55.05.0001 CANONI DI LEASING FINANZIARIO AUTOBUS CONTRATTO N. 4159940001 64.208,55

55.05.0001 CANONI DI LEASING FINANZIARIO AUTOBUS CONTRATTO N. 4199920006 210.187,29

52.34.0002 CANONI AGGIORNAMENTO SOFTWARE APPLICATIVO 437,27

52.34.0002 CANONI AGGIORNAMENTO SOFTWARE APPLICATIVO 109,44

52.56.0006 ASSICURAZIONI INCENDIO AUTOBUS 10.151,70

70.01.0015 TASSA PROPRIETÀ BUS 1.055,31

52.34.0002 CANONI AGGIORNAMENTO SOFTWARE APPLICATIVO 449,18

55.01.0003 FITTI PASSIVI D'AZIENDA 1.010,00

55.03.0002 CANONI DI NOLEGGIO A LUNGO TERMINE AUTOVEICOLI 441,75

55.03.0002 CANONI DI NOLEGGIO A LUNGO TERMINE AUTOVEICOLI 239,39

73.04.0008 INTERESSI X DILAZIONE PAGAMENTI 23,00

TOTALE 806.912,41       

VOCE:  ATTIVO  - RISCONTI ATTIVI (ANALISI)

IMPORTO
CODICE 

CONTABILE
DESCRIZIONE
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LE VARIAZIONI INTERVENUTE 
67$72�3$75,021,$/(��-��3$66,92 

 

,O�SDWULPRQLR�QHWWR�q�FRPSRVWR�GDOOH�VHJXHQWL�YRFL� 

&$3,7$/(�62&,$/(�� DFFRJOLH�LO�YDORUH�QRPLQDOH�GHL�FRQIHULPHQWL�RSHUDWL�D�WDOH�WLWROR�GDO�6RFLR�XQLFR�DO�QHW�

WR�GL�HYHQWXDOL�XWLOL]]L�SHU�FRSHUWXUD�GL�SHUGLWH� 

87,/,� �3(5',7(��3257$7,�$�18292��DFFRJOLH�JOL�XWLOL�IRUPDWLVL�LQ�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�QRQ�GLVWULEXLWL�H�QRQ�

DFFDQWRQDWL�DG�DOWUH�ULVHUYH�H�OH�SHUGLWH�GHJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL� 

87,/(��3(5',7$��'(//¶(6(5&,=,2��DFFRJOLH�LO�ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�GHOO¶HVHUFL]LR�LQ�FKLXVXUD� 

6XOOD�EDVH�GHOOH�LQGLFD]LRQL�SURSRVWH�GDOO¶2,&��LO�SURVSHWWR�GHL�PRYLPHQWL�GHO�SDWULPRQLR�QHWWR�GHO�ELODQFLR�UHODWLYR�DOO¶H�

VHUFL]LR������VL�SUHVHQWD�QHOOD�IRUPD�VHJXHQWH�� 

Per copertura 
perdite

Per altre
ragioni

CAPITALE SOCIALE 2.340.463,00 --- 0,00 0,00 0,00

RISERVE DI CAPITALE:

Fondo Contributi in conto capitale 0,00 --- 0,00 0,00 0,00

Riserva da arrotondamento 0,00 --- 0,00 0,00 0,00

RISERVE DI UTILI:

Riserva legale 149.249,20 A B 0,00 0,00 0,00

Riserva straordinaria non distribuibile 1.447.177,77 A B 0,00 0,00

Utili portati a nuovo 1.388.556,37 A B 0,00 0,00 0,00

Perdite portate a nuovo 0,00 --- 0,00 0,00 0,00

TOTALE 5.325.446,34 0,00 0,00 0,00

Quota non distribuibile 5.325.446,34 0,00

Residua quota distribuibile 0,00 0,00

Legenda:                      A = per aumento di capitale                             B = per copertura perdite                          C = per distribuzione ai soci

PROSPETTO  RIGUARDANTE ORIGINE, UTILIZZABILITÀ, DISTRIBUIBILITÀ E UTILIZZAZIONE EFFETTUATA IN ESERCIZI PRECEDENTI

NATURA /DESCRIZIONE Importo
Possibiltà di 
utilizzazione

Quota
disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate 
nei tre precedenti esercizi

 N° Azioni 
 Valore 

nominale 
unitario 

 Valore nominale 
complessivo 

 N° Azioni 
 Valore 

nominale 
unitario 

 Valore nominale 
complessivo 

AZIONI ORDINARIE 2.340.463  €      1,00 2.340.463,00€     -                         -                         2.340.463  €      1,00 2.340.463,00€    

AZIONI PRIVILEGIATE                   - -                           -                         -                                           - -                          

AZIONI DI RISPARMIO                   - -                           -                         -                                           - -                          

TOTALI 2.340.463 2.340.463,00€     -                         0 2.340.463 2.340.463,00€    

 Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del c.c., si precisa che la società, alla data di chiusura dell'esercizio, non possedeva azioni proprie.  

 Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428, 3° e 4° comma del c.c., si precisa che la società non ha posseduto, nel corso dell'esercizio, azioni o quote di società 
controllante. 

 ESISTENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 

NUMERO E VALORE DELLE AZIONI DELLA SOCIETÀ

RIDUZIONE DEL N° 
DI AZIONI 

NELL'ESERCIZIO
 TIPOLOGIE 

 ESISTENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO AUMENTO DEL N° 
DI AZIONI 

NELL'ESERCIZIO

DESCRIZIONE DELLE 
VARIAZIONI

CAPITALE 
SOCIALE

RISERVA 
LEGALE

RISERVA 
STRAORDINARIA 

NON DISTRIB.

F/DO 
CONTRIBUTI IN 

C/CAPITALE

RISERVA DA 
ARROTONDAM.

UTILI 
(PERDITE) A 

NUOVO

UTILE (PERDITA)
DELL'ESERC.

TOTALE

Saldi al 31/12/2016 2.340.463,00 7.689,60 0,00 0,00 0,00 146.101,71 562.352,51 3.056.606,82

Destinazione del risultato di 
esercizio

0,00 28.117,63 0,00 0,00 0,00 534.234,88 -562.352,51 0,00

Utile dell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 807.201,24 807.201,24

Saldi al 31/12/2017 2.340.463,00 35.807,23 0,00 0,00 0,00 680.336,59 807.201,24 3.863.808,06

Destinazione del risultato di 
esercizio

0,00 40.360,06 0,00 0,00 0,00 766.841,18 -807.201,24 0,00

Utile dell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.461.638,28 1.461.638,28

Saldi al 31/12/2018 2.340.463,00 76.167,29 0,00 0,00 0,00 1.447.177,77 1.461.638,28 5.325.446,34

Destinazione del risultato di 
esercizio

0,00 73.081,91 1.447.177,77 0,00 0,00 -58.621,40 -1.461.638,28 0,00

Utile dell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.172.488,49 1.172.488,49

Saldi al 31/12/2019 2.340.463,00 149.249,20 1.447.177,77 0,00 0,00 1.388.556,37 1.172.488,49 6.497.934,83

VOCE: PASSIVO A - PROSPETTO DEI MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO
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SETTORI
AZIENDALI

FONDO INIZIALE AL 
LORDO DELLE 

ANTICIPAZIONI 
ANNI PRECEDENTI

( a )

ANTICIPI/ACCONTI 
CORRISPOSTI NEGLI 

ANNI PREGRESSI

( b )

FONDO INIZIALE AL 
NETTO DELLE 

ANTICIPAZIONI 
ANNI PRECEDENTI

( c )

ANTICIPI / 
ACCONTI 

CORRISPOSTI 
NELL'ANNO 
CORRENTE

( d )

FONDO T.F.R. 
LIQUIDATO
NELL'ANNO 
CORRENTE

(e) 

 T.F.R. 
TRASFERITO

( f )

T.F.R.
RICEVUTO

( g )

DIRIGENTI              75.645,53 23.317,11              52.328,42             -                   -                    -                   -                    

AREE AMMINISTRATIVE            663.644,82 179.405,16            484.239,66            63.359,74         208,73              -                   11.519,79          

AREA ESERCIZIO         2.462.703,67 470.856,15            1.991.847,52         193.509,95       20.411,88          -                   43.040,01          

AREA MANUTENZIONE            219.990,04 71.915,10              148.074,94            30.116,01         -                    54.573,97         -                    

SETTORE IDROVIE                1.921,44 -                        1.921,44               -                   1.064,55           -                   -                    

SETTORE PARCHEGGI                   721,06 1.626,84                905,78-                  -                   43,93                -                   13,94                 

TOTALE       3.424.626,56            747.120,36        2.677.506,20       286.985,70          21.729,09         54.573,97          54.573,74 

SETTORI
AZIENDALI

RIVALUTAZIONE 

( h )

ACCANTONAMENTI

( i )

IMPOSTA 
SOSTITUTIVA

L. 297/82

( l )

RITENUTA 
PREVIDENZIALE 

L. 297/82

( m )

FONDO 
COMPLEMENTARE

( n )

ARRETRATI 
FONDO T.F.R. 

TRASFERITO AL 
FONDO 

TESORERIA INPS
( o )

FONDO T.F.R.
FINALE

( p ) = ( c ) - ( d ) - ( e ) 
- 

( f )  + ( g ) + ( h ) + 
( i ) - ( l ) - ( m ) - ( n ) - 

( o )

DIRIGENTI                   938,68 15.397,20              159,57                  1.266,93           11.422,54          2.707,73          53.107,53          

AREE AMMINISTRATIVE                8.007,97 74.958,56              1.361,35               5.534,32           38.377,81          29.162,55         440.721,48        

AREA ESERCIZIO              36.516,28 620.732,26            6.206,96               46.584,31         359.844,91        208.296,89       1.857.281,17     

AREA MANUTENZIONE                1.137,05 55.174,15              193,32                  2.516,54           29.589,66          22.550,54         64.846,10          

SETTORE IDROVIE                          -   7.605,97                -                       648,80              2.758,90           5.055,16          -                    

SETTORE PARCHEGGI -                  16,56 107.414,37            2,75-                      7.515,45           14.499,44          85.399,51         949,61-               

TOTALE             46.583,42            881.282,51                7.918,45         64.066,35        456.493,26       353.172,38     2.415.006,67 

VOCE: PASSIVO C - FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

ACCANTONAM. 
DELL'ESERCIZIO

UTILIZZAZIONI 
DELL'ESERCIZIO

1. PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA ED OBBLIGHI SIMILI 0,00 0,00 0,00 0,00

2. PER IMPOSTE 0,00 0,00 0,00 0,00

3. STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 0,00

4. ALTRI

FONDO SPESE MASSA VESTIARIO 152.678,64 84.139,91 0,00 236.818,55

FONDO SPESE PREMIO DI RISULTATO 546.200,60 592.769,56 546.200,60 592.769,56

FONDO SPESE PER CANONI DEMANIALI DA LIQUIDARE 184.307,80 37.000,00 184.307,80 37.000,00

FONDO ONERI RINNOVO C.C.N.L. 0,00 168.225,60 0,00 168.225,60

FONDO RISCHI CONTENZIOSO LEGALE 1.075.300,87 0,00 261.923,39 813.377,48

FONDO ONERI CONTENZIOSO LEGALE 0,00 347.862,58 0,00 347.862,58

FONDO SICUREZZA E IGIENE DEL LAVORO 49.185,95 0,00 0,00 49.185,95

FONDO FERIE DA LIQUIDARE AL PERSONALE 891.615,27 59.185,48 12.694,83 938.105,92

FONDO SPESE FUTURE PER COMPENSI AMMINISTATORI 21.978,08 0,00 21.978,08 0,00

FONDO SPESE PER CONGUAGLI OREMI ASSICUR. RC AUTOBUS 20.100,00 0,00 0,00 20.100,00

TOTALE ALTRI FONDI  2.941.367,21 1.289.183,13 1.027.104,70 3.203.445,64

2.941.367,21 1.289.183,13 1.027.104,70 3.203.445,64TOTALE

VALORE AL
31/12/2019

VALORE AL
31/12/2018

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

DESCRIZIONE

VOCE: PASSIVO  B 4 - ALTRI FONDI PER RISCHI ED ONERI

ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

13.04.0002 MUTUO MONTE PASCHI DI SIENA 100.000,00 25.000,00

13.04.0003 MUTUO MONTE PASCHI DI SIENA CHIROGR. 2018-2023 194.534,38 576.086,91

13.04.0004 MUTUO ICCREA CHIROGRAFARIO QUINQUENNALE 2019-2024 119.277,94 461.567,92

TOTALE 413.812,32 1.062.654,83 0,00

CODICE 
CONTABILE

DESCRIZIONE GARANZIE

IMPORTO IN SCADENZA

VOCE:  PASSIVO  D 4 - DEBITI - DEBITI VERSO BANCHE

ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

13.07.0001 DEBITI VS. FORNITORI 3.510.064,31

13.07.1000 FATTURE DA RICEVERE 511.413,70

TOTALE 4.021.478,01 0,00 0,00

VOCE:  PASSIVO  D 7 - DEBITI - DEBITI VERSO FORNITORI

CODICE 
CONTABILE

DESCRIZIONE GARANZIE

IMPORTO IN SCADENZA
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ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

13.13.0002 COMUNE DI TARANTO L. 204/95 2.177.972,08

13.13.0003 COMUNE DI TARANTO RIPIANO PERDITE L. 194/98 86.576,77

13.13.0004 COMUNE DI TARANTO CONTRIBUTI L. 472/99 30.865,54

13.13.0005 COMUNE DI TARANTO CONTRIBUTI L. 388/2000 42.605,97

13.13.0006 COMUNE DI TARANTO MUTUO CASSA DEPOSITI E PRESTITI 4.529.009,01

13.13.0100 COMUNE DI TARANTO: AFFIDAMENTO  GESTIONE PARCHEGGI 263.659,86

13.13.0555 COMUNE DI TA: DEBITO PER MINORI PERCORRENZE  ANNO 2017 311.793,57

13.13.0557 COM.TA: DEBITO PER MINORI PERCORRENZE IDROVIE ANNO 2017 23.586,03

13.13.0560 COMUNE DI TA: DEBITO MINORI PERCORRENZE TPL 2018 352.050,42

13.13.0561 COMUNE DI TA: DEBITO MINORI PERCORRENZE IDROVIE 2018 6.295,72

13.13.0563 COM. TA: NOTA CREDITO DA EMETTERE MINORI KM 2019 443.349,95

TOTALE 8.267.764,92 0,00 0,00

CODICE 
CONTABILE

DESCRIZIONE GARANZIE

IMPORTO IN SCADENZA

VOCE:  PASSIVO  D 11 - DEBITI - DEBITI VERSO CONTROLLANTI

ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

13.21.0001 ERARIO C/IVA LIQUIDAZIONE PERIODICA FATTURE EMESSE 111.649,71

13.21.0020 RITENUTE IRPEF "LAVORO DIPENDENTE" 336.107,48

13.21.0030 RITENUTE IRPEF "LAVORO AUTONOMO" 8.359,73

13.21.0050 RITENUTE IRPEF "T.F.R" 11.929,88

13.21.0080 RITENUTE IRPEF  RIVALUTAZIONE T.F.R. 5.502,40

13.21.0120 RITENUTE IRPEF DA 730 1.114,44

13.21.0150 RITENUTE IRPEF PER ADDIZIONALE REGIONALE 668,87

13.21.0160 RITENUTE IRPEF PER ADDIZIONALE COMUNALE 288,01

13.21.0180 INTERESSI DILAZ. ADDIZIONALE COM.LE SOST. D'IMPOSTA 1,39

13.21.0200 INTERESSI DILAZ. ADDIZIONALE REG.LE SOST. D'IMPOSTA 1,51

13.21.0220 ERARIO C/TO IRAP DI COMPETENZA 22.444,00

40.01.0005 IVA IN SOSPENSIONE 105,63

TOTALE 498.173,05 0,00 0,00

CODICE 
CONTABILE

DESCRIZIONE GARANZIE

IMPORTO IN SCADENZA

VOCE:  PASSIVO  D 12 - DEBITI - DEBITI TRIBUTARI

ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

13.24.0001 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 625.388,00

13.24.0040 INTERVENTO SOSTITUTIVO  I.N.P.S./I.N.A.I.L 1.553,66

13.24.0050 DEBITI V/ISTITUTO NAZ. INFORTUNI SUL LAVORO (INAIL) 2.234,10

TOTALE 629.175,76 0,00 0,00

CODICE 
CONTABILE

DESCRIZIONE GARANZIE

IMPORTO IN SCADENZA

VOCE:  PASSIVO  D 13 - DEBITI - DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE
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/D�6RFLHWj��DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR��QRQ�GHWLHQH�GHELWL�R�FUHGLWL�LQ�YDOXWD�HVWHUD� 

ENTRO L'ANNO 
SUCCESSIVO

DAL 2° AL 5° 
ANNO 

SUCCESSIVO
OLTRE I 5 ANNI

13.31.0050 ASSICURAZIONE VS DIPENDENTI 3.289,00

13.31.0100 DEBITI SU RETRIBUZIONI 38.946,28

13.31.0200 RETRIBUZIONI ACCANTONATE 53,44

13.31.0400 INAIL C/ANTICIPAZIONI E RITENUTE -1.550,39

13.31.0600 VS. ISTITUTI FINANZIARI CESSIONE QUINTO STIPENDIO 47.214,55

13.31.0800 PIGNORAMENTI DI TERZI SU RETRIBUZIONI 4.796,81

13.31.0900 RETRIBUZIONI DA ACCONTONARE PIGNORAMENTO TERZI 29.713,75

13.31.1100 SINDACATO FILT-C.G.I.L. 2.241,96

13.31.1200 SIND.UILTRASPORTI-SETT.AUTOFER 1.448,34

13.31.1300 SINDACATO SINAI CONF.SAL. 111,60

13.31.1400 SINDACATO FIT-C.I.S.L. 4.207,92

13.31.1500 SINDACATO U.G.L. 985,93

13.31.1501 SINDACATO C.I.L. 196,00

13.31.1600 SINDACATO FAISA CISAL 594,34

13.31.1700 FEDERMANAGER QUADRI 41,65

13.31.1900 DEPOSITI CAUZIONALI  VS TERZI 12.400,76 49.603,05

13.31.1901 DEPOSITI CAUZIONALI (DORMIENTI) 0,00 114.705,33

13.31.2000 DEPOSITO SPESE CONTRATTUALI 6.488,76 9.733,14

13.31.2100 A.N.D.S.A.I. - ROMA 28.218,00

13.31.2500 RITENUTE VARIE A FAVORE TERZI 58.454,34

13.31.2600 SOCIETA' NAZIONALE MUTUO SOC CORSO CESARE POZZO 2.720,50

13.31.2700 CIRCOLO AZIENDALE 5.740,42

13.31.2800 I.N.A.T. 7.625,00

13.31.2901 DEBITI DIVERSI 9.686,32

13.31.2903 DEBITI PER BOLLO VIRTUALE 10,00

13.31.3050 NOTE CREDITO DA EMETTERE 2.181,82

TOTALE 265.817,10 174.041,52 0,00

CODICE 
CONTABILE

DESCRIZIONE GARANZIE

IMPORTO IN SCADENZA

VOCE:  PASSIVO  D 14 - DEBITI - ALTRI DEBITI 

 Valore all'01/01/2019  Incrementi dell'esercizio  Decrementi dell'esercizio  Valore al 31/12/2019 

-                                                -                                                -                                                -                                                

 Valore all'01/01/2019  Incrementi dell'esercizio  Decrementi dell'esercizio  Valore al 31/12/2019 

2.707.358,36                                78.465,75                                     849.660,43                                   1.895.695,10                                

VOCE: ATTIVO D - RATEI PASSIVI (VARIAZIONI)

VOCE: ATTIVO D - RISCONTI PASSIVI (VARIAZIONI)

TOTALE 0,00

15.02.0001 RISCONTI PASSIVI SU CONTRIBUTI IN CONTO IMPIANTI 1.816.062,31

15.02.0001 RISCONTI PASSIVI SU CANONI DI LOCAZIONE ATTIVI 79.632,79

TOTALE 1.895.695,10

VOCE:  PASSIVO  - RISCONTI PASSIVI (ANALISI)

CODICE
CONTABILE

DESCRIZIONE IMPORTO

VOCE:  PASSIVO  - RATEI PASSIVI (ANALISI)

CODICE
CONTABILE

DESCRIZIONE IMPORTO



� 

 

$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

�� 
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/D�6RFLHWj��QHO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR��QRQ�KD�SRVWR�LQ�HVVHUH�DOFXQD�RSHUD]LRQH�VRJJHWWD�DOO¶REEOLJR�GL�UHWURFHVVLRQH�D�WHUPLQH� 
 
21(5,�),1$1=,$5,�&$3,7$/,==$7, 
7XWWL�JOL�LQWHUHVVL�H�JOL�DOWUL�RQHUL�ILQDQ]LDUL�VRQR�VWDWL�VSHVDWL�QHOO¶HVHUFL]LR� 
 
$=,21,�',�*2',0(172�(�2%%/,*$=,21,�&219(57,%,/, 
/D�6RFLHWj�QRQ�KD�HPHVVR�D]LRQL�GL�JRGLPHQWR��REEOLJD]LRQL�FRQYHUWLELOL�LQ�D]LRQL�Qp�WLWROL�R�YDORUL�VLPLODUL� 
 
$/75,�67580(17,�),1$1=,$5,�(0(66,�'$//$�62&,(7¬� 
/D�6RFLHWj�QRQ�KD�HPHVVR�DOWUL�VWUXPHQWL�ILQDQ]LDUL� 
 
),1$1=,$0(17,�'(,�62&, 
/D�6RFLHWj�QRQ�KD�ULFHYXWR�DOFXQ�ILQDQ]LDPHQWR�GD�SDUWH�GHOOD�FRPSDJLQH�VRFLDOH� 
 
3$75,021,�'(67,1$7,�$�812�63(&,),&2�$))$5( 
1RQ�VXVVLVWRQR��DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHO�ELODQFLR��SDWULPRQL�GHVWLQDWL�DG�XQR�VSHFLILFR�DIIDUH� 
 
),1$1=,$0(17,�'(67,1$7,�$�812�63(&,),&2�$))$5( 
1RQ�VXVVLVWRQR��DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHO�ELODQFLR��ILQDQ]LDPHQWL�GHVWLQDWL�DG�XQR�VSHFLILFR�DIIDUH� 
 
6,78$=,21(�(�029,0(17$=,21(�'(//(�$=,21,�35235,( 
$L�VHQVL�GHOO¶DUW�������F�F���VL�SUHFLVD�FKH�OD�6RFLHWj��DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR��QRQ�SRVVHGHYD�D]LRQL�SURSULH� 
 
&2175$77,�',�/($6,1*�),1$1=,$5,2 
1HL�VHJXHQWL�SURVSHWWL�VL�IRUQLVFRQR�OH�LQIRUPD]LRQL�UHODWLYH�DO�FRQWUDWWR�GL�OHDVLQJ�ILQDQ]LDULR�LQ�HVVHUH� 
 
 

2JJHWWR�GHO�FRQWUDWWR�GL�OHDVLQJ�1������������ 1�����PLQLEXV� 

6RFLHWj�GL�OHDVLQJ ,&&5($�%DQFD,PSUHVD�6�S�$� 

'DWD�LQL]LR�FRQWUDWWR ���������� 

'DWD�ILQH�FRQWUDWWR ���������� 

&RVWR�GHO�EHQH�SHU�LO�FRQFHGHQWH ¼���������������� 

0D[LFDQRQH ¼����������� 

9DORUH�GL�ULVFDWWR ¼���������� 

1XPHUR�UDWH �� 

,PSRUWR�VLQJROD�UDWD�ELPHVWUDOH ¼���������� 

,PSRUWR�ILQDQ]LDWR ¼������������� 

7DVVR�GL�LQWHUHVVH�LPSOLFLWR ����� 

9DORUH�DWWXDOH�GHOOH�UDWH�QRQ�VFDGXWH ¼������������ 

2QHUH�ILQDQ]LDULR�HIIHWWLYR�ULIHULELOH�DOO¶HVHUFL]LR ¼���������� 

9DORUH�GHO�EHQH ¼���������������� 

9DORUH�GHO�IRQGR�DPPRUWDPHQWR�DOOD�ILQH�GHO����DQQR ¼����������� 

9DORUH�GHOO¶DPPRUWDPHQWR�D�ELODQFLR ¼���������� 

9DORUH�GHO�GHELWR�UHVLGXR ¼����������� 

9DORUH�GHJOL�LQWHUHVVL�SDVVLYL� ¼���������� 

(YLGHQ]LD]LRQH�GHL�EHQL�LQ�ELODQFLR�VHFRQGR�LO�PHWRGR�ILQDQ]LDULR� 

(YLGHQ]LD]LRQH�GHO�GLYHUVR�LPSDWWR�ILVFDOH� 

'LIIHUHQ]D�,5(6�WUD�FDQRQH�GL�OHDVLQJ�H�DPPRUWDPHQWR�SL��RQHUL�ILQDQ]LDUL ¼������������ 

'LIIHUHQ]D�,5$3�WUD�FDQRQH�GL�OHDVLQJ�H�DPPRUWDPHQWR�SL��RQHUL�ILQDQ]LDUL ¼��������� 
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1XPHUR�UDWH �� 
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9DORUH�DWWXDOH�GHOOH�UDWH�QRQ�VFDGXWH ¼����������� 
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9DORUH�GHO�EHQH ¼���������������� 

9DORUH�GHO�IRQGR�DPPRUWDPHQWR�DOOD�ILQH�GHO����DQQR ¼����������� 

9DORUH�GHOO¶DPPRUWDPHQWR�D�ELODQFLR ¼���������� 

9DORUH�GHO�GHELWR�UHVLGXR ¼����������� 

9DORUH�GHJOL�LQWHUHVVL�SDVVLYL� ¼���������� 

(YLGHQ]LD]LRQH�GHL�EHQL�LQ�ELODQFLR�VHFRQGR�LO�PHWRGR�ILQDQ]LDULR� 

(YLGHQ]LD]LRQH�GHO�GLYHUVR�LPSDWWR�ILVFDOH� 
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'DWD�LQL]LR�FRQWUDWWR ���������� 

'DWD�ILQH�FRQWUDWWR ���������� 

&RVWR�GHO�EHQH�SHU�LO�FRQFHGHQWH ¼�������������� 

0D[LFDQRQH ¼����������� 

9DORUH�GL�ULVFDWWR ¼���������� 

1XPHUR�UDWH �� 

,PSRUWR�VLQJROD�UDWD�ELPHVWUDOH ¼���������� 

,PSRUWR�ILQDQ]LDWR ¼������������� 

7DVVR�GL�LQWHUHVVH�LPSOLFLWR -������ 

9DORUH�DWWXDOH�GHOOH�UDWH�QRQ�VFDGXWH ¼������������� 

2QHUH�ILQDQ]LDULR�HIIHWWLYR�ULIHULELOH�DOO¶HVHUFL]LR ¼���������� 

9DORUH�GHO�EHQH ¼���������������� 

9DORUH�GHO�IRQGR�DPPRUWDPHQWR�DOOD�ILQH�GHO����DQQR ¼���������� 

9DORUH�GHOO¶DPPRUWDPHQWR�D�ELODQFLR ¼���������� 

9DORUH�GHO�GHELWR�UHVLGXR ¼������������� 

9DORUH�GHJOL�LQWHUHVVL�SDVVLYL� ¼���������� 

(YLGHQ]LD]LRQH�GHL�EHQL�LQ�ELODQFLR�VHFRQGR�LO�PHWRGR�ILQDQ]LDULR� 

(YLGHQ]LD]LRQH�GHO�GLYHUVR�LPSDWWR�ILVFDOH� 

'LIIHUHQ]D�,5(6�WUD�FDQRQH�GL�OHDVLQJ�H�DPPRUWDPHQWR�SL��RQHUL�ILQDQ]LDUL ¼������������ 

'LIIHUHQ]D�,5$3�WUD�FDQRQH�GL�OHDVLQJ�H�DPPRUWDPHQWR�SL��RQHUL�ILQDQ]LDUL ¼��������� 
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Nota integrativa 

Analisi del Conto Economico - Costi 
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 COSTI
DESCRIZIONE 

BILANCIO 
2012

BILANCIO 
2013

BILANCIO 
2014

BILANCIO 
2015

BILANCIO 
2016

BILANCIO 
2017

BILANCIO 
2018

BILANCIO 
2019

ACQUISTI M. PRIME, SUSS., CONS. E MERCI € 6.700.106,24 5.989.391,65 6.802.999,54 4.933.017,32 4.666.360,39 4.834.336,29 5.857.463,11 5.873.162,58

COSTI PER SERVIZI € 3.996.988,55 5.105.531,30 6.837.701,93 7.105.852,44 6.676.120,43 6.815.783,10 6.409.179,04 6.240.107,45

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI € 872.598,55 768.547,08 606.226,81 656.725,14 858.615,61 894.375,78 1.077.603,92 1.138.967,82

COSTI PER IL PERSONALE € 20.446.947,02 19.338.377,98 19.333.504,69 19.448.085,07 20.520.808,40 18.567.194,18 18.731.306,73 18.823.278,51

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI € 4.248.599,47 2.510.852,90 2.458.039,72 3.832.923,40 3.443.811,98 2.925.251,58 2.394.972,36 2.125.588,29

VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI CONSUMO € -110.819,34 -108.072,53 -209.133,64 7.822,46 -235.060,79 116.048,42 -67.733,72 91.729,83

ACCANTONAMENTI PER RISCHI € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.100,00 0,00

ALTRI ACCANTONAMENTI € 1.800,39 279.979,16 290.459,42 234.223,07 239.803,17 1.158.623,15 165.004,26 537.725,98

ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 799.140,43 808.706,29 1.435.346,21 1.568.335,93 1.246.255,60 1.074.144,24 1.127.744,59 1.003.275,45

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE € 36.955.361,31 34.693.313,83 37.555.144,68 37.786.984,83 37.416.714,79 36.385.756,74 35.715.640,29 35.833.835,91

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI € 132.584,93 92.255,94 37.129,41 27.276,69 84.550,81 67.284,80 228.912,83 146.559,53

SVALUTAZIONI € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ONERI STRAORDINARI € 57.167,44 99.274,31 378.397,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO € 978.932,00 1.192.424,00 580.237,97 280.094,00 46.695,17 396.523,35 541.623,00 97.514,00

TOTALE COSTI € 38.124.045,68 36.077.268,08 38.550.909,81 38.094.355,52 37.547.960,77 36.849.564,89 36.486.176,12 36.077.909,44

UTILE DI ESERCIZIO € 0,00 17.597,40 34.744,02 119.048,06 562.352,51 807.201,24 1.461.638,28 1.172.488,49

TOTALE A PAREGGIO € 38.124.045,68 36.094.865,48 38.585.653,83 38.213.403,58 38.110.313,28 37.656.766,13 37.947.814,40 37.250.397,93

CORRISP.PER L'ESERCIZIO DI LINEE IMPRODUTTIVE

PERCORRENZA km x vett 7.645.875 7.728.622 8.660.369 8.124.726 8.267.203 8.132.244 8.245.213 8.303.309

 COSTI
DESCRIZIONE 

BILANCIO 
2012

BILANCIO 
2013

BILANCIO 
2014

BILANCIO 
2015

BILANCIO 
2016

BILANCIO 
2017

BILANCIO 
2018

BILANCIO 
2019

ACQUISTI M. PRIME, SUSS., CONS. E MERCI €/km 0,88 0,77 0,79 0,61 0,56 0,59 0,71 0,71

COSTI PER SERVIZI €/km 0,52 0,66 0,79 0,87 0,81 0,84 0,78 0,75

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI €/km 0,11 0,10 0,07 0,08 0,10 0,11 0,13 0,14

COSTI PER IL PERSONALE €/km 2,67 2,50 2,23 2,39 2,48 2,28 2,27 2,27

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI €/km 0,56 0,32 0,28 0,47 0,42 0,36 0,29 0,26

VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI CONSUMO €/km -0,01 -0,01 -0,02 0,00 -0,03 0,01 -0,01 0,01

ACCANTONAMENTI PER RISCHI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRI ACCANTONAMENTI €/km 0,00 0,04 0,03 0,03 0,03 0,14 0,02 0,06

ONERI DIVERSI DI GESTIONE €/km 0,10 0,10 0,17 0,19 0,15 0,13 0,14 0,12

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE €/km 4,83 4,48 4,34 4,64 4,52 4,46 4,33 4,32

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI €/km 0,02 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01 0,03 0,02

SVALUTAZIONI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ONERI STRAORDINARI €/km 0,01 0,01 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO €/km 0,13 0,15 0,07 0,03 0,01 0,05 0,07 0,01

TOTALE COSTI €/km 4,99 4,65 4,45 4,67 4,54 4,52 4,43 4,35

 COSTI
DESCRIZIONE 

BILANCIO 
2012

BILANCIO 
2013

BILANCIO 
2014

BILANCIO 
2015

BILANCIO 
2016

BILANCIO 
2017

BILANCIO 
2018

BILANCIO 
2019

ACQUISTI M. PRIME, SUSS., CONS. E MERCI % 17,57% 16,60% 17,65% 12,95% 12,43% 13,12% 16,05% 16,28%

COSTI PER SERVIZI % 10,48% 14,15% 17,74% 18,65% 17,78% 18,50% 17,57% 17,30%

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI % 2,29% 2,13% 1,57% 1,72% 2,29% 2,43% 2,95% 3,16%

COSTI PER IL PERSONALE % 53,63% 53,60% 50,15% 51,05% 54,65% 50,39% 51,34% 52,17%

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI % 11,14% 6,96% 6,38% 10,06% 9,17% 7,94% 6,56% 5,89%

VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI CONSUMO % -0,29% -0,30% -0,54% 0,02% -0,63% 0,31% -0,19% 0,25%

ACCANTONAMENTI PER RISCHI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06% 0,00%

ALTRI ACCANTONAMENTI % 0,00% 0,78% 0,75% 0,61% 0,64% 3,14% 0,45% 1,49%

ONERI DIVERSI DI GESTIONE % 2,10% 2,24% 3,72% 4,12% 3,32% 2,91% 3,09% 2,78%

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE % 0,97 0,96 0,97 0,99 1,00 0,99 0,98 0,99

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI % 0,35% 0,26% 0,10% 0,07% 0,23% 0,18% 0,63% 0,41%

SVALUTAZIONI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ONERI STRAORDINARI % 0,15% 0,28% 0,98% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO % 2,57% 3,31% 1,51% 0,74% 0,12% 1,08% 1,48% 0,27%

TOTALE COSTI % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ANDAMENTO DEI COSTI DAL 2012 AL 2019 (EURO - €/KM - %)
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ANDAMENTO DEI COSTI ESERCIZI 2012-2019

ACQUISTI M. PRIME, SUSS., CONS. E MERCI COSTI PER SERVIZI COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

COSTI PER IL PERSONALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI CONSUMO

ACCANTONAMENTI PER RISCHI ALTRI ACCANTONAMENTI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI SVALUTAZIONI ONERI STRAORDINARI

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

ACQUISTI M. PRIME, SUSS., 
CONS. E MERCI

16,28%

COSTI PER SERVIZI
17,30%

COSTI PER GODIMENTO BENI DI 
TERZI
3,16%

COSTI PER IL PERSONALE
52,17%

AMMORTAMENTI E 
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5,89%

VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI 
CONSUMO

0,25%

ALTRI ACCANTONAMENTI
1,49%

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
2,78%

INTERESSI E ALTRI ONERI 
FINANZIARI

0,41%

COMPOSIZIONE PERCENTUALE DEI COSTI 2019



� 

 

$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

�� 

 

&267,�3(5�0$7(5,(�35,0(��6866,',$5,(��',�&216802�(�0(5&, 

 
$O� WHUPLQH� GHOO¶HVHUFL]LR� ����� L� FRVWL�

SHU� DFTXLVWL� GL� PDWHULDOL� KDQQR� IDWWR�

UHJLVWUDUH� XQ� LQFUHPHQWR� PLVXUDWR� LQ�

FRPSOHVVLYL� (XUR� ����������� �SDUL� DO�

�������� ULVSHWWR� DOO¶DQQXDOLWj� SUHFH�

GHQWH�� SDVVDQGR� GD� ¼� �������������

FRQVXQWLYDWL� DO� ����������� D� ¼���������

������������� UHJLVWUDWL� DOOD� GDWD� GHO�

����������� 

/¶LQFUHPHQWR�PDJJLRUH�VL�q�PDQLIHVWD�

WR� FRQ� ULIHULPHQWR� DJOL� DFTXLVWL� GL� UL�

FDPEL� GL� FDUUR]]HULD� GL� DXWREXV� ��� ¼�

����������� SDUL� DO� ���������� $OWUL�

FRQVLVWHQWL� LQFUHPHQWL� VL� VRQR� UHDOL]�

]DWL�QHL��FRVWL�SHU�DFTXLVWL�GL�PDWHULDOL�

SHU� LPSLDQWL�� PDFFKLQDUL� HG� DWWUH]]D�

WXUH����¼������������SDUL�DO�������������QHL�FRVWL�SHU� LO�FDUEXUDQWH�SHU� OH�PRWRQDYL�D]LHQGDOL� ���¼������������SDUL�DO�

���������H�QHL�FRVWL�SHU�DFTXLVWL�GL�PDWHULDOL�H�ULFDPEL�SHU�OH�PRWRQDYL����¼������������SDUL�DO����������� 

+DQQR�IDWWR�UHJLVWUDUH�YDULD]LRQL�GL�VHJQR�FRQWUDULR�L�FRVWL�SHU�DFTXLVWL�GL�OXEULILFDQWL��-�¼������������SDUL�DO�-���������SHU�

OD�VWDPSD�HG�DFTXLVWR�ELJOLHWWL�H�WHVVHUH�SHU�LO�73/��-�¼������������SDUL�DO�-���������SHU�DFTXLVWL�GL�YHVWLDULR�SHU�LO�SHUVR�

QDOH��-�¼������������SDUL�DO�-�������� 

 

&267,�3(5�6(59,=, 

 

0,00 €

1.000.000,00 €

2.000.000,00 €

3.000.000,00 €

4.000.000,00 €

5.000.000,00 €

6.000.000,00 €

7.000.000,00 €

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

€ 6.700.106,24
€ 5.989.391,65

€ 6.802.999,54

€ 4.933.017,32
€ 4.666.360,39 € 4.834.336,29

€ 5.857.463,11

€ 5.872.284,83

ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI 

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

6.676.120,43€                      6.815.783,10€                      6.409.179,04€                      6.240.107,45€                      169.071,59-€                   -2,64

COSTI PER SERVIZI
VARIAZIONE 2018 / 2019

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

4.666.360,39€                      4.834.336,29€                      5.857.463,11€                      5.873.162,58€                      15.699,47€                     0,27

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI (ACQUISTI DI MATERIALI)
VARIAZIONE 2018 / 2019

6  PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI  

Carburanti (gasolio autotrazione e gas metano) 3.290.809,68           3.285.907,35           4.902,33-                    -0,15%
Carburanti (gasolio motonavi) 20.890,00                37.120,00                16.230,00                  77,69%
Lubrificanti 152.165,38              92.088,42                60.076,96-                  -39,48%
Ricambi meccanici autobus 1.539.181,74           1.551.686,85           12.505,11                  0,81%
Ricambi elettrici autobus 227.768,97              236.276,85              8.507,88                    3,74%
Accumulatori 46.718,20                38.398,74                8.319,46-                    -17,81%
Ricambi di carrozzeria autobus 171.831,63              208.187,41              36.355,78                  21,16%
Pneumatici e cerchi 94.125,84                99.938,68                5.812,84                    6,18%
Ricambi altri autoveicoli e attrezzature diverse 24,24                       -                           24,24-                         -100,00%
Consumi vari d'officina 97.041,82                91.542,52                5.499,30-                    -5,67%
Materiale elettrico per usi diversi 2.866,79                  5.590,61                  2.723,82                    95,01%
Materiale vario per fabbricati 849,01                     63,00                       786,01-                       -92,58%
Materiali per impianti, macchinari ed attrezzature 9.625,96                  26.915,30                17.289,34                  179,61%
Materiali e ricambi per servizio motonavi 1.526,78                  15.840,11                14.313,33                  937,48%
Materiali e ricambi per servizio sosta tariffata 14.627,85                21.454,35                6.826,50                    46,67%
Stampa ed acquisto biglietti e tessere TPL 63.623,13                32.266,92                31.356,21-                  -49,28%
Acquisti massa vestiario per il personale 31.265,96                17.181,72                14.084,24-                  -45,05%
Acquisti di cancelleria 58.507,16                67.856,33                9.349,17                    15,98%
Acquisti di materiale pubblicitario 290,00                     -                           290,00-                       -100,00%
Acquisti di imballaggi 250,00                     -                           250,00-                       -100,00%
Combustibili per riscaldamento 10.746,45                17.913,21                7.166,76                    66,69%
Altri acquisti 22.726,52                26.934,21                4.207,69                    18,51%

 TOTALE COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI 
CONSUMO E DI MERCI 

6 5.857.463,11            5.873.162,58            15.699,47                   0,27%

D E S C R I Z I O N E
 BILANCIO 

D'ESERCIZIO         
2018 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 
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7 PER SERVIZI

LAVORI E MANUTENZIONI AFFIDATI A TERZI
Manutenzioni meccaniche ed ettriche autoveicoli 418.214,70              471.557,70              53.343,00                  12,75%
Manutenzioni ordinarie carrozzerie autoveicoli 42.933,64                124.132,43              81.198,79                  189,13%
Manutenzioni ordinarie motonavi 113.752,90              63.143,88                50.609,02-                  -44,49%
Manutenzioni ordinarie fabbricati ed impianti 135.496,58              237.630,51              102.133,93                75,38%
Manutenzioni ordinarie macchinari ed attrezzature 12.382,89                10.286,77                2.096,12-                    -16,93%
Manutenzioni ordinarie parcometri e attrezzature per la sosta tariffata -                           3.800,00                  3.800,00                    
Manutenzioni obliteratrici ed emettitrici 13.611,00                12.084,00                1.527,00-                    -11,22%
Manutenzione macchine ed attrezzature uffici 3.943,23                  4.551,58                  608,35                       15,43%
TOTALE SPESE PER LAVORI E MANUTENZIONI AFFIDATI A TERZI 740.334,94              927.186,87              186.851,93                25,24%

SPESE PER ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI
Oneri connessi al servizio di cassa 6.633,00                  1.928,59                  4.704,41-                    -70,92%
Provvigioni rivenditori titoli di viaggio TPL autobus 81.403,44                75.133,49                6.269,95-                    -7,70%
Provvigioni rivenditori titoli di viaggio TPL motonavi 1.612,39                  2.436,02                  823,63                       51,08%
Provvigioni rivenditori titoli di sosta tariffata 21.974,43                29.274,70                7.300,27                    33,22%
Assicurazione RCA autobus 997.410,42              833.926,73              163.483,69-                -16,39%
Assicurazione RCA motonave 19.972,16                19.721,12                251,04-                       -1,26%
Assicurazione RCA altri veicoli 3.067,39                  3.010,74                  56,65-                         -1,85%
Assicurazioni rischi diversi 125.657,23              161.398,88              35.741,65                  28,44%
Acquisti di procedure informatiche e canoni di manutenzione software 51.703,32                90.711,99                39.008,67                  75,45%
Oneri per servizio di vigilanza TPL 149.865,15              163.102,68              13.237,53                  8,83%
Oneri per servizio di vigilanza prelievo parcometri 37.969,67                46.980,52                9.010,85                    23,73%
Oneri per il servizio di vigilanza dei parcheggi 154.659,17              149.490,86              5.168,31-                    -3,34%
Pulizia uffici ed altre aree di lavoro 206.367,43              98.787,30                107.580,13-                -52,13%
Pulizia autobus 148.829,06              310.198,42              161.369,36                108,43%
Canone ed eccedenza acqua 33.232,89                21.685,33                11.547,56-                  -34,75%
Spese postali e telegrafiche 30.874,29                2.347,58                  28.526,71-                  -92,40%
Spese telefoniche 48.546,43                47.801,68                744,75-                       -1,53%
Energia elettrica e forza motrice 96.067,73                109.255,26              13.187,53                  13,73%
Revisioni, collaudi ed immatricolazione autobus 15.483,71                30.670,08                15.186,37                  98,08%
Spedizioni, svincoli e imballaggi 2.216,62                  50.969,00                48.752,38                  2199,40%
Inserzioni e pubblicità 10.840,76                14.452,00                3.611,24                    33,31%
Consulenze legali, spese legali e giudiziali 183.558,98              162.933,70              20.625,28-                  -11,24%
Prestazioni diverse e consulenze 172.804,18              69.014,66                103.789,52-                -60,06%
Spese di notifica atti giudiziari e sanzioni amministrative 139.319,16              201.615,67              62.296,51                  44,71%
Ricerche, studi e collaudi 1.622,40                  -                           1.622,40-                    -100,00%
Visite fiscali 6.930,37                  4.036,21                  2.894,16-                    -41,76%
Prestazioni servizi TPL in sub-affidamento CTP 2.294.924,06           1.808.779,31           486.144,75-                -21,18%
Prestazioni servizi diversi e rimborsi spese TPL 121.158,29              158.021,16              36.862,87                  30,43%
Prestazioni di lavoro somministrato 47.349,22                66.135,68                18.786,46                  39,68%
Prestazioni di collaborazione, tirocinii e stages 18.717,50                29.750,95                11.033,45                  58,95%
Prestazioni servizi diversi e rimborsi spese servizio idrovie 6.506,84                  12.719,18                6.212,34                    95,47%
Costi per buoni pasto distribuiti ai dipendenti 286.207,22              295.663,73              9.456,51                    3,30%
Indennità Consiglio di Amministrazione 44.569,40                75.492,00                30.922,60                  69,38%
Oneri previdenziali Consiglio di amministrazione 3.530,64                  5.265,96                  1.735,32                    49,15%
Compensi per il Collegio sindacale e per il Revisore contabile 50.483,60                36.689,96                13.793,64-                  -27,32%
Rimborsi spese di trasferta Consiglio di Amministrazione 6.595,15                  8.036,49                  1.441,34                    21,85%
Rimborsi spese di trasferta personale dipendente 2.905,30                  7.099,18                  4.193,88                    144,35%
Spese per formazione ed aggiornamento professionale dipendenti 33.275,10                47.300,60                14.025,50                  42,15%
Spese per concorsi, commissioni giudicatrici e  appalti-concorso 4.000,00                  61.083,17                57.083,17                  1427,08%
TOTALE SPESE PER ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI 5.668.844,10           5.312.920,58           355.923,52-                -6,28%

TOTALE COSTI PER SERVIZI 7 6.409.179,04            6.240.107,45            169.071,59-                 -2,64%

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2018 
D E S C R I Z I O N E

€ 1.000.000,00

€ 1.500.000,00

€ 2.000.000,00

€ 2.500.000,00

€ 3.000.000,00

€ 3.500.000,00

€ 4.000.000,00

€ 4.500.000,00

€ 5.000.000,00

€ 5.500.000,00

€ 6.000.000,00

€ 6.500.000,00

€ 7.000.000,00

€ 7.500.000,00

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

€ 3.996.988,55

€ 5.105.531,30

€ 6.837.701,93

€ 7.105.852,44

€ 6.676.120,43

€ 6.815.783,10

€ 6.409.179,04

€ 6.240.107,45

COSTI PER SERVIZI
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DYXWR�WHUPLQH� LQ�GDWD������������H�FKH� LO� UDIIURQWR�GHL�FRVWL�q�DYYHQXWR��SHUWDQWR��VX�SHULRGL�GL�GLYHUVD�GXUDWD��$OWUH�

YDULD]LRQL� LQ� GLPLQX]LRQH� VL� VRQR� UHJLVWUDWH� WUD� L� FRVWL� SHU� SUHPL� DVVLFXUDWLYL� 5&$� DXWREXV� �-¼� ������������ SDUL� DO� -

���������SHU�VHUYL]L�GL�SXOL]LD�XIILFL�HG�DOWUH�DUHH�GL�ODYRUR��-¼�������������SDUL�DO�-���������SHU�SUHVWD]LRQL�GLYHUVH�H�

FRQVXOHQ]H��-¼�������������SDUL�DO�-���������SHU�PDQXWHQ]LRQL�RUGLQDULH�PRWRQDYL��-¼������������SDUL�DO�-���������SHU�

VSHVH�SRVWDOL�H�WHOHJUDILFKH��-¼������������SDUL�DO�-�������� 

'L�VHJQR�FRQWUDULR�q�VWDWD�OD�GLQDPLFD�GHL�FRVWL�SHU�SXOL]LD�GL�DXWREXV���¼�������������SDUL�DO������������SHU�PDQXWHQ�

]LRQL�RUGLQDULH�IDEEULFDWL�HG�LPSLDQWL���¼�������������SDUL�DO�����������SHU�PDQXWHQ]LRQL�RUGLQDULH�GL�FDUUR]]HULH�DXWR�

YHLFROL� ��¼� ����������� SDUL� DO� ����������� SHU� VSHVH� GL� QRWLILFD� DWWL� JLXGL]LDUL� H� VDQ]LRQL� DPPLQLVWUDWLYH� ��¼�����������������

����������� SDUL� DO� ���������� SHU� VSHVH� SHU� FRQFRUVL�� FRPPLVVLRQL� HVDPLQDWULFL� H� JLXGLFDWULFL� ��¼� ����������� SDUL� DO�

�������������SHU�VSHGL]LRQL��VYLQFROL�H�LPEDOODJJL���¼������������SDUL�DO������������� 

1HOOD�WDEHOOD�HVSRVWD�GL�VHJXLWR�VRQR�ULSRUWDWL�L�FRPSHQVL�DQQXDOL�VSHWWDQWL�DJOL�$PPLQLVWUDWRUL��DL�FRPSRQHQWL�GHO�&ROOHJLR�

VLQGDFDOH�HG�DO�5HYLVRUH�OHJDOH�GHL�FRQWL� 
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,� FRVWL� SHU� JRGLPHQWR� GL� EHQL� GL� WHU]L� KDQQR� IDWWR� VHJQDUH� XQ�

VLJQLILFDWLYR�LQFUHPHQWR�WUD�JOL�HVHUFL]L������H�������TXDQWLILFDWR�

LQ� ¼� ����������� SDUL� DO� �������� HVVHQGR� LO� ORUR� LPSRUWR� FRP�

SOHVVLYR�SDVVDWR�GD�¼��������������D�¼��������������� 

(VDPLQDQGR�OH�VLQJROH�YRFL�GL�FRVWR��VL�ULVFRQWUD�XQD�OLHYLWD]LRQH�

GHL� FDQRQL� GL� ORFD]LRQH�� DQFKH� ILQDQ]LDULD�� GL� DXWREXV� HG� DOWUL�

YHLFROL� ��¼������������SDUL�DO����������GHL�FDQRQL�SHU� O
DIILGD�

PHQWR�GHOOD�JHVWLRQH�GHOOD�VRVWD�WDULIIDWD���¼������������SDUL�DO��

���������SHU��DIILWWL�SDVVLYL�H�VSHVH�FRQGRPLQLDOL���¼�����������

SDUL�DO���������� 

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

858.615,61€                        894.375,78€                        1.077.603,92€                      1.138.967,82€                      61.363,90€                     5,69

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI
VARIAZIONE 2018 / 2019

8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

Canoni di locazione, anche finanziaria, di macchine contabili 1.866,68                  1.840,13                  26,55-                         -1,42%
Canoni di locazione, anche finanziaria, di autobus ed altri veicoli 401.591,17              439.531,43              37.940,26                  9,45%
Canone per l'affidamento della gestione della sosta tariffata 496.914,57              520.978,76              24.064,19                  4,84%
Canoni di concessione d'uso di motonavi 99.640,84                99.640,84                -                             0,00%
Canoni di noleggio diversi 15.601,04                6.486,04                  9.115,00-                    -58,43%
Affitti passivi e spese condominiali 61.989,62                70.490,62                8.501,00                    13,71%

TOTALE COSTI PER GODIMENTO DI TERZI 8 1.077.603,92            1.138.967,82            61.363,90                   5,69%

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2018 
D E S C R I Z I O N E

Indennità complessivamente spettanti al Presidente del Consiglio di Amministrazione 33.600,00€                   

Indennità annuale spettante al secondo Componente del Consiglio di Amministrazione 23.076,00€                   

Indennità annuale spettante al terzo Componente del Consiglio di Amministrazione 16.800,00€                   

Indennità annuale spettante al Presidente del Collegio Sindacale 13.000,00€                   

Indennità annuale spettante a ciascuno degli altri Componenti il Collegio Sindacale 10.500,00€                   

Indennità annuale spettante al Revisore legale dei conti 11.500,00€                   

Ai sensi dei commi nn. 16 e 16-bis dell'art. 2426 del codice civile, introdotti dal comma 16 dell'art. 37 del D.Lgs. 39/2010 e dell'art. 6 del D.Lgs. n. 139 del 2015, si
attesta che:
1 - oltre ai compensi spettanti al Revisore legale ed ai Componenti il Collegio Sindacale della Società, come sopra indicati:
  -  non sono stati corrisposti, né sono maturati, compensi per altri servizi di verifica;
  -  non sono stati corrisposti, né sono maturati, compensi di competenza per servizi di consulenza fiscale; 
  -  non sono stati corrisposti, né sono maturati, compensi di competenza per altri servizi diversi dalla revisione contabile.

DESCRIZIONE COMPENSO ANNUALE

COMPENSI SPETTANTI AGLI AMMINISTRATORI, AI SINDACI E ALLA SOCIETÀ DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI

€ 0,00

€ 200.000,00

€ 400.000,00

€ 600.000,00

€ 800.000,00

€ 1.000.000,00

€ 1.200.000,00

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

€ 872.598,55 

€ 768.547,08 

€ 606.226,81 
€ 656.725,14 

€ 858.615,61 
€ 894.375,78 

€ 1.077.603,92 

€ 1.138.967,82 

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 
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CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

20.520.808,40€                    18.567.194,18€                    18.731.306,73€                    18.823.278,51€                    91.971,78€                     0,49

COSTI PER IL PERSONALE
VARIAZIONE 2018 / 2019

9 PER IL PERSONALE

a) salari e stipendi
DIRIGENTI

Retribuzioni dei dirigenti 213.119,13              212.235,09              884,04-                       -0,41%
Retribuzione variabile 41.210,84                36.456,07                4.754,77-                    -11,54%
TOTALE RETRIBUZIONI DEI DIRIGENTI 254.329,97              248.691,16              5.638,81-                    -2,22%

PERSONALE DEL SETTORE AMMINISTRATIVO
Retribuzioni lorde 883.176,13              813.162,09              70.014,04-                  -7,93%
Premio di risultato 68.903,80                66.170,80                2.733,00-                    -3,97%
Prestazioni di lavoro straordinarie 90.147,78                86.198,78                3.949,00-                    -4,38%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE AMMINISTRATIVO 1.042.227,71           965.531,67              76.696,04-                  -7,36%

PERSONALE DEL SETTORE ESERCIZIO 
Retribuzioni lorde 7.893.317,56           7.748.262,64           145.054,92-                -1,84%
Premio di risultato 463.492,80              469.684,15              6.191,35                    1,34%
Prestazioni di lavoro straordinarie 1.149.023,60           1.168.013,24           18.989,64                  1,65%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE ESERCIZIO 9.505.833,96           9.385.960,03           119.873,93-                -1,26%

PERSONALE DEL SETTORE OFFICINA - DEPOSITO
Retribuzioni lorde 642.911,66              678.760,77              35.849,11                  5,58%
Premio di risultato 29.272,67                33.941,99                4.669,32                    15,95%
Prestazioni di lavoro somministrato 278.301,17              550.003,62              271.702,45                97,63%
Prestazioni di lavoro straordinarie 98.347,91                90.673,20                7.674,71-                    -7,80%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE OFFICINA-DEPOSITO 1.048.833,41           1.353.379,58           304.546,17                29,04%

PERSONALE DEL SETTORE IDROVIE
Retribuzioni lorde 70.875,18                98.754,60                27.879,42                  39,34%
Prestazioni di lavoro straordinarie 33.179,94                34.555,52                1.375,58                    4,15%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE IDROVIE 104.055,12              133.310,12              29.255,00                  28,11%

PERSONALE DEL SETTORE SOSTA TARIFFATA
Retribuzioni lorde 1.424.600,80           1.362.084,02           62.516,78-                  -4,39%
Premio di risultato 40.558,57                47.327,45                6.768,88                    16,69%
Prestazioni di lavoro straordinarie 34.208,25                40.766,23                6.557,98                    19,17%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE SOSTA TARIFFATA 1.499.367,62           1.450.177,70           49.189,92-                  -3,28%
totale salari e stipendi a) 13.454.647,79          13.537.050,26          82.402,47                   0,61%

b) oneri sociali
DIRIGENTI

Contributi INPDAI e INPS 80.442,11                79.103,95                1.338,16-                    -1,66%
Recupero sgravi oneri sociali 13.177,93-                14.460,76-                1.282,83-                    9,73%
Premi I.N.A.I.L. 357,28                     697,82                     340,54                       95,31%
TOTALE ONERI SOCIALI DIRIGENTI 67.621,46                65.341,01                2.280,45-                    -3,37%

PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO
Contributi previdenziali 287.289,42              286.162,45              1.126,97-                    -0,39%
Premi I.N.A.I.L. 9.652,83                  10.405,59                752,76                       7,80%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO 296.942,25              296.568,04              374,21-                       -0,13%

PERSONALE SETTORE MOVIMENTO
Contributi previdenziali 2.774.513,57           2.854.074,66           79.561,09                  2,87%
Recupero sgravi oneri sociali 138.540,49-              90.576,90-                47.963,59                  -34,62%
Premi I.N.A.I.L. 252.982,94              243.964,32              9.018,62-                    -3,56%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 2.888.956,02           3.007.462,08           118.506,06                4,10%

PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO
Contributi previdenziali 162.835,41              194.063,48              31.228,07                  19,18%
Recupero sgravi oneri sociali 12.299,03-                8.721,52-                  3.577,51                    -29,09%
Premi I.N.A.I.L. 21.998,52                26.981,79                4.983,27                    22,65%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE OFFICINA-DEPOSITO 172.534,90              212.323,75              39.788,85                  23,06%

PERSONALE SETTORE IDROVIE
Contributi previdenziali 24.922,56                40.760,85                15.838,29                  63,55%
Recupero sgravi oneri sociali -                           666,63-                     666,63-                       
Premi I.N.A.I.L. 1.492,55                  4.468,27                  2.975,72                    199,37%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE IDROVIE 26.415,11                44.562,49                18.147,38                  68,70%

PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA
Contributi previdenziali 443.532,73              433.405,77              10.126,96-                  -2,28%
Recupero sgravi oneri sociali 10.217,66-                11.268,18-                1.050,52-                    10,28%
Premi I.N.A.I.L. 36.974,92                22.205,95                14.768,97-                  -39,94%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA 470.289,99              444.343,54              25.946,45-                  -5,52%
totale oneri sociali b) 3.922.759,73            4.070.600,91            147.841,18                 3,77%

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2018 
D E S C R I Z I O N E
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1HOO¶HVHUFL]LR������ L� FRVWL� FRPSOHV�

VLYDPHQWH� VRVWHQXWL� SHU� OH� ULVRUVH�

XPDQH�KDQQR�VXEuWR�XQ�OLHYH�LQFUH�

PHQWR�ULVSHWWR�DOO¶DQQR�SUHFHGHQWH��

$O����GLFHPEUH������� LQIDWWL��VL�VR�

QR� FRQVXQWLYDWL� FRVWL� GHO� SHUVRQDOH�

SHU� XQ� LPSRUWR� FRPSOHVVLYDPHQWH�

SDUL�D�¼����������������D�IURQWH�GL�

¼���������������UHJLVWUDWL�DO�WHUPL�

QH� GHOO¶HVHUFL]LR� SUHFHGHQWH�� FRQ�

XQD�GLIIHUHQ]D�GL�¼������������SDUL�

DO�������� 

,O� FRQWHQXWR� LQFUHPHQWR� GHL� FRVWL�

GHO� SHUVRQDOH�� ULVSHWWR� DOOR� VWHVVR�

SHULRGR� GHOO¶DQQR� SUHFHGHQWH�

���������� VL� q� PDQLIHVWDWR� QRQR�

VWDQWH� OD� FRQWUD]LRQH� GHOOD� IRU]D�

PHGLD� GL� SHUVRQDOH� UHJLVWUDWD� WUD� OH� GXH� DQQXDOLWj� SRVWH� D� FRQIURQWR�� SDVVDWD� GDL� FRPSOHVVLYL� ������� DGGHWWL� PHGL�

�HTXLYDOHQWL�IXOO-WLPH��LQ�IRU]D�QHO������DL��������FRQVXQWLYDWL�DO�WHUPLQH�GHOO¶HVHUFL]LR�������FRQ�XQD�GLIIHUHQ]D�GL������

DGGHWWL� LQ�PHQR��FRUULVSRQGHQWH�DO�–�������7DOH�DSSDUHQWH�GLVDOOLQHDPHQWR�VL�VSLHJD�FRQVLGHUDQGR�FKH�QHO�FRVWR�FRP�

SOHVVLYR�GHO�SHUVRQDOH�q�ULSRUWDWR�TXHOOR�VRVWHQXWR�SHU�L�FRQWUDWWL�GL�VRPPLQLVWUD]LRQH��PHQWUH�QHO�QXPHUR�PHGLR�GL�XQLWj�

GL�SHUVRQDOH�QRQ�VRQR�ULSRUWDWL�DQFKH�OH�XQLWj�LQ�VRPPLQLVWUD]LRQH�GL�ODYRUR�� 

1HOO¶HVWUDWWR�GHO�&RQWR�(FRQRPLFR�DQDOLWLFR�ULSRUWDWR�LQ�SUHFHGHQ]D�q�LOOXVWUDWD�O¶DQDOLVL�GHL�FRVWL�GHO�SHUVRQDOH��ULIHULWD�DL�

YDUL�FHQWUL�GL�FRVWR�D]LHQGDOL��FLRq�LO�7UDVSRUWR�SXEEOLFR�VX�JRPPD��QHO�FXL�DPELWR�q�XOWHULRUPHQWH�GHWWDJOLDWR�LO�FRVWR�GHO�

VHWWRUH�DPPLQLVWUDWLYR��GHO�VHWWRUH�HVHUFL]LR�H�GHO�VHWWRUH�PDQXWHQ]LRQL���LO�7UDVSRUWR�SXEEOLFR�PDULWWLPR�H�OD�6RVWD�WDULI�

IDWD��UDIIURQWDWL�FRQ�TXHOOL�VRVWHQXWL�QHOO¶HVHUFL]LR������ 

/D�WDEHOOD�ULSRUWDWD�GL�VHJXLWR��LQWHJUDWD�GD�XQ�LVWRJUDPPD��HVSRQH�XQ¶DQDOLVL�GHL�FRVWL�GHO�SHUVRQDOH�VRVWHQXWL�QHOO¶HVHU�
FL]LR�������FODVVLILFDWL�SHU�FDWHJRULH�H�SHU�FHQWUL�GL�FRVWR� 

c) trattamento di fine rapporto
DIRIGENTI 16.602,01                16.335,88                266,13-                       -1,60%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO 85.281,53                75.898,97                9.382,56-                    -11,00%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 697.555,58              666.489,76              31.065,82-                  -4,45%
PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO 55.523,23                55.575,62                52,39                         0,09%
PERSONALE SETTORE IDROVIE 7.020,98                  7.595,33                  574,35                       8,18%
PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA 107.887,34              105.970,37              1.916,97-                    -1,78%
totale trattamento di fine rapporto c) 969.870,67               927.865,93               42.004,74-                   -4,33%

d) trattamento di quiescenza e simili d) -                           -                           -                             
e) altri costi

DIRIGENTI 25.047,38                9.600,00                  15.447,38-                  -61,67%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO 69.856,46                29.624,97                40.231,49-                  -57,59%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 248.098,90              207.594,79              40.504,11-                  -16,33%
PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO 29.781,74                12.732,61                17.049,13-                  -57,25%
PERSONALE SETTORE IDROVIE 1.340,80                  2.655,98                  1.315,18                    98,09%
PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA 9.903,26                  25.553,06                15.649,80                  158,03%
totale altri costi e) 384.028,54               287.761,41               96.267,13-                   -25,07%

TOTALE COSTI PER IL PERSONALE 9 18.731.306,73          18.823.278,51          91.971,78                   0,49%

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2018 
D E S C R I Z I O N E

€ 10.000.000,00

€ 11.000.000,00

€ 12.000.000,00

€ 13.000.000,00

€ 14.000.000,00

€ 15.000.000,00

€ 16.000.000,00

€ 17.000.000,00

€ 18.000.000,00

€ 19.000.000,00

€ 20.000.000,00

€ 21.000.000,00

€ 22.000.000,00

€ 23.000.000,00

€ 24.000.000,00

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

€ 20.446.947,02

€ 19.338.377,98 € 19.333.504,69

€ 19.448.085,07

€ 20.520.808,40

€ 18.567.194,18 € 18.731.306,73

€ 18.823.278,51

COSTI PER IL PERSONALE 

 DIRIGENTI 
 PERSONALE AREE
AMMINISTRATIVE 

 PERSONALE AREA
ESERCIZIO 

 PERSONALE AREA
TECNICA 

 TOTALE T.P.L.
- AUTOBUS - 

 T.P.L.-AUTOBUS
DIRIGENTI 

 T.P.L.-AUTOBUS
AREE AMMINISTRATIVE 

 T.P.L.-AUTOBUS
AREA ESERCIZIO 

 T.P.L.-AUTOBUS
AREA TECNICA 

 TOTALE T.P.L.-AUTOBUS  T.P.L.-MOTONAVI  SOSTA TARIFFATA 

ONERI DIRETTI  €        248.691,16  €            965.531,67  €            9.385.960,03  €         1.353.379,58  €         11.953.562,44 133.310,12€        1.450.177,70€         13.537.050,26€     

ONERI RIFLESSI  €          65.341,01  €            296.568,04  €            3.007.462,08  €            212.323,75  €            3.581.694,88 44.562,49€          444.343,54€            4.070.600,91€       

TFR  €          16.335,88  €               75.898,97  €                666.489,76  €               55.575,62  €               814.300,23 7.595,33€            105.970,37€            927.865,93€          

ALTRI ONERI  €            9.600,00  €               29.624,97  €                207.594,79  €               12.732,61  €               259.552,37 2.655,98€            25.553,06€               287.761,41€          

TOTALE 339.968,05€   1.367.623,65€   13.267.506,66€   1.634.011,56€   16.609.109,92€    €   188.123,92 2.026.044,67€   18.823.278,51€     

SPESE DI PERSONALE ESERCIZIO 2019
 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - AUTOBUS - 

 TRASPORTO 
PUBBLICO LOCALE               

- MOTONAVI - 

 GESTIONE
SOSTA

TARIFFATA 
TOTALE SETTORE 
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$�VHJXLUH�VRQR�ULSRUWDWH�GXH�WDEHOOH�FRQ�L�GDWL�UHODWLYL�DO�SHUVRQDOH�LQ�IRU]D�QHO�SHULRGR�����������-������������,Q�SDUWL�

FRODUH��LO�SULPR�SURVSHWWR�ULSRUWD�LO�QXPHUR�GL�DGGHWWL�LQ�IRU]D�DOOD�ILQH�GL�FLDVFXQ�PHVH��LQ�YDORUH�DVVROXWR�H�VXGGLYLVL�SHU�

FHQWUR�GL�FRVWR��,O�VHFRQGR�SURVSHWWR�ULSRUWD��LQYHFH��OD�IRU]D�PHGLD�GL�FLDVFXQ�FHQWUR�GL�FRVWR�DOOD�ILQH�GL�RJQL�PHVH��,Q�

TXHVW¶XOWLPR�FDVR�LO�QXPHUR�GL�DGGHWWL�q��SHUz��SRQGHUDWR�FRQ�LO�SURILOR�RUDULR��DG�HVHPSLR���XQLWj�SDUW-WLPH�DO�����VRQR�

FRQWHJJLDWL�FRPH�XQD�VROD�XQLWj�� 

T.P.L.-AUTOBUS
DIRIGENTI

T.P.L.-AUTOBUS
AREE AMMINISTRATIVE

T.P.L.-AUTOBUS
AREA ESERCIZIO

T.P.L.-AUTOBUS
AREA TECNICA

T.P.L.-MOTONAVI

SOSTA TARIFFATA

ONERI DIRETTI ONERI RIFLESSI TFR ALTRI ONERI

TOTALE T.P.L.-AUTOBUS
88,24%

T.P.L.-MOTONAVI
1,00%

SOSTA TARIFFATA
10,76%

INCIDENZA DEI COSTI DEL PERSONALE SULLE DIVERSE AREE DI BUSINESS

TOTALE T.P.L.-AUTOBUS T.P.L.-MOTONAVI SOSTA TARIFFATA

AL 
31/01/2019

AL 
28/02/2019

AL 
31/03/2019

AL 
30/04/2019

AL 
31/05/2019

AL 
30/06/2019

AL 
31/07/2019

AL 
31/08/2019

AL 
30/09/2019

AL 
31/10/2019

AL 
30/11/2019

AL 
31/12/2019

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
320 315 315 314 313 313 311 314 314 317 316 317

21 21 21 21 20 20 20 20 20 20 20 20
40 40 40 38 38 38 38 38 38 38 38 38

383 378 378 375 373 373 371 374 374 377 376 377

AL 
31/01/2019

AL 
28/02/2019

AL 
31/03/2019

AL 
30/04/2019

AL 
31/05/2019

AL 
30/06/2019

AL 
31/07/2019

AL 
31/08/2019

AL 
30/09/2019

AL 
31/10/2019

AL 
30/11/2019

AL 
31/12/2019

62 62 62 62 60 60 60 60 60 59 59 59
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

66 66 66 66 64 64 64 64 64 63 63 63

AL 
31/01/2019

AL 
28/02/2019

AL 
31/03/2019

AL 
30/04/2019

AL 
31/05/2019

AL 
30/06/2019

AL 
31/07/2019

AL 
31/08/2019

AL 
30/09/2019

AL 
31/10/2019

AL 
30/11/2019

AL 
31/12/2019

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3

AL 
31/01/2019

AL 
28/02/2019

AL 
31/03/2019

AL 
30/04/2019

AL 
31/05/2019

AL 
30/06/2019

AL 
31/07/2019

AL 
31/08/2019

AL 
30/09/2019

AL 
31/10/2019

AL 
30/11/2019

AL 
31/12/2019

453 448 448 444 441 441 439 442 442 443 442 443

CONSISTENZA DEL PERSONALE (IN VALORE ASSOLUTO)

PERSONALE IDROVIE

TUTTI I SETTORI

TOTALE PERSONALE DI TUTTI I SETTORI

IDROVIE

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

DIRIGENTI
AREA ESERCIZIO
AREA TECNICA
AREE AMMINISTRATIVE
TOTALE

SOSTA TARIFFATA

AREA ESERCIZIO
AREA TECNICA
AREA COMMERCIALE
TOTALE
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FRQ� LO�GHWWDJOLR�GHL�GLYHUVL�VHWWRUL�GL�DWWLYLWj�HVHUFLWDWL�QHO�PHGHVLPR�SHULRGR��WUDVSRUWR�DXWRPRELOLVWLFR��VRVWD� WDULIIDWD��

WUDVSRUWR�PDULWWLPR�H�WUDVSRUWR�VFRODVWLFR���'DOOD�VXD�DQDOLVL�VL�HYLQFH�FRPH��QHOO¶DUFR�GHJOL�XOWLPL����DQQL��LO�QXPHUR�GL�

DGGHWWL�GHO�73/�VL�VLD�ULGRWWR�GL�FLUFD�XQ�TXLQWR��-��������HG� LO�QXPHUR�GHJOL�DGGHWWL�GHO�VHWWRUH�6RVWD�VL�VLD�DQFK¶HVVR�

FRQWUDWWR�GL�ROWUH�LO����SHU�FHQWR�� 

 

$WWUDYHUVR�OH�GXH�WDEHOOH�HG�L�WUH�JUDILFL�FKH�VHJXRQR�VL�q�UHDOL]]DWD�XQ¶DQDOLVL�GHFHQQDOH�GHL�FRVWL�GHO�SHUVRQDOH��LQ�VHULH�

VWRULFD��D�SDUWLUH�GDO������H�VLQR�DO�������9L�VRQR�GHVFULWWL�L�FRVWL�VRVWHQXWL�GDOO¶$]LHQGD�QHL�YDUL�DQQL��FRQ�GHWWDJOLR�GHJOL�

RQHUL�GLUHWWL��GHJOL�RQHUL� ULIOHVVL��GHO� WUDWWDPHQWR�GL� ILQH�UDSSRUWR�H�GHJOL�RQHUL�GLYHUVL�H�FRQ�ULIHULPHQWR�WDQWR�DO�YDORUH�

DVVROXWR��TXDQWR�DO�FRVWR�SUR-FDSLWH�PHGLR�SHU�GLSHQGHQWH��,O�FRVWR�PHGLR�SHU�DGGHWWR�q�SDVVDWR�GDL�����������(XUR�FDO�

FRODWL�SHU�LO������D�����������(XUR�FRQVXQWLYDWL�QHO������� 

1HOO¶DPELWR�GL�WDOL�FRVWL��JOL�RQHUL�GLUHWWL�VRQR�SDVVDWL�GD�����������(XUR�GHO������D�����������(XUR�GHO�������FRQ�XQ�LQ�

FUHPHQWR�SDUL�DO������� 
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

TRASPORTO AUTOMOBILISTICO SOSTA TARIFFATA TRASPORTO MARITTIMO TRASPORTO SCOLASTICO NUMERO ADDETTI TOTALI

SETTORI DI ATTIVITÀ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Variazione
2008-2019

TRASPORTO AUTOMOBILISTICO 463,55 470,19 458,32 435,49 408,97 396,73 405,80 388,28 401,87 378,11 374,78 372,28 -19,69%

SOSTA TARIFFATA 77,54 76,76 77,21 82,10 80,84 71,94 67,93 69,66 73,28 69,64 65,62 60,29 -22,25%

TRASPORTO MARITTIMO 3,36 3,15 3,35 3,39 2,70 1,45 1,83 1,66 1,22 1,52 2,76 3,67 9,23%

TRASPORTO SCOLASTICO 1,17 12,73 12,73 12,30 14,70 10,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%

NUMERO ADDETTI TOTALI 545,62 562,83 551,61 533,28 507,21 480,69 475,56 459,60 476,37 449,27 443,16 436,24 -20,05%

ANDAMENTO FORZA MEDIA DEL PERSONALE NEL PERIODO 2008-2019

TRASPORTO PUBBLICO 
LOCALE

GENNAIO
2019

FEBBRAIO
2019

MARZO
2019

APRILE
2019

MAGGIO
2019

GIUGNO
2019

LUGLIO
2019

AGOSTO
2019

SETTEMBRE
2019

OTTOBRE
2019

NOVEMBRE
2019

DICEMBRE
2019

MEDIA
ANNO 2019

DIRIGENTI 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
AREA ESERCIZIO 318,40 314,69 314,01 313,01 312,04 307,01 309,46 313,43 313,01 315,98 315,01 315,27 313,46
AREA TECNICA 21,00 21,00 21,00 21,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,33
AREE AMMINISTRATIVE 40,00 40,00 40,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,49
TOTALE 381,40 377,69 377,01 374,01 372,04 367,01 369,46 373,43 373,01 375,98 375,01 375,27 374,28

SOSTA TARIFFATA
GENNAIO

2019
FEBBRAIO

2019
MARZO

2019
APRILE
2019

MAGGIO
2019

GIUGNO
2019

LUGLIO
2019

AGOSTO
2019

SETTEMBRE
2019

OTTOBRE
2019

NOVEMBRE
2019

DICEMBRE
2019

MEDIA
ANNO 2019

AREA ESERCIZIO 57,82 57,82 57,82 57,82 56,27 55,82 55,82 55,82 55,82 55,46 54,82 54,82 56,29
AREA TECNICA 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
AREE AMMINISTRATIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 61,82 61,82 61,82 61,82 60,27 59,82 59,82 59,82 59,82 59,46 58,82 58,82 60,29

IDROVIE
GENNAIO

2019
FEBBRAIO

2019
MARZO

2019
APRILE
2019

MAGGIO
2019

GIUGNO
2019

LUGLIO
2019

AGOSTO
2019

SETTEMBRE
2019

OTTOBRE
2019

NOVEMBRE
2019

DICEMBRE
2019

MEDIA
ANNO 2019

PERSONALE IDROVIE 4,00 4,00 4,00 3,50 3,94 4,00 4,00 4,00 3,67 3,00 3,00 3,00 3,67

TUTTI I SETTORI
GENNAIO

2019
FEBBRAIO

2019
MARZO

2019
APRILE
2019

MAGGIO
2019

GIUGNO
2019

LUGLIO
2019

AGOSTO
2019

SETTEMBRE
2019

OTTOBRE
2019

NOVEMBRE
2019

DICEMBRE
2019

MEDIA
ANNO 2019

TOT.PERS.TUTTI I SETTORI 447,22 443,51 442,83 439,33 436,25 430,83 433,28 437,25 436,50 438,44 436,83 437,09 438,24

CONSISTENZA MEDIA  DEL PERSONALE (PONDERATA CON PROFILO ORARIO)
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ANNUALITÀ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
SALARI E STIPENDI 15.702.291,11 15.308.148,92 14.624.256,94 14.153.267,40 14.166.460,38 13.890.623,24 14.893.439,26 13.432.110,58 13.454.647,79 13.537.050,26
ONERI SOCIALI 4.673.932,00 4.607.061,95 4.443.683,90 4.137.740,84 4.179.650,52 4.370.013,82 4.244.180,57 3.874.508,58 3.922.759,73 4.070.600,91
T.F.R. 1.261.291,93 1.284.953,38 1.146.723,10 1.043.337,45 1.037.608,25 926.011,71 1.028.209,29 975.332,57 969.870,67 927.865,93
ALTRI COSTI 293.973,05 235.248,18 232.283,08 282.673,46 187.760,35 261.436,30 354.979,28 285.242,45 384.028,54 287.761,41
COSTO COMPLESSIVO 21.931.488,09 21.435.412,43 20.446.947,02 19.617.019,15 19.571.479,50 19.448.085,07 20.520.808,40 18.567.194,18 18.731.306,73 18.823.278,51

FORZA MEDIA 551,6 533,3 507,2 479,4 475,6 459,6 476,4 449,3 445,2 438,2

ANNUALITÀ 2010 2011 2012 (*) 2013 (*) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
SALARI E STIPENDI 30.181,09 28.705,65 28.832,75 30.106,62 29.786,50 30.223,29 31.262,47 29.897,64 30.224,30 30.889,58
ONERI SOCIALI 9.083,14 8.639,11 8.761,03 8.631,80 8.788,16 9.508,30 8.908,86 8.624,01 8.812,02 9.288,52
T.F.R. 2.533,38 2.409,53 2.260,84 2.176,52 2.181,68 2.014,82 2.158,29 2.170,93 2.178,70 2.117,26
ALTRI COSTI 463,81 441,13 457,96 589,69 394,79 568,83 745,13 634,90 862,68 656,63
COSTO MEDIO 42.261,42 40.195,42 40.312,58 41.504,63 41.151,13 42.315,24 43.074,75 41.327,48 42.077,70 42.951,99

ANDAMENTO DEI COSTI DEL PERSONALE NEL PERIODO 2010-2019

30.181,09 28.705,65 28.832,75 30.106,62 29.786,50 30.223,29 31.262,47 29.897,64 30.224,30 30.889,58 

23.000,00
25.000,00
27.000,00
29.000,00
31.000,00

2010 2011 2012 (*) 2013 (*) 2014 2015 2016 2017 2018 2019

SALARI E STIPENDI MEDI PRO-CAPITE

9.083,14 8.639,11 

8.761,03 8.631,80 

8.788,16 
9.508,30 

8.908,86 8.624,01 8.812,02 9.288,52 

6000
7000
8000
9000
10000
11000
12000

2010 2011 2012 (*) 2013 (*) 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ONERI SOCIALI MEDI PRO-CAPITE

42.261,42 
40.195,42 40.312,58 41.504,63 41.151,13 42.315,24 43.074,75 

41.327,48 42.077,70 
42.951,99 

32.000,00
34.000,00
36.000,00
38.000,00
40.000,00
42.000,00
44.000,00

2010 2011 2012 (*) 2013 (*) 2014 2015 2016 2017 2018 2019

COSTO COMPLESSIVO MEDIO PRO-CAPITE

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

3.443.811,98€                      2.925.251,58€                      2.394.972,36€                      2.125.588,29€                      269.384,07-€                   -11,25

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
VARIAZIONE 2018 / 2019

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
Spese di manutenzione straordinaria su beni di terzi (motonavi) 21.409,27                15.673,78                5.735,49-                    -26,79%
Spese per acquisto software capitalizzate 15.813,00                21.792,13                5.979,13                    37,81%

totale ammortamento delle immobilizzazioni immateriali a) 37.222,27                 37.465,91                 243,64                        0,65%
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali -                           -                             

Fabbricati industriali 261.461,32              273.032,36              11.571,04                  4,43%
Autobus 1.754.169,36           1.534.668,87           219.500,49-                -12,51%
Autoveicoli 22.321,13                23.175,18                854,05                       3,83%
Impianti e macchinari 62.712,71                67.190,17                4.477,46                    7,14%
Mobili e arredi 9.133,01                  8.742,15                  390,86-                       -4,28%
Macchine per ufficio e attrezzature informatiche 58.673,49                30.450,76                28.222,73-                  -48,10%
Parcometri e impianti e attrezzatura sosta tariffata 12.218,64                12.218,64                -                             0,00%
Obliteratrici ed emettitrici 3.969,00                  3.120,00                  849,00-                       -21,39%
Attrezzature varie 3.768,06                  10.610,37                6.842,31                    181,59%
totale ammortamento delle immobilizzazioni materiali b) 2.188.426,72            1.963.208,50            225.218,22-                 -10,29%

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni c) 150.672,62               93.508,20                 57.164,42-                   -37,94%
d) d) 18.650,75                 31.405,68                 12.754,93                   68,39%

 TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  10 2.394.972,36            2.125.588,29            269.384,07-                 -11,25%

D E S C R I Z I O N E

svalutazione crediti compresi nell'attivo circ.e nelle disponib.liquide

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2018 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 
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9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

�� 

 

 
*OL� DPPRUWDPHQWL� H� VYDOXWD]LRQL�
KDQQR� IDWWR�UHJLVWUDUH��DO� WHUPLQH�
GHOO¶HVHUFL]LR� ������ XQ� ULVXOWDWR�
SDUL�D�¼���������������D�IURQWH�GL�
¼� ������������� FRQVXQWLYDWL� QHO�
������6L�q��SHUWDQWR��GHWHUPLQDWR��
ULVSHWWR� DOO¶HVHUFL]LR� SUHFHGHQWH��
XQ�GHFUHPHQWR�GL�LPSRUWR�SDUL�D�¼�
������������ FRUULVSRQGHQWH� DO� –
�������� 
1HOO¶DPELWR� GHOOD� YRFH� $PPRUWD�
PHQWL� H� VYDOXWD]LRQL� VL� DQQRYHUD�
QR�OH�VHJXHQWL�FDWHJRULH�GL�FRVWL� 
�� *OL�DPPRUWDPHQWL�GHOOH�LPPR�
ELOL]]D]LRQL� LPPDWHULDOL� �VRIWZDUH�
H�ODYRUL�VX�EHQL�GL�WHU]L���FKH�VRQR�
SDVVDWL�GD�¼�����������QHO������D�
¼� ���������� QHO� ������ FRQ� XQ�

GHFUHPHQWR�GL�¼���������SDUL�DO�–������ 
�� *OL� DPPRUWDPHQWL� GL� EHQL� PDWHULDOL� �IDEEULFDWL�� DXWREXV�� LPSLDQWL� H� PDFFKLQDULR�� HFF���� FKH� VRQR� SDVVDWL� GD� ¼�

�������������DO������������D�¼��������������DO�������������FRQ�XQ�GHFUHPHQWR�GL�¼�������������SDUL�DO�–������� 
�� /H�VYDOXWD]LRQL�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL��FKH�ULJXDUGDQR��LQ�SDUWLFRODUH��LO�SDUFR�DXWREXV��FRQ�ULIHULPHQWR�DO�TXDOH�VRQR�

VWDWH�FDOFRODWH�OH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR�GHL�PH]]L�QRQ�SL��XWLOL]]DELOL��DO�QHWWR�GHO�SUHVXQWR�YDORUH�GL�FHVVLRQH��SDV�
VDWL�GD�¼������������QHO�ELODQFLR������D�¼�����������QHO�SUHVHQWH�ELODQFLR�������FRQ�XQ�GHFUHPHQWR�GL�¼������������
SDUL�DO�-������� 

�� /H�VYDOXWD]LRQL�GHL�FUHGLWL�FRPSUHVL�QHOO¶DWWLYR�FLUFRODQWH��FKH�VRQR�SDVVDWL�GD�����������DO������������D�¼�����������
DO�������������FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�GL�¼������������SDUL�DO��������� 

$QFKH�QHO������OH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR�H�GL�VYDOXWD]LRQH�VRQR�VWDWH�FDOFRODWH�FRQ�O¶RVVHUYDQ]D�GHOOH�SUHVFUL]LRQL�GHO�
FRGLFH�FLYLOH�HG�LQ�FRQIRUPLWj�DL�SULQFLSL�FRQWDELOL�� 
/H�GXH�WDEHOOH�HVSRVWH�GL�VHJXLWR�ULSRUWDQR��GHWWDJOLDWDPHQWH��LO�FDOFROR�GHOOH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR��QRQFKp�GHO�UHODWL�
YR�IRQGR�GL�DPPRUWDPHQWR��GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL�H�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�� 

€ 0,00

€ 500.000,00

€ 1.000.000,00

€ 1.500.000,00

€ 2.000.000,00

€ 2.500.000,00

€ 3.000.000,00

€ 3.500.000,00

€ 4.000.000,00

€ 4.500.000,00

€ 5.000.000,00

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

€ 4.248.599,47

€ 2.510.852,90 € 2.458.039,72

€ 3.832.923,40

€ 3.443.811,98

€ 2.925.251,58

€ 2.394.972,36

€ 2.125.588,29

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

DESCRIZIONE

VALORE DEI 
CESPITI

ALLA FINE DEL 
PERIODO 

ALIQUOTA
DI

AMM.TO

QUOTA DI
AMMORT.TO
ESERCIZIO

FONDO DI
AMMORT.TO

A INIZIO
ESERCIZIO

SVALUTAZIONE 
ESERCIZI 

PRECEDENTI

RIDUZIONE 
DEL FONDO DI 
AMM.TO PER 
DISMISSIONE 

CESPITI

ALTRE 
VARIAZIONI

RIDUZIONE 
DEL FONDO 
DI AMM.TO 

PER 
RIVALUTAZ. 

CESPITI

FONDO DI
AMM.TO
A FINE 

ESERCIZIO

RESIDUO DA
AMMORT.RE

SPESE MANUT.STRAORD.BENI TERZI 855.402,14 16,67% 15.673,78 810.276,60 0,00 0,00 0,00 0,00 825.950,38 29.451,76

COSTI PER CERTIFICAZIONE QUALITÀ 35.018,50 20,00% 0,00 35.018,50 0,00 0,00 0,00 0,00 35.018,50 0,00

DIR. BREV. IND. E UTIL. OPERE ING. 17.500,00 12,00% 2.300,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.300,00 9.200,00

SPESE PER ACQUISTO SOFTWARE 503.057,01 20,00% 19.492,13 448.258,01 0,00 0,00 0,00 0,00 467.750,14 35.306,87

1.410.977,65 37.465,91 1.299.553,11 0,00 0,00 0,00 0,00 1.337.019,02 73.958,63

DESCRIZIONE

VALORE DEI 
CESPITI

ALLA FINE DEL 
PERIODO 

ALIQUOTA
DI

AMM.TO

QUOTA DI
AMMORT.TO
ESERCIZIO

FONDO DI
AMMORT.TO

A INIZIO
ESERCIZIO

SVALUTAZIONE 
ESERCIZI 

PRECEDENTI

RIDUZIONE 
DEL FONDO DI 
AMM.TO PER 
DISMISSIONE 

CESPITI

ALTRE 
VARIAZIONI

VARIAZIONE 
FONDO DI 

AMM.TO PER 
RIVALUTAZ./ 
SVALUTAZ. 

CESPITI

FONDO DI
AMM.TO
A FINE 

ESERCIZIO

RESIDUO DA
AMMORT.RE

TERRENI 2.531.094,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.531.094,82

FABBRICATI INDUSTRIALI 10.840.221,54 5 - 10 % 273.032,36 3.230.865,16 0,00 1.700,00 0,00 0,00 3.502.197,52 7.338.024,02

TERRENI E FABBRICATI 13.371.316,36 273.032,36 3.230.865,16 0,00 1.700,00 0,00 0,00 3.502.197,52 9.869.118,84

AUTOBUS 31.293.949,13 6,67 % 1.792.238,08 24.268.271,59 220.902,15 452.889,58 0,00 108,55 25.828.413,69 5.465.535,44

ALTRI AUTOVEICOLI 123.285,54 10 - 20 % 23.175,18 74.791,36 0,00 0,00 0,00 0,00 97.966,54 25.319,00

IMPIANTI 2.453.764,06 10 - 20 % 60.035,56 2.042.048,42 0,00 11.245,68 0,00 0,00 2.090.838,30 362.925,76

MACCHINARI 212.225,19 4-5-10-20 % 7.161,24 182.492,87 0,00 500,00 0,00 0,00 189.154,11 23.071,08

MACCHINE OBLITERATRICI 210.095,06 20 % 3.120,00 196.055,06 0,00 0,00 0,00 0,00 199.175,06 10.920,00

MACCHINE EMETTITRICI 20.658,28 20 % 0,00 20.658,28 0,00 0,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00

INDICATORI DI PERCORSO 216.373,69 10 % 0,00 216.373,69 0,00 0,00 0,00 0,00 216.373,69 0,00

PARCOMETRI 122.186,40 10 % 12.218,64 39.676,88 0,00 0,00 0,00 0,00 51.895,52 70.290,88

IMPIANTI E MACCHINARIO 34.652.537,35 1.897.948,70 27.040.368,15 220.902,15 464.635,26 0,00 108,55 28.694.475,19 5.958.062,16

ATTREZZATURE VARIE 241.412,00 20 % 10.610,37 244.380,23 0,00 44.984,98 0,00 0,00 210.005,62 31.406,38

ATTREZZATURE IND.LI E COMM.LI 241.412,00 10.610,37 244.380,23 0,00 44.984,98 0,00 0,00 210.005,62 31.406,38

MOBILI E ARREDAMENTI DI UFFICIO 409.114,30 10 - 12 % 8.742,15 372.710,41 0,00 0,00 0,00 0,00 381.452,56 27.661,74

MACCHINE PER GLI UFFICI 138.239,83 20 % 2.356,08 137.806,99 0,00 6.554,96 0,00 0,00 133.608,11 4.631,72

ATTR. INFORM. E SOFTWARE SISTEMA 791.218,84 20 % 28.094,68 709.610,78 0,00 10.740,83 0,00 0,00 726.964,63 64.254,21

ALTRI BENI 1.338.572,97 39.192,91 1.220.128,18 0,00 17.295,79 0,00 0,00 1.242.025,30 96.547,67

IMMOBILIZZ. IN CORSO E ACCONTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALI 49.603.838,68 2.220.784,34 31.735.741,72 220.902,15 528.616,03 0,00 108,55 33.427.801,48 15.955.135,05

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

QUOTE DI AMMORTAMENTO          

QUOTE DI AMMORTAMENTO          
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9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
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OO�GHWWDJOLR�GHOOH�ULPDQHQ]H�GL�PDWHULH�SULPH��

VXVVLGLDULH��GL�FRQVXPR�H�GL�PHUFL�q�ULSRUWDWR�

QHO�SURVSHWWR�GL�DQDOLVL�GHOOD�YRFH�GHOOR�6WDWR�

3DWULPRQLDOH�³&�,���´ 

,O�YDORUH�GHOOH�ULPDQHQ]H�ILQDOL�DO������������

q� SDUL� D� ¼� �������������� D� IURQWH� GL� ¼�

������������� FRQVXQWLYDWL� DO� WHUPLQH� GHOO¶H�

VHUFL]LR������ 

3L��LQ�GHWWDJOLR��O¶DPPRQWDUH�GHOOH�ULPDQHQ]H�

GL�PDJD]]LQR�DOOD�GDWD�GHO�������������FDOFR�

ODWH� VHFRQGR� LO� PHWRGR� WUDGL]LRQDOPHQWH� XWL�

OL]]DWR�GHO�FRVWR�PHGLR�SRQGHUDWR��DO�QHWWR�GL�

,�9�$�� q� UHWWLILFDWR� GD� XQ� IRQGR� VYDOXWD]LRQH�

ULPDQHQ]H� GL�PDJD]]LQR� GL� LPSRUWR� SDUL� D� ¼�

������������JHQHUDWR� 

Ø UHODWLYDPHQWH�DOO¶LPSRUWR�GL�¼�������������GDOO¶DSSOLFD]LRQH�GHOO¶DUW�������GHO�FRGLFH�FLYLOH�� LO�TXDOH�SUHYHGH�FKH� LO�

YDORUH�GHOOH�ULPDQHQ]H�GHEED�HVVHUH�RSSRUWXQDPHQWH�FRQIURQWDWR�FRQ�LO�YDORUH�GL�UHDOL]]D]LRQH�GHVXPLELOH�GDOO¶DQ�

GDPHQWR�GHO�PHUFDWR�� 

Ø UHODWLYDPHQWH�DOO¶LPSRUWR�GL�¼�������������GDOOD�VYDOXWD]LRQH�GHL�ULFDPEL�GL�DOFXQL�YHFFKL�PRGHOOL�GL�DXWREXV�GLVPHV�

VL�GDO�VHUYL]LR�QHO�FRUVR�GHJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL� 

/H�JLDFHQ]H�GL�PDWHULDOL�GL� ILQH�DQQR��SHUWDQWR��DO�QHWWR�GHO�UHODWLYR�IRQGR�GL�VYDOXWD]LRQH��DPPRQWDQR�D�FRPSOHVVLYL�¼�

�������������� D� IURQWH�GL�¼�������������� FRQVXQWLYDWL� DO� WHUPLQH�GHOO¶HVHUFL]LR������� UHJLVWUDQGR�XQD�YDULD]LRQH�GL� -¼�

�����������(VVH�VRQR�UDSSUHVHQWDWH��LQ�PLVXUD�SUHSRQGHUDQWH��GDL�ULFDPEL�SHU�DXWREXV��PHFFDQLFL��HOHWWULFL��GL�FDUUR]]H�

ULD��DFFXPXODWRUL��SQHXPDWLFL��HFF���� 

&RPH�JLj�UDSSUHVHQWDWR�QHL�ELODQFL�UHODWLYL�DOOH�SUHFHGHQWL�DQQXDOLWj��O¶HOHYDWR�YROXPH�GL�VFRUWH�GL�ULFDPEL�q�FRQQDWXUDWR��

SHU�XQ�YHUVR��DG�XQD�LQVXIILFLHQWH�ULVHUYD�WHFQLFD�GL�DXWREXV�LQ�GRWD]LRQH�ULVSHWWR�DL�YROXPL�GL�VHUYL]LR�GD�HURJDUH�H��SHU�

DOWUR�YHUVR��DOOD�YDULHWj�GL�PRGHOOL�GL�DXWREXV�FKH�FRPSRQJRQR�LO�SDUFR�PH]]L�D]LHQGDOL��FRQ�HYLGHQWL�ULSHUFXVVLRQL�LQ�RUGL�

QH�DL�FRVWL�HG�DOOH�JLDFHQ]H�FRPSOHVVLYH�GL�PDJD]]LQR��� 
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CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

-€                                     -€                                     20.100,00€                          -€                                     20.100,00-€                     

ACCANTONAMENTI PER RISCHI
VARIAZIONE 2018 / 2019

12  ACCANTONAMENTI PER RISCHI 

In fondo rischi 20.100,00                -                           20.100,00-                  -100,00%

TOTALE ACCANTONAMENTI PER RISCHI 12 20.100,00                 -                           20.100,00-                   -100,00%

D E S C R I Z I O N E
 BILANCIO 

D'ESERCIZIO         
2018 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

235.060,79-€                        116.048,42€                        67.733,72-€                          91.729,83€                          159.463,55€                   -235,43

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI
VARIAZIONE 2018 / 2019

11
 VARIAZ. DELLE RIMAN. DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI 
CONSUMO E  MERCI 
Variazione delle scorte di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 187.962,94-              263.903,91-              75.940,97-                  40,40%
Accantonamento per svalutazione scorte di magazzino 120.229,22              355.633,74              235.404,52                195,80%

TOTALE VARIAZ.RIMAN.MATERIE PRIME, SUSS.CONS.MERCI 11 67.733,72-                 91.729,83                 159.463,55                 -235,43%

D E S C R I Z I O N E
 BILANCIO 

D'ESERCIZIO         
2018 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

-€ 300.000,00

-€ 200.000,00

-€ 100.000,00

€ 0,00

€ 100.000,00

€ 200.000,00

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

-€ 110.819,34 

-€ 108.072,53 

-€ 209.133,64 

€ 7.822,46 

-€ 235.060,79 

€ 116.048,42 

-€ 67.733,72 

€ 91.729,83 

VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIALI DI CONSUMO 
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1HO�ELODQFLR������QRQ�YL�VRQR�VWDWL�DFFDQWRQDPHQWL�D�)RQGR�ULVFKL��D�IURQWH�GL�XQ�LPSRUWR�GL�¼�����������DSSRVWDWR�D�WDOH�

WLWROR�QHO������SHU�RQHUL�GL�UHJROD]LRQH�GHO�SUHPLR�DVVLFXUDWLYR�FRUULVSRVWR�SHU� OD�JHVWLRQH��D� OLEUR�PDWULFROD��GHO�SDUFR�

YHLFRODUH�D]LHQGDOH�� 

 
 
$/75,�$&&$1721$0(17,� 

*OL�DFFDQWRQDPHQWL�GLYHUVL�GD�TXHOOL�SHU�ULVFKL�RSHUDWL�

DO� ���GLFHPEUH������ DPPRQWDQR�� FRPSOHVVLYDPHQ�

WH��D�¼�������������D� IURQWH�GL�¼������������ LVFULWWL�

QHO�ELODQFLR�������5LVSHWWR�DO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR�VL�

UHJLVWUD�� SHUWDQWR�� XQ� LQFUHPHQWR� GL� ¼� �����������

�SDUL� DO������������ ,Q�SDUWLFRODUH�� VRQR� VWDWL� HIIHW�

WXDWL�L�VHJXHQWL�DFFDQWRQDPHQWL� 

¨ ¼�����������LQ�IRQGR�VSHVH�SHU�DFTXLVWL�GL�YHVWLD�
ULR�SHU�LO�SHUVRQDOH� 

¨ ¼� ����������� LQ� IRQGR� VSHVH� SHU� ULQQRYR� GHO�
&&1/� 

¨ ¼� ����������� LQ� IRQGR� VSHVH� IXWXUH� SHU� FRQWHQ�
]LRVR�OHJDOH� 

¨ ¼�����������LQ�IRQGR�VSHVH�SHU�FDQRQL�GL�FRQFHVVLRQL�GHPDQLDOL� 

 

 
21(5,�',9(56,�',�*(67,21( 

*OL� RQHUL� GLYHUVL� GL� JHVWLRQH�KDQQR� IDWWR� UHJLVWUDUH�� DOOD�

GDWD� GHO� ������������ XQ� YDORUH� GL� ¼� �������������� D�

IURQWH� GL� TXHOOR� GL� ¼� ������������� LVFULWWR� QHO� ELODQFLR�

SUHFHGHQWH�� VHJQDQGR� FRVu� XQ� GHFUHPHQWR�� WUD� OH� GXH�

DQQXDOLWj��GL�¼�������������SDUL�DO�–������� 

,� PDJJLRUL� VFRVWDPHQWL� ULVSHWWR� DL� YDORUL� ULSRUWDWL� QHO�

SUHFHGHQWH�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR��LQ�TXHVWD�FODVVH�GL�FRVWL��

KDQQR� ULJXDUGDWR� JOL� RQHUL� SHU� ULODVFLR� WLWROL� GL� YLDJJLR�

JUDWXLWL� D� LQYDOLGL�� DL� VHQVL�GHOO¶DUW�� ��� /�5���������� �-¼�

������������SDUL�DO�-��������H�OH�VRSUDYYHQLHQ]H�SDVVL�

YH� H� LQVXVVLVWHQ]H� DWWLYH� �-¼� ����������� SDUL� DO� –

��������� 'L� VHJQR� FRQWUDULR� q� VWDWD� OD� GLQDPLFD� GHOOH�

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

239.803,17€                        1.158.623,15€                      165.004,26€                        537.725,98€                        372.721,72€                   225,89

ALTRI ACCANTONAMENTI
VARIAZIONE 2018 / 2019

13 ALTRI ACCANTONAMENTI

In fondo spese per massa vestiario 110.196,46              84.139,91                26.056,55-                  -23,65%
In fondo spese per oneri rinnovo C.C.N.L. -                           168.225,60              168.225,60                
In fondo spese future per contenzioso legale -                           248.360,47              248.360,47                
In fondo spese per canoni demaniali 54.807,80                37.000,00                17.807,80-                  -32,49%

TOTALE ALTRI ACCANTONAMENTI 13 165.004,26               537.725,98               372.721,72                 225,89%

D E S C R I Z I O N E
 BILANCIO 

D'ESERCIZIO         
2018 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 
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BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

€ 1.800,39

€ 279.979,16
€ 290.459,42 € 234.223,07

€ 239.803,17

€ 1.158.623,15

€ 165.004,26

€ 537.725,98

ALTRI ACCANTONAMENTI 

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

1.246.255,60€                      1.074.144,24€                      1.127.744,59€                      1.003.275,45€                      124.469,14-€                   -11,04

VARIAZIONE 2018 / 2019

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
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€ 799.140,43
€ 808.706,29

€ 1.435.346,21

€ 1.568.335,93

€ 1.246.255,60

€ 1.074.144,24
€ 1.127.744,59

€ 1.003.275,45

ONERI DIVERSI DI GESTIONE



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

 

��� 

WDVVH�GL�SURSULHWj�DXWRPH]]L��GL�FRQFHVVLRQH�H�VRUYHJOLDQ]D�JRYHUQDWLYD���¼������������SDUL�DO�����������GHOOH�VSHVH�

GLYHUVH�H�PLQXWH���¼������������SDUL�DO����������H�GHOOH�DOWUH�LPSRVWH�H�WDVVH�H�,9$�LQGHWUDLELOH���¼������������SDUL�DO�

��������� 

/D�YRFH�GHOOH�VRSUDYYHQLHQ]H�SDVVLYH�LQVXVVLVWHQ]H�DWWLYH��FKH�KD�UHJLVWUDWR��DO�������������XQ�YDORUH�FRPSOHVVLYR�GL�¼��������������

������������D�IURQWH�GL�XQ�LPSRUWR�GL�¼������������LVFULWWR�FRQ�LO�PHGHVLPR�WLWROR�QHO�ELODQFLR�������-¼������������SDUL�

DO�-���������q�FRVu�GHWWDJOLDWD� 

Ø ¼������������D�WLWROR�GL�VRSUDYYHQLHQ]H�SDVVLYH�GHWHUPLQDWH�GD�UHJLVWUD]LRQL�GL�FRVWL�GL�FRPSHWHQ]D�GL�SUHFHGHQWL�

HVHUFL]L��FRVWL�FRQ�GLYHUVD�FRPSHWHQ]D�WHPSRUDOH��VRFFRPEHQ]H�LQ�YHUWHQ]H�JLXGL]LDOL��HFF��� 

Ø ¼��������D�WLWROR�GL�LPSRVWH�H�WDVVH�GL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL� 

Ø ¼�������D�WLWROR�GL�DUURWRQGDPHQWL�SDVVLYL� 

 

 

,17(5(66,�('�$/75,�21(5,�),1$1=,$5, 

 

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

84.550,81€                          67.284,80€                          228.912,83€                        146.559,53€                        82.353,30-€                     -35,98

VARIAZIONE 2018 / 2019

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI VERSO:

a) imprese controllate a)                               -                                 -                                   -   
b)  imprese collegate b)                               -                                 -                                   -   
c)  controllanti c)                               -                                 -                                   -   
d) altri d)

 Interessi passivi e commissioni sulle anticipaz. ordinarie di cassa                       347,13                    9.572,01                      9.224,88 2657,47%
 Interessi passivi su mutui e locazioni finanziarie                  65.725,22                106.161,93                    40.436,71 61,52%
Interessi passivi per ritardati pagamenti e rateazioni                    2.719,15                  30.825,59                    28.106,44 1033,65%
Interessi passivi da costo ammortizzato su crediti                160.121,33                               -   -               160.121,33 -100,00%
totale interessi e altri oneri finanziari verso altri d) 228.912,83               146.559,53               82.353,30-                   36,53                    

TOTALE INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 17 228.912,83               146.559,53               82.353,30-                   -35,98%

D E S C R I Z I O N E
 BILANCIO 

D'ESERCIZIO         
2018 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

SPESE GENERALI
Valori bollati e Stampati 1.873,35                  1.697,96                  175,39-                       -9,36%
Giornali e pubblicazioni varie 2.099,70                  2.208,89                  109,19                       5,20%
Contributi a ASSTRA, CONFSERVIZI, COTRAP e A.R.T. 64.546,48                70.300,87                5.754,39                    8,92%
Spese di rappresentanza 7.588,32                  9.942,17                  2.353,85                    31,02%
Oneri per rilascio titoli di viaggio gratuiti a invalidi (art. 30 L.R. 18/2002) 513.096,03              412.634,67              100.461,36-                -19,58%
Minusvalenze da alienazioni 23.963,52                20.972,65                2.990,87-                    -12,48%
Sopravvenienze passive / insussistenze attive 198.433,79              140.409,32              58.024,47-                  -29,24%
Perdite su crediti 9.800,12                  -                           9.800,12-                    -100,00%
Spese diverse e minute 58.380,65                71.366,00                12.985,35                  22,24%
TOTALE SPESE GENERALI 879.781,96              729.532,53              150.249,43-                -17,08%

IMPOSTE E TASSE
Tasse di proprietà automezzi, di concessione e sorveglianza governativa 70.709,35                87.545,10                16.835,75                  23,81%
Imposte e tasse comunali - IMU 62.622,00                61.331,00                1.291,00-                    -2,06%
Imposte e tasse comunali - TOSAP e TARSU 94.564,00                97.640,00                3.076,00                    3,25%
Imposte e tasse comunali diverse 5.968,00                  5.707,00                  261,00-                       -4,37%
Indennità di mora, sopratasse e sanzioni civili 6.478,68                  1.172,36                  5.306,32-                    -81,90%
Altre imposte e tasse e IVA indetraibile 4.833,76                  17.288,94                12.455,18                  257,67%
Spese di registrazione contratti, vidimazione, bolli e rimborsi vari 2.786,84                  3.058,52                  271,68                       9,75%
TOTALE IMPOSTE E TASSE 247.962,63              273.742,92              25.780,29                  10,40%

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE 14 1.127.744,59            1.003.275,45            124.469,14-                 -11,04%

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2018 
D E S C R I Z I O N E
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$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

��� 

 

*OL�RQHUL� ILQDQ]LDUL��QHOO¶HVHUFL]LR�FKLXVR�

DO� ������������ KDQQR� PRVWUDWR� XQD�

PDUFDWD�FRQWUD]LRQH�ULVSHWWR�DOOD�SUHFH�

GHQWH� DQQXDOLWj�� HVVHQGR� SDVVDWL� GD� ¼�

����������� GHO� ����� D� ¼� �����������

GHO� ������ FRQ� XQD� YDULD]LRQH� GL� -¼�

�����������SDUL�DO�–������� 

*OL�LQWHUHVVL�SDVVLYL�VRQR�GL�VHJXLWR�GHW�

WDJOLDWL�SHU�FDWHJRULH�GL�EHQHILFLDUL� 

· ¼���������� VL� ULIHULVFRQR� DJOL� RQHUL�

ILQDQ]LDUL� PDWXUDWL� VXO� F�F� EDQFDULR� WH�

QXWR�SUHVVR� LO�0RQWH�GHL� 3DVFKL� GL�6LH�

QD� 

· ¼������������VL�ULIHULVFRQR�DG�LQWH�

UHVVL�SDVVLYL�VX�PXWXL�H�ORFD]LRQL�ILQDQ�

]LDULH� 

· ¼�����������VL�ULIHULVFRQR�DJOL�LQWHUHVVL�PDWXUDWL�YHUVR�L�IRUQLWRUL�HG�DOWUL�FUHGLWRUL�SHU�ULWDUGDWL�SDJDPHQWL� 

 

,03267(�68/�5('',72�'(//¶(6(5&,=,2 

1HO� ELODQFLR� ����� VRQR� LVFULWWH� LPSRVWH� VXO�

UHGGLWR� GHOO¶HVHUFL]LR� � SHU� FRPSOHVVLYL� ¼����������������������

�����������GL�FXL� 

· ¼� ����������� D� WLWROR� GL� ,5$3� GL� FRPSH�

WHQ]D�GHOO¶HVHUFL]LR�������FKH�KDQQR��WXW�

WDYLD��GHWHUPLQDWR��GHGRWWL�JOL�DFFRQWL�GL�¼�

����������� YHUVDWL� QHOO¶DQQR�� O¶LVFUL]LRQH�

LQ� ELODQFLR� GL� XQ� GHELWR� GL� ¼� ����������

YHUVR� O¶(UDULR�� ULSRUWDWR� DOOD� YRFH� '� ���

�³'HELWL� WULEXWDUL´�� GHOOD� 6LWXD]LRQH� SDWUL�

PRQLDOH�DO������������ 

 $QFKH�LQ�TXHVWR�HVHUFL]LR� LO�FDOFROR�GHOO¶,�

5$3�GRYXWD�q�VWDWR�HVHJXLWR�WHQHQGR�FRQ�
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BILANCIO
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BILANCIO
2019

€ 132.584,93

€ 92.255,94

€ 37.129,41
€ 27.276,69

€ 84.550,81 € 67.284,80

€ 228.912,83

€ 146.559,53

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

46.695,17€                          396.523,35€                        541.623,00€                        97.514,00€                          444.109,00-€                   -82,00

VARIAZIONE 2018 / 2019

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

20

a)  imposte correnti sul reddito dell'esercizio 
 IRES dell'esercizio 89.322,00                31.099,00                58.223,00-                  -65,18%
 IRAP dell'esercizio 131.568,00              154.012,00              22.444,00                  17,06%
 totale imposte correnti sul reddito dell'esercizio a) 220.890,00               185.111,00               35.779,00-                   -16,20%

b)  imposte differite sul reddito dell'esercizio b) -                           -                           -                             
c)  imposte anticipate sul reddito dell'esercizio 

 IRES anticipata di competenza 276.779,00-              318.380,00-              41.601,00-                  15,03%
 IRAP anticipata di competenza 7.262,00-                  4.507,00-                  2.755,00                    -37,94%
 IRES anticipata da esercizi precedenti 600.423,00              230.778,00              369.645,00-                -61,56%
 IRAP anticipata da esercizi precedenti 4.351,00                  4.512,00                  161,00                       3,70%
 totale imposte anticipate sul reddito dell'esercizio C) 320.733,00               87.597,00-                 408.330,00-                 -127,31%
 TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, 
DIFFERITE E ANTICIPATE 

541.623,00               97.514,00                 444.109,00-                 -82,00%

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2018 

 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E 
ANTICIPATE 

22

D E S C R I Z I O N E
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

 

��� 

WR�GHOOD�GHGX]LRQH�SUHYLVWD�GDOO¶DUW������FRPPD��-RFWLHV��DJJLXQWR�GDOO¶DUW�����FRPPD�����GHOOD�/��������������Q�������

D�GHFRUUHUH�GDO�SHULRGR�G¶LPSRVWD�VXFFHVVLYR�D�TXHOOR�LQ�FRUVR�DO����GLFHPEUH�������&RPH�q�QRWR��OD�FLWDWD�GLVSRVL]LR�

QH�SUHYHGH��SHU�L�VRJJHWWL�FKH�GHWHUPLQDQR�LO�YDORUH�GHOOD�SURGX]LRQH�QHWWD�DL�VHQVL�GHJOL�DUWLFROL�GD���D���GHO�'�/JV��Q��

����������O¶DPPLVVLRQH��LQ�GHGX]LRQH��GHOOD�GLIIHUHQ]D�WUD�LO�FRVWR�FRPSOHVVLYR�VRVWHQXWR�SHU�LO�SHUVRQDOH�GLSHQGHQWH�

FRQ�FRQWUDWWL�GL�ODYRUR�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�H�OH�GHGX]LRQL�VSHWWDQWL�DL�VHQVL�GHL�FRPPL����OHWWHUD�D����-ELV���-ELV���H�

�-TXDWHU�GHO�PHGHVLPR�DUW����� 

� /H�GHGX]LRQL�VSHWWDQWL�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�'�/JV��Q�����������VRQR�VWDWH�FDOFRODWH�RSHUDQGR�QHO�VHJXHQWH�PRGR� 

�� &RQIHUPD�GHOOD�GHGX]LRQH�GHL�SUHPL�,1$,/��FDOFRODWL�DQFKH�QHJOL�DQQL�SUHFHGHQWL�HG�DPPRQWDQWL��SHU�O¶HVHUFL]LR�

������D�FRPSOHVVLYL�¼������������� 

�� &DOFROR�GHOOH�GHGX]LRQL�VSHWWDQWL�SHU�RJQL�ODYRUDWRUH�GLSHQGHQWH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�LPSLHJDWR�QHO�SHULRGR�

GL�LPSRVWD��SDUL�D�¼�����������HOHYDWL�DG�¼������������VH�WUDWWDVL�GL�GRQQH�R�GL�JLRYDQL�GL�HWj�LQIHULRUH�D����DQ�

QL��LPSRUWL�XQLWDUL�FKH�PROWLSOLFDWL��ULVSHWWLYDPHQWH��SHU�Q������ODYRUDWRUL�XRPLQL�XOWUD���HQQL�H����GRQQH�R�JLR�

YDQL�LQIUD���-HQQL��GDQQR�OXRJR�DG�XQD�GHGX]LRQH�FRPSOHVVLYD�GL�¼�������������� 

�� &DOFROR�GHOOD�GHGX]LRQH�GHL�FRQWULEXWL�SUHYLGHQ]LDOL�HG�DVVLVWHQ]LDOL�D�FDULFR�GHO�GDWRUH�GL�ODYRUR��UHODWLYL�DL�ODYR�

UDWRUL�GLSHQGHQWL� FRQ� FRQWUDWWL� D� WHPSR� LQGHWHUPLQDWR�� FRQWULEXWL� FKH�QHOO¶HVHUFL]LR������ VL� VRQR�DWWHVWDWL� VXO�

YDORUH�GL�¼���������������HVFOXVL�L�SUHPL�,1$,/�GL�FXL�DO�SXQWR���� 

�� &DOFROR�GHOOD�QXRYD�GHWUD]LRQH�SUHYLVWD�GDOO¶DUW������FRPPD��-RFWLHV��LQ�¼����������������VRWWUDHQGR�OH�GHGX�

]LRQL�LQGLFDWH�DL�SUHFHGHQWL�SXQWL������H���HG�DPPRQWDQWL�D�FRPSOHVVLYL�¼���������������GDL�FRVWL�FRPSOHVVLYD�

PHQWH�VRVWHQXWL�SHU�LO�SHUVRQDOH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR��GHWHUPLQDWL�LQ�¼����������������GHWUDHQGR�GDO�FRVWR�

FRPSOHVVLYR�GHO�SHUVRQDOH��SDUL�D�¼����������������LO�FRVWR�GHL�FRQWUDWWL�D�WHUPLQH�GHJOL�HTXLSDJJL�GHO�VHUYL]LR�

GL�WUDVSRUWR�PDULWWLPR��SDUL�D�¼������������H�GHL�FRQWUDWWL�GL�VRPPLQLVWUD]LRQH�GL�ODYRUR��SDUL�D�¼������������� 

· ¼�����������D�WLWROR�GL�,5(6�GRYXWD�SHU�HVHUFL]LR�������SHU�HIIHWWR�GHOOH�YDULD]LRQL�LQ�DXPHQWR�HG�LQ�GLPLQX]LRQH�DS�

SRUWDWH�DOO¶XWLOH�GL�ELODQFLR��OH�TXDOL�KDQQR�GHWHUPLQDWR��GHGRWWL�JOL�DFFRQWL�YHUVDWL�SHU�XQ�WRWDOH�GL�¼������������O¶LQVRU�

JHQ]D�GL�XQ�FUHGLWR�YHUVR�O¶(UDULR�GHOO¶LPSRUWR�GL�¼������������� 

· ¼������������D�WLWROR�GL�LPSRVWH�,5(6�DQWLFLSDWH�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO¶HVHUFL]LR��GL�FXL�¼�����������FDOFRODWH�VXOOH�QXRYH�

VYDOXWD]LRQL�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL��DXWREXV�DFTXLVWDWL�QXRYL�R�XVDWL�H�GLVPHVVL�SULPD�GHO�FRPSOHWDPHQWR�GHO�

FLFOR�GHOO¶DPPRUWDPHQWR��H�¼������������VXOOH�UHVLGXH�SHUGLWH�FRPSHQVDELOL��¼���������������� 

· ¼����������D�WLWROR�GL�,5$3�DQWLFLSDWD�VXOOD�VYDOXWD]LRQH�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�GL�FXL�VRSUD� 

· ¼������������D�WLWROR�GL�LPSRVWH�DQWLFLSDWH�,5(6�DQQXOODWH�QHOO¶HVHUFL]LR��GL�FXL�¼�����������FDOFRODWH�VXJOL�XWLOL]]L�SDU�

]LDOL��DYYHQXWL�QHO�FRUVR�GHO�������GHO�IRQGR�VYDOXWD]LRQL�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL��DXWREXV�DFTXLVWDWL�QXRYL�R�

XVDWL�H�GLVPHVVL�SULPD�GHO�FRPSOHWDPHQWR�GHO�FLFOR�GHOO¶DPPRUWDPHQWR���¼����������VXOOD�TXRWD�GL�RQHUL� ILQDQ]LDUL��

FDOFRODWL� VLQR� DOO¶HVHUFL]LR� ������ UHODWLYDPHQWH� DO� FRVWR� DPPRUWL]]DWR� GHL� FUHGLWL� YHUVR� LO� 0LQLVWHUR� GHO� /DYRUR� H� ¼�

�����������SHU�LPSRVWH�DQWLFLSDWH�FDOFRODWH�DO�WHUPLQH�GHOO¶HVHUFL]LR������VX�XQ�UHVLGXR�GL�SHUGLWH�ILVFDOL�QRQ�DQFRUD�

XWLOL]]DWH�DOOD�GDWD�GHO�������������HUURQHDPHQWH�FDOFRODWH�VXOO¶LPSRUWR�LPSRQLELOH�GL�¼������������LQ�OXRJR�GL�TXHOOR�

FRUUHWWDPHQWH�ULGHWHUPLQDWR�LQ�¼���������������FRPH�GHWWDJOLDWDPHQWH�LOOXVWUDWR�QHOOD�WDEHOOD�HVSRVWD�GL�VHJXLWR�� 
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 INSORGENZA DELLE PERDITE FISCALI  IMPORTO PERDITE 
 UTILIZZO DELLE 
PERDITE FISCALI 

 IMPORTO  UTILIZZI 

Unico 2008 (perdita fiscale del periodo) 9.363.566,00 €           Unico 2009 1.383.647,00 €             
Unico 2010 (da istanza ex D.L. 201/2011) 86.061,00 €                Unico 2010 1.620.007,00 €             
Unico 2013 (perdita fiscale del periodo) 270.425,00 €              Unico 2011 1.257.465,00 €             
2012 - Istanza di rimborso IRAP spese di personale 4.509.222,00 €           Unico 2012 175.308,00 €                

Unico 2014 169.304,00 €                
Unico 2015 659.720,00 €                
Unico 2016 2.299.384,00 €             
Unico 2017 1.418.408,00 €             
Unico 2018 2.005.954,00 €             
Unico 2019 1.488.689,00 €             

TOTALI 14.229.274,00 €       12.477.886,00 €         
Perdite fiscali non ancora utilizzate al 01/01/2019 1.751.388,00 €             
TOTALI 14.229.274,00 €       14.229.274,00 €         

UTILIZZI DELLE PERDITE FISCALI

 IMPONIBILE  IRES 

1.751.388,00€          420.333,00€                 
Utilizzo perdite pregresse su reddito imponibile 2019 (nella misura dell'80%) 518.315,00€             124.395,00€                 

1.233.073,00€        295.938,00€               

CALCOLO DELLE PERDITE FISCALI NON ANCORA UTILIZZATE ALLA DATA DEL 01/01/2020

 INSORGENZA DELLE PERDITE FISCALI 

Perdite fiscali non ancora utilizzate al 01/01/2019

TOTALI

RICONCILIAZIONE IRES 2019 IMPONIBILE IMPOSTA

Risultato prima dell'imposta IRES 1.270.002,00€                     

IRES teorica (24,00%) 304.800,00€                       

Differenze permanenti 622.109,00-€                        149.306,00-€                      

Variazione in aumento imponibile IRES 2.013.681,00€                       

Variazione in diminuzione imponibile IRES 2.635.790,00-€                       

TOTALE IMPONIBILE IRES 647.893,00€                        

IRES DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO 155.494,00€                       

Utilizzo perdite esercizi pregressi (nel limite dell'80%) 124.395,00€                       

IRES DOVUTA AL NETTO DELL'UTILIZZO DELLE PERDITE 31.099,00€                         

Ritenute alla fonte su proventi finanziari -€                                    

IRES DA VERSARE/A CREDITO PER L'ESERCIZIO 2019 31.099,00€                         
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RICONCILIAZIONE IRAP 2019 IMPONIBILE IMPOSTA

Differenza tra valore e costi della produzione 1.384.130,50€                     

Ricavi non rilevanti ai fini IRAP -€                                     -€                                    

Costi non rilevanti ai fini IRAP 19.485.918,37€                  

Costi per il personale 18.823.278,51€                     

Svalutazione crediti da attivo circolante (sanzioni amministr.) 31.405,68€                            

Svalutazione delle immobilizzazioni 93.508,20€                            

Altri accantonamenti 537.725,98€                          

TOTALE IMPONIBILE IRAP 20.870.048,87€                   

IRAP teorica (4,82%) 1.005.936,00€                    

Differenze permanenti 410.365,54€                        19.780,00€                        

Variazione in aumento imponibile IRAP 969.260,97€                          

Variazione in diminuzione imponibile IRAP 558.895,43-€                          

Deduzioni IRAP 18.085.150,97-€                  871.704,00-€                      

TOTALE IMPONIBILE IRAP 3.195.263,44€                     

IRAP DOVUTA PER L'ESERCIZIO 2019 154.012,00€                       

 Fiscalità differita IRES 

 AMMONTARE 
DIFFERENZE 

 EFFETTO FISCALE
(24,00%) 

 AMMONTARE 
DIFFERENZE 

 EFFETTO FISCALE
(24,00%) 

 IMPOSTE ANTICIPATE: 

SVALUTAZIONE IMMOBILIZZAZIONI (AUTOBUS)
1. Importo iniziale  €        160.494,00  €          38.519,00  €        220.902,00  €          53.017,00 
2. Aumenti
    2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio  €        150.673,00  €          36.162,00  €          93.508,00  €          22.442,00 
    2.2 Altri aumenti  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
3. Diminuzioni
    3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio  €          90.265,00  €          21.664,00  €          93.617,00  €          22.468,00 
    3.2 Altre diminuzioni  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
4. Importo finale  €       220.902,00  €         53.017,00  €       220.793,00  €         52.991,00 
UTILIZZO DELLE PERDITE FISCALI PREGRESSE
1. Importo iniziale  €      2.384.895,00  €        572.375,00  €        842.450,00  €        202.188,00 
2. Aumenti
    2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio  €        842.450,00  €        202.188,00  €      1.233.073,00  €        295.938,00 
    2.2 Altri aumenti  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
3. Diminuzioni  €                     -    €                     -    €                     -   
    3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio  €      2.384.895,00  €        572.375,00  €        842.450,00  €        202.188,00 
4. Importo finale  €       842.450,00  €       202.188,00  €    1.233.073,00  €       295.938,00 
INTERESSI PASSIVI SU CREDITI AMMORTIZZATI
1. Importo iniziale  €                     -    €                     -    €        133.521,00  €          32.045,00 
2. Aumenti
    2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio  €        160.121,00  €          38.429,00  €                     -    €                     -   
    2.2 Altri aumenti  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
3. Diminuzioni  €                     -    €                     -   
    3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio  €          26.600,00  €            6.384,00  €          25.508,00  €            6.122,00 
    3.2 Altre diminuzioni (comp.80% perd.es.corr.)  €                     -    €                     -   
4. Importo finale  €       133.521,00  €         32.045,00  €       108.013,00  €         25.923,00 

 TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE:  €    1.196.873,00  €       287.250,00  €    1.561.879,00  €       374.852,00 

 IMPOSTE DIFFERITE: 

INTERESSI DI MORA DA TASSARE PER CASSA
1. Importo iniziale  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
2. Aumenti
    2.1 Imposte differite sorte nell'esercizio  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
    2.2 Altri aumenti  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
3. Diminuzioni
    3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
    3.2 Altre diminuzioni  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
4. Importo finale  €                      -    €                      -    €                      -    €                      -   

 TOTALE IMPOSTE DIFFERITE:  €                      -    €                      -    €                      -    €                      -   

 DESCRIZIONE
DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI E 

TASSABILI IN ESERCIZI SUCCESSIVI 

 ESERCIZIO 2018  ESERCIZIO 2019 
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 Fiscalità differita IRAP 

 AMMONTARE 
DIFFERENZE 

 EFFETTO FISCALE
(4,82%) 

 AMMONTARE 
DIFFERENZE 

 EFFETTO FISCALE
(4,82%) 

 IMPOSTE ANTICIPATE: 

SVALUTAZIONE IMMOBILIZZAZIONI (AUTOBUS)         
1. Importo iniziale  €        160.494,00  €            7.736,00  €        220.902,00  €          10.647,00 
2. Aumenti
    2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio  €        150.673,00  €            7.262,00  €          93.508,00  €            4.507,00 
    2.2 Altri aumenti  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
3. Diminuzioni
    3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio  €          90.265,00  €            4.351,00  €          93.617,00  €            4.512,00 
    3.2 Altre diminuzioni  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
4. Importo finale  €       220.902,00  €         10.647,00  €       220.793,00  €         10.642,00 

 TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE:  €       220.902,00  €         10.647,00  €       220.793,00  €         10.642,00 

 IMPOSTE DIFFERITE: 

INTERESSI DI MORA DA TASSARE PER CASSA
1. Importo iniziale  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
2. Aumenti
    2.1 Imposte differite sorte nell'esercizio  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
    2.2 Altri aumenti  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
3. Diminuzioni
    3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
    3.2 Altre diminuzioni  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   
4. Importo finale  €                      -    €                      -    €                      -    €                      -   

 TOTALE IMPOSTE DIFFERITE:  €                      -    €                      -    €                      -    €                      -   

 ESERCIZIO 2019 
 DESCRIZIONE

DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI
E TASSABILI IN ESERCIZI SUCCESSIVI 

 ESERCIZIO 2018 
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Nota integrativa 

Analisi del Conto Economico - Ricavi 
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 RICAVI
DESCRIZIONE 

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI € 29.434.456,43 29.563.396,35 31.496.554,79 30.855.616,08 31.717.797,51 31.314.416,26 31.742.335,42 31.890.588,25

VARIAZ.RIM.PROD.IN LAVOR.,SEMIL. E FINITI € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VARIAZIONE LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ. € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INCREMENTO DI IMM.NI PER LAVORI INTERNI € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI € 2.584.191,16 425.859,57 1.366.427,12 2.028.491,24 753.557,96 1.287.346,41 1.160.653,30 713.649,59

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO € 4.238.361,06 4.327.190,19 5.501.936,18 5.318.340,19 5.635.914,79 5.040.620,28 5.003.477,45 4.613.728,57

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 36.257.008,65 34.316.446,11 38.364.918,09 38.202.447,51 38.107.270,26 37.642.382,95 37.906.466,17 37.217.966,41

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI € 5.923,06 0,00 10.738,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRI PROVENTI FINANZIARI € 2.932,13 17.844,41 22.499,44 10.956,07 3.043,02 14.383,18 41.348,23 32.431,52

RIVALUTAZIONI € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROVENTI STRAORDINARI € 106.462,69 1.760.574,96 187.497,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 TOTALE RICAVI  € 36.372.326,53 36.094.865,48 38.585.653,83 38.213.403,58 38.110.313,28 37.656.766,13 37.947.814,40 37.250.397,93

PERDITA DI ESERCIZIO € 1.751.719,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 TOTALE A PAREGGIO  € 38.124.045,68 36.094.865,48 38.585.653,83 38.213.403,58 38.110.313,28 37.656.766,13 37.947.814,40 37.250.397,93

 PERCORRENZA 
 km x 
vett 

7.645.875 7.728.622 8.660.369 8.124.726 8.267.203 8.132.244 8.245.213 8.303.309

 RICAVI
DESCRIZIONE 

BILANCIO 
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI €/km 3,85 3,83 3,64 3,80 3,84 3,85 3,85 3,84

VARIAZ.RIM.PROD.IN LAVOR.,SEMIL. E FINITI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VARIAZIONE LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ. €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INCREMENTO DI IMM.NI PER LAVORI INTERNI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI €/km 0,34 0,06 0,16 0,25 0,09 0,16 0,14 0,09

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO €/km 0,55 0,56 0,64 0,65 0,68 0,62 0,61 0,56

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE €/km 4,74 4,45 4,44 4,70 4,61 4,63 4,60 4,49

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRI PROVENTI FINANZIARI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00

RIVALUTAZIONI €/km 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROVENTI STRAORDINARI €/km 0,01 0,23 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 TOTALE RICAVI  € 4,75 4,68 4,46 4,70 4,61 4,63 4,61 4,49

 RICAVI
DESCRIZIONE 

BILANCIO 
2012

BILANCIO 
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI % 80,93% 81,89% 81,62% 80,74% 83,22% 83,15% 83,64% 85,60%

VARIAZ.RIM.PROD.IN LAVOR.,SEMIL. E FINITI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

VARIAZIONE LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ. % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

INCREMENTO DI IMM.NI PER LAVORI INTERNI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI % 7,10% 1,18% 3,54% 5,31% 1,98% 3,42% 3,06% 1,92%

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO % 11,65% 11,99% 14,26% 13,92% 14,79% 13,39% 13,19% 12,39%

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE % 1,00 0,95 0,99 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI % 0,02% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ALTRI PROVENTI FINANZIARI % 0,01% 0,05% 0,06% 0,03% 0,01% 0,04% 0,11% 0,09%

RIVALUTAZIONI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

PROVENTI STRAORDINARI % 0,29% 4,88% 0,49% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 TOTALE RICAVI  € 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ANDAMENTO DEI RICAVI DAL 2012 AL 2019 (EURO - €/KM - %)
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BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

ANDAMENTO DEI RICAVI ESERCIZI 2012-2019

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI VARIAZ.RIM.PROD.IN LAVOR.,SEMIL. E FINITI VARIAZIONE LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ.

INCREMENTO DI IMM.NI PER LAVORI INTERNI ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI ALTRI PROVENTI FINANZIARI RIVALUTAZIONI

PROVENTI STRAORDINARI

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE 
PRESTAZIONI

85,60%
86%

ALTRI RICAVI E PROVENTI 
DIVERSI
1,92%

CONTRIBUTI IN CONTO 
ESERCIZIO

12,39%

ALTRI PROVENTI FINANZIARI
0,09%

Composizione percentuale dei ricavi 2019
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9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
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��� 

 

5,&$9,�'(//(�9(1',7(�(�'(//(�35(67$=,21, 

$O�WHUPLQH�GHOO¶HVHUFL]LR������L�ULFDYL�GHOOH�YHQGLWH�H�GHOOH�SUHVWD]LRQL�KDQQR�IDWWR�FRQVXQWLYDUH�XQ�LPSRUWR�FRPSOHVVLYR�GL�

¼����������������D�IURQWH�GL�XQ�YDORUH�GL�¼���������������FRQVXQWLYDWR�QHOO¶HVHUFL]LR�������6L�q��SHUWDQWR��UHJLVWUDWR�XQ�

LQFUHPHQWR�GHL�ULFDYL�RSHUDWLYL�SDUL��LQ�WHUPLQL�DVVROXWL��D�¼������������HG�LQ�WHUPLQL�SHUFHQWXDOL�DO��������� 

3L��LQ�GHWWDJOLR��O¶DWWLYLWj�GHO�7�3�/��DXWRPRELOLVWLFR�KD�IDWWR�UHJLVWUDUH�XQ�GHFUHPHQWR�GHL�ULFDYL�GL�¼�������������SDUL�DO�-

�������LO�7�3�/��PDULWWLPR�XQ�LQFUHPHQWR�GL�¼�������������SDUL�DO����������H�OD�JHVWLRQH�GHOOD�VRVWD�WDULIIDWD�XQ�LQFUH�

PHQWR�GL�¼�������������SDUL�DO�������� 

5HODWLYDPHQWH�DL�ULFDYL�GLUHWWL�GD�WUDIILFR�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�VX�JRPPD��VL�UHJLVWUD�XQ¶XOWHULRUH��VLJQLILFDWLYD��EDWWXWD�

GL�DUUHVWR�QHOOD�YHQGLWD�GL�ELJOLHWWL��-¼�������������SDUL�DO�-���������FKH�ID�VHJXLWR�D�TXHOOD�JLj�PDQLIHVWDWDVL�QHO�SUHFH�

GHQWH�HVHUFL]LR��$QFKH�OD�YHQGLWD�GL�DEERQDPHQWL�GHO�73/�VHJXH�OD�VWHVVD�GLQDPLFD��FRQ�XQD�FRQWUD]LRQH�GL�¼�������������

SDUL�DO�-��������ULVSHWWR�DO�ELODQFLR������ 

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

3.332.254,56€                      3.217.585,14€                      3.096.333,97€                      2.789.258,30€                      307.075,67-€                   -9,92

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

2.898.037,71€                      2.930.449,99€                      2.867.130,92€                      2.676.041,47€                      191.089,45-€                   -6,66

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

903.331,33€                        856.752,14€                        908.608,59€                        934.218,79€                        25.610,20€                     2,82

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

-€                                     -€                                     -€                                     76.482,12€                          76.482,12€                     

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

20.849.621,99€                    20.656.258,70€                    20.940.044,62€                    21.190.789,18€                    250.744,56€                   1,20

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

27.661.045,97€                    27.661.045,97€                    27.812.118,10€                    27.666.789,86€                    145.328,24-€                   -0,52

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

364.419,62€                        271.673,44€                        380.862,62€                        502.517,93€                        121.655,31€                   31,94

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

3.370.132,30€                      3.381.696,85€                      3.549.354,70€                      3.721.280,46€                      171.925,76€                   4,84

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %
31.314.416,26€                31.314.416,26€                31.742.335,42€                31.890.588,25€                148.252,83€                 0,47

VARIAZIONE 2018 / 2019

VARIAZIONE 2018 / 2019

VARIAZIONE 2018 / 2019

VARIAZIONE 2018 / 2019

VARIAZIONE 2018 / 2019

VARIAZIONE 2018 / 2019

VARIAZIONE 2018 / 2019

VARIAZIONE 2018 / 2019

VARIAZIONE 2018 / 2019

TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

RICAVI DELLE VENDITE DI TAGLIANDI DI SOSTA E DI ABBONAMENTI

TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS

TRASPORTO PUBBLICO CON MOTONAVI

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (ESCLUSE COMPENSAZIONI CONTRATTO DI SERVIZIO)

GESTIONE DELLA SOSTA TARIFFATA

COMPENSAZIONI REGIONALI PER MINORI RICAVI EX ART. 30 L.R. 18/2002

INTEGRAZIONI PER LA POLITICA TARIFFARIA

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (ESCLUSE INTEGRAZIONI TARIFFARIE)

RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI (CORRISP. PER MAGGIORI COSTI PER LINEE IMPRODUTTIVE)

COMPENSAZIONI DA ENTI CONCEDENTI PER L'EFFETTUAZIONE DI SERVIZI MINIMI 

TOTALE RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI - TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS
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��� 

,O� GHFUHPHQWR� GHL�

ULFDYL� FDUDWWHULVWLFL�

GHO�7�3�/��DXWRPRELOL�

VWLFR� q� SDU]LDOPHQWH�

DVVRUELWR�GDO�UHFXSH�

UR� GHOOH� SHUFRUUHQ]H�

FKLORPHWULFKH��FKH�KD�

FRQVHQWLWR� GL� FRQWH�

QHUH� L� FKLORPHWUL�

UHODWLYL�DOOH�FRUVH�QRQ�

HIIHWWXDWH� HQWUR� XQD�

TXRWD� GL� SRFR� VXSH�

ULRUH� DO������� FRQVL�

GHUDWD� DO� ORUGR� GHOOD�

IOHVVLELOLWj� GHL� VHUYL]L�

GHO� ��� SUHYLVWD� GDO�

FRQWUDWWR� GL� VHUYL]LR�

VWLSXODWR� FRQ� LO� &R�

PXQH� GL� 7DUDQWR��

HQWH�FRQFHGHQWH��/H�SHUFRUUHQ]H�SUHYLVWH�GDO�FRQWUDWWR�GL�VHUYL]LR�FRQ�LO�&R�7U�$�3���UHODWLYH�DO�WUDVSRUWR�LQ�DPELWR�VXEXU�

EDQR��VRQR�VWDWH��LQYHFH��HIIHWWXDWH�HQWUR�LO� OLPLWH�GHOOD�WROOHUDQ]D�FRQWUDWWXDOH�GHO�����SHU�FXL�QRQ�YL�VRQR�UHFXSHUL�GL�

FRPSHQVD]LRQL�FKLORPHWULFKH��/¶LQFUHPHQWR�ULVSHWWR�DO������GHOOH�FRPSHQVD]LRQL�FRUULVSRVWH�SHU�L�VHUYL]L�PLQLPL�q�VWDWR�

SDUL�D�¼�������������FRQ�XQ�GHOWD�GL��������� 

,�ULFDYL�GHOOD�YHQGLWD�GL�WLWROL�GL�YLDJJLR�GHL�VHUYL]L�PDULWWLPL�KDQQR��DO�FRQWUDULR��VHJQDWR�XQ�PDUFDWR�PLJOLRUDPHQWR���¼�

������������SDUL�DO�����������FKH�VHJXH�O¶XOWHULRUH�PDUFDWR�LQFUHPHQWR�UHJLVWUDWR�QHO�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR�������*OL�LQ�

WURLWL�GHOOH�YHQGLWH�H�SUHVWD]LRQL�FRPSOHVVLYDPHQWH�UHDOL]]DWL�QHO�VHWWRUH�PDULWWLPR��FRQVLGHUDQGR�VLD�L�ULFDYL�GHOOD�ELJOLHW�

WD]LRQH��VLD�OH�FRPSHQVD]LRQL�UHJLRQDOL��VRQR�VWDWL�SDUL��QHO�������D�¼�������������FRQWUR�¼������������FRQVXQWLYDWL�DO�

WHUPLQH�GHO�������FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�GL�¼�������������SDUL�DO����������1HO������OH�SHUFRUUHQ]H�HIIHWWXDWH�FRQ�OH�PRWR�

QDYL�D]LHQGDOL�KDQQR�LQWHUDPHQWH�FRSHUWR�L�YROXPL�DVVHQWLWL�GDOOD�5HJLRQH�3XJOLD��SHU�FXL�QRQ�YL�VDUDQQR�UHFXSHUL�GL�FRP�

SHQVD]LRQL�FKLORPHWULFKH�� 

$QFKH�OD�JHVWLRQH�GHO�VHUYL]LR�GHOOD�VRVWD�WDULIIDWD�VL�q�JLRYDWD��QHOO¶HVHUFL]LR�������GL�XQ�DSSUH]]DELOH�LQFUHPHQWR�LQ�WHU�

PLQL�GL�ULFDYL�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��*OL�LQWURLWL�GHULYDQWL�GDL�SDUFRPHWUL��WDJOLDQGL��ELJOLHWWD]LRQH�HOHWWURQLFD�HG�

DEERQDPHQWL� q� SDVVDWR�� LQIDWWL�� GD�¼��������������QHO� �����D�¼��������������QHO������� FRQ�XQ�PDJJLRUH� LQWURLWR�GL�

FRPSOHVVLYL�¼�������������SDUL�DO���������,Q�SDUWLFRODUH��DQFKH�QHOO¶HVHUFL]LR������q�SURVHJXLWR�LO�WUHQG�GL�FUHVFLWD�GHL�

ULFDYL�GD�WDULIID]LRQH�GHOOD�VRVWD��IRUWHPHQWH�VRVWHQXWR�GDOO¶RIIHUWD�GL�DSSOLFDWLYL� LQIRUPDWLFL�SHU� LO�SDJDPHQWR�XWLOL]]DELOL�

FRQ�VPDUWSKRQH��FKH�KD�YLVWR�UHFHQWHPHQWH�DJJLXQJHUVL�DOOD�SLDWWDIRUPD�0\&LFHUR��JLj� LQ�XVR��TXHOOH�GL�(DV\3DUN�H�GL�

7HOHSDVV3D\�� 

'DOO¶HVDPH�GHO�FRQWR�HFRQRPLFR�� ULSRUWDWR�QHOO¶HVWUDWWR�HVSRVWR� LQ�SUHFHGHQ]D��VL�SRVVRQR�DQDOL]]DUH�JOL� LQWURLWL� UHODWLYL�

DOOD�YHQGLWD�GHL�ELJOLHWWL��GHJOL�DEERQDPHQWL��GHL�VHUYL]L�VSHFLDOL�GL�WUDVSRUWR��GHOOH�LQWHJUD]LRQL�WDULIIDULH�H�GHL�FRUULVSHWWLYL�

SHU�O¶HVHUFL]LR�GL�OLQHH�VRFLDOL�LPSURGXWWLYH�ULFRQRVFLXWL�GDO�&RPXQH�GL�7DUDQWR� 

6RQR�DOWUHVu�ULSRUWDWL�L�ULFDYL�UHDOL]]DWL�QHOO¶DPELWR�GHO�VHUYL]LR�GL�WUDVSRUWR�UHVR�FRQ�O¶XVR�GL�PRWRQDYL�H�JOL�LQWURLWL�GHULYDQ�

WL�GDOOD�JHVWLRQH�GHOOD�VRVWD�WDULIIDWD�QHOOD�&LWWj� 

/H�WDEHOOH�GHOOH�SDJLQH�FKH�VHJXRQR�DQDOL]]DQR�XOWHULRUPHQWH�JOL�LQWURLWL�GHOOH�WUH�DUHH�GL�EXVLQHVV�D]LHQGDOL�� 

,Q�SDUWLFRODUH� 

 

3(5�,/�75$632572�68�*200$�� 

Ø LO�ULFDYDWR�PHGLR�SHU�YLDJJLDWRUH�UHDOL]]DWR�QHJOL�DQQL�FRPSUHVL�WUD�LO������HG�LO������ 

Ø LO�QXPHUR�GHL�GLYHUVL�WLWROL�GL�YLDJJLR�YHQGXWL�QHO������ 

Ø JOL�LQWURLWL�LQFDVVDWL�GDOO¶XWHQ]D�SHU�FLDVFXQ�WLWROR�GL�YLDJJLR�� 

Ø LO�QXPHUR�GHL�YLDJJLDWRUL�WUDVSRUWDWL� 

Ø LO�JUDILFR�GHOO¶DQGDPHQWR�GHOOH�YHQGLWH�GHL�ELJOLHWWL�H�GHJOL�DEERQDPHQWL�GHJOL�DXWREXV�QHOO¶DQQR������ 

Ø O¶LVWRJUDPPD�UHODWLYR�DO�ULFDYDWR�PHGLR�SHU�YLDJJLDWRUH�WUDVSRUWDWR��FRQ�ULIHULPHQWR�DO�SHULRGR�����-����� 

€ 28.000.000,00

€ 28.500.000,00

€ 29.000.000,00

€ 29.500.000,00

€ 30.000.000,00

€ 30.500.000,00

€ 31.000.000,00

€ 31.500.000,00

€ 32.000.000,00

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

€ 29.434.456,43

€ 29.563.396,35

€ 31.496.554,79

€ 30.855.616,08

€ 31.717.797,51

€ 31.314.416,26

€ 31.742.335,42

€ 31.890.588,25

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
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3(5�,/�75$632572�0$5,77,02�� 

Ø LO�QXPHUR�GL�ELJOLHWWL�H�DEERQDPHQWL�YHQGXWL�SHU�FLDVFXQD�WLSRORJLD�GL�WLWROL�GL�YLDJJLR� LQ�UHOD]LRQH�DO�VHUYL]LR�GL�WUD�

VSRUWR�FRQ�PRWRQDYL� 

Ø JOL�LQWURLWL�UHDOL]]DWL�QHOO¶DWWLYLWj�GL�WUDVSRUWR�FRQ�PRWRQDYL��FRQ�DQDOLVL�GHJOL�VWHVVL�LQ�UHOD]LRQH�DOOH�YDULH�WDULIIH� 
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A VALORE DELLA PRODUZIONE

1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

Biglietti di corsa sempl.: Bio, BiV e Bis (Ordinari, Acq. in vettura, Suburbani) 1.249.035,59           1.112.741,43           136.294,16-                -10,91%
Bit - Biglietto a tempo (90 minuti) 25.674,74                22.918,68                2.756,06-                    -10,73%
BUS 1 - Biglietto Urbano Soluzione 1 Giorno 52.866,88                45.284,66                7.582,22-                    -14,34%
BUS 3 - Biglietto Urbano Soluzione 3 Giorni 1.418,33                  1.359,29                  59,04-                         -4,16%
BUS 7 - Biglietto Urbano Soluzione 7 Giorni 958,13                     577,69                     380,44-                       -39,71%
TOTALE RICAVI DA VENDITA BIGLIETTI 1.329.953,67           1.182.881,75           147.071,92-                -11,06%
Abbonamenti di libera circolazione 41.868,62                34.107,74                7.760,88-                    -18,54%
Abbonamento per lavoratori 90.421,39                85.417,67                5.003,72-                    -5,53%
Abbonamento per utenti di età inferiore a 21 anni, disoccupati, casalinghe 863.363,94              804.447,14              58.916,80-                  -6,82%
Abbonamento per pensionati, ultrasessantacinquenni, invalidi e militari 694.486,18              575.574,14              118.912,04-                -17,12%
Abbonamento mensile integrato (urbano-extraurbano) 40.495,49                37.542,60                2.952,89-                    -7,29%
TOTALE RICAVI DA VENDITA ABBONAMENTI 1.730.635,62           1.537.089,29           193.546,33-                -11,18%
SUPPORTI TESSERE ABBONAMENTI A MICROCHIP 10.597,73                10.546,54                51,19-                         -0,48%
Servizi speciali (solo andata) -                           -                           -                             
Servizi speciali (andata - ritorno) 3.359,11                  11.224,59                7.865,48                    234,15%
Servizi speciali (convenzioni con soggetti privati) 21.787,84                47.516,13                25.728,29                  118,09%
TOTALE RICAVI DA SERVIZI SPECIALI 25.146,95                58.740,72                33.593,77                  133,59%
CORRISPETTIVO MINORI RICAVI DOVUTI ALLA POLITICA TARIFFARIA
Comune di Taranto 2.850.200,00           2.657.955,12           192.244,88-                -6,74%
Comune di Statte 15.040,92                16.286,35                1.245,43                    8,28%
Comune di Leporano 1.890,00                  1.800,00                  90,00-                         -4,76%
TOTALE CORRISP. MINORI RICAVI DOVUTI ALLA POLITICA TARIFFARIA 2.867.130,92           2.676.041,47           191.089,45-                -6,66%
CORRISPETTIVO PER L'ESERCIZIO DI LINEE SOCIALI IMPRODUTTIVE 908.608,59              934.218,79              25.610,20                  2,82%
COMPENSAZIONI REGIONALI MINORI RICAVI EX ART. 30 L.R. 18/2002 -                           76.482,12                76.482,12                  
Compensazioni servizi minimi contr. di servizio TPL autobus Comune Taranto 17.760.271,30         18.007.145,04         246.873,74                1,39%
Compensazioni servizi minimi contr. servizio TPL autobus CO.Tr.A.P.(Prov. TA) 3.179.773,32           3.183.644,14           3.870,82                    0,12%
COMPENSAZIONI DA ENTI CONCEDENTI PER L'EFFETT. DI SERVIZI MINIMI 20.940.044,62         21.190.789,18         250.744,56                1,20%
TOTALE TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS 27.812.118,10          27.666.789,86          145.328,24-                 -0,52%

TRASPORTO PUBBLICO CON MOTONAVI -                             
BIGLIETTI ISOLA DI SAN PIETRO 85.692,33                166.845,85              81.153,52                  94,70%
ABBONAMENTI ISOLA DI SAN PIETRO 35.150,07                45.898,79                10.748,72                  30,58%
ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI 6.924,59                  23.622,69                16.698,10                  241,14%
TOTALE CORRISPETTIVI INCASSATI DALL'UTENZA 127.766,99              236.367,33              108.600,34                85,00%
COMPENSAZIONI SERVIZI MINIMI DA CONTR. DI SERVIZIO COMUNE TAR. 253.095,63              266.150,60              13.054,97                  5,16%
TOTALE RICAVI DA TRASPORTO PUBBLICO CON MOTONAVI 380.862,62               502.517,93               121.655,31                 31,94%

GESTIONE SOSTA A PAGAMENTO
TAGLIANDI DI SOSTA 126.535,40              110.883,31              15.652,09-                  -12,37%
INCASSI DA PARCOMETRI E APPLICATIVI PER SMARTPHONE 2.810.042,10           2.958.459,63           148.417,53                5,28%
ABBONAMENTI 612.777,20              651.937,52              39.160,32                  6,39%
TOTALE CORRISPETTIVI INCASSATI DALL'UTENZA 3.549.354,70           3.721.280,46           171.925,76                4,84%
CORRISPETTIVI DA CONTR. DI SERVIZIO COMUNE TARANTO (SANZIONI) -                           -                           -                             
TOTALE RICAVI DA GESTIONE DELLA SOSTA A PAGAMENTO 3.549.354,70            3.721.280,46            171.925,76                 4,84%

 TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 1 31.742.335,42          31.890.588,25          148.252,83                 0,47%

2
 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI
IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI 

2 -                           -                           -                             

3  VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE 3 -                           -                           -                             

4  INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 4 -                           -                           -                             

D E S C R I Z I O N E

TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS
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VENDITA BIGLIETTI ED ABBONAMENTI AUTOBUS

INTROITI DALLA VENDITA DI BIGLIETTI INTROITI DALLA VENDITA DI ABBONAMENTI

 NUMERO TITOLI INTROITI UTENZA TOTALI VIAGGIATORI TRASPORTATI

BiO - BIGLIETTO ORDINARIO DI CORSA SEMPLICE 941.855 856.287,47€                          941.855

BIGLIETTO ORDINARIO DI CORSA SEMPLICE EX ART. 30 L.R. 18/2002 74.230 67.481,82€                            74.230

BiV - BIGLIETTO ACQUISTATO IN VETTURA 125.780 171.518,17€                          125.780

BiS - BIGLIETTO SUBURBANO 39 39,00€                                  39

BiT - BIGLIETTO A TEMPO (90 MINUTI) 16.991 22.202,68€                            33.982

BUS 1 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 1 GIORNO 18.617 44.003,84€                            74.468

BUS 3 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 3 GIORNI 193 1.140,62€                              2.316

BUS 7 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 7 GIORNI 38 535,42€                                1.064

TOTALI 1.177.743 1.163.209,02€                     1.253.734

BiO - BIGLIETTO ORDINARIO DI CORSA SEMPLICE 18.845 17.131,96€                            18.845

BiS - BIGLIETTO SUBURBANO 373 373,00€                                373

BiT - BIGLIETTO A TEMPO (90 MINUTI) 606 719,00€                                1.212

BUS 1 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 1 GIORNO 542 1.280,82€                              2.168

BUS 3 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 3 GIORNI 37 218,67€                                444

BUS 7 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 7 GIORNi 3 42,27€                                  84

TOTALI 20.406 19.765,72€                          23.126

LIBERA CIRCOLAZIONE PERSONALE 887 33.780,47€                            106.440

LAVORATORI DIPENDENTI 2.542 71.716,17€                            305.040

GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 44.881 772.883,16€                          5.385.720

PENSIONATI-ANZIANI-INVALIDI 18.139 249.581,31€                          1.088.340

INVALIDI EX ART 30 LR 18/2002 2.306 67.467,77€                            138.360

INTEGRATO 2.581 37.542,60€                            154.860

TOTALI 71.336 1.232.971,48€                     7.178.760

LIBERA CIRCOLAZIONE PERSONALE 1 327,27€                                1.440

LAVORATORI DIPENDENTI 53 15.763,61€                            76.320

GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 269 31.473,98€                            387.360

PENSIONATI-ANZIANI-INVALIDI 112 16.290,51€                            80.640

INVALIDI EX ART 30 LR 18/2002 1.782 316.654,56€                          1.283.040

TOTALI 2.217 380.509,93€                        1.828.800

SERVIZI SPECIALI DI TRASPORTO 1.782 48.742,52€                            89.100

TESSERE ABBONAMENTI A MICROCHIP (SUPPORTI) 5.395 10.546,54€                            0

TOTALI 7.177 59.289,06€                          89.100

1.278.879  €                      2.855.745,21 10.373.520TOTALI
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VOCE: CONTO ECONOMICO - A. VALORE DELLA PRODUZIONE - 1. RICAVI - a) delle vendite e delle prestazioni 

         ATTIVITÀ DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - AUTOBUS                                Anno 2019

 TITOLI  DI  VIAGGIO 
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NUMERO TITOLI INTROITI UTENZA TOTALI VIAGGIATORI TRASPORTATI

IA2 - BIGLIETTI TRUPPA DA € 2,50 2.233 6.622,20€                              4.466€                                 

IA1 - BIGLIETTI DA € 3,50 3.924 15.580,19€                            7.848€                                 

IA7 - BIGLIETTI DA € 7,00 14.884 111.658,90€                          29.768€                               

IG3 - BAMBINI € 0 0 -€                                      -€                                     

IA4 - ABBONAMENTI MENSILI TRUPPA DA € 15,00 34 949,35€                                2.040€                                 

IA3 - ABBONAMENTI MENSILI DA € 60,00 59 3.316,89€                              3.540€                                 

IA6 - ABBONAMENTI STAGIONALI TRUPPA  DA € 30,00 116 6.345,46€                              20.880€                               

IG4 - ABBONAMENTO STAGIONALE BAMBINI € 0 0 -€                                      -€                                     

IA5 - ABBONAMENTI STAGIONALI DA  DA € 125,00 254 27.735,07€                            45.720€                               

TOTALI 21.504 172.208,06€                        114.262€                            

IB3 - BIGLIETTI DA € 15,00 (EVENTI SPECIALI) 354 4.352,46€                              354€                                    

IB4 - BIGLIETTI DA € 25,00 (EVENTI SPECIALI) 82 -€                                      82€                                      

ID5 - BIGLIETTI DA € 3,00 (EVENTI SPECIALI) 0 -€                                      -€                                     

IA9 - BIGLIETTI DA € 3,00 0 -€                                      -€                                     

ID4 - BIGLIETTI DA € 4,00 0 -€                                      -€                                     

ID3 - BIGLIETTI DA € 8,00 1.826 11.973,44€                            1.826€                                 

IA8 - turistico gruppi DA € 6,00 1.135 5.581,97€                              1.135€                                 

IB1 - USO ESCLUSIVO MOTONAVE 23 9.426,29€                              5.750€                                 

IG1 - ACCOMPAGNATORI 63 -€                                      63€                                      

IG2 - DIVERSABILI 0 -€                                      -€                                     

IB2 - USO ESCLUSIVO MOTONAVE 2 1.442,63€                              500€                                    

TOTALI 3.485                           32.776,79€                          9.710€                                

24.989  €                         204.984,85  €                             123.972 
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       ATTIVITÀ DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - MOTONAVI                                Anno 2019
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VENDITA BIGLIETTI E ABBONAMENTI MOTONAVI

INTROITI DALLA VENDITA DI BIGLIETTI INTROITI DALLA VENDITA DI ABBONAMENTI ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI
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NUMERO TITOLI INTROITI UTENZA TOTALI

TAGLIANDI DI SOSTA DA € 0,20 1-                                           0,16-€                                   

TAGLIANDI DI SOSTA DA € 0.25 11.080                                  2.270,98€                             

TAGLIANDI DI SOSTA DA € 0,40 -                                        -€                                     

TAGLIANDI DI SOSTA DA € 0,50 78.107                                  32.009,90€                           

TAGLIANDI DI SOSTA DA € 0,80 6-                                           3,94-€                                   

TAGLIANDI DI SOSTA DA € 1,00 93.462                                  76.606,51€                           

TOTALI 182.642                               110.883,29€                       

ABBONAMENTI NOTTURNO € 40,00 327                                       10.721,80€                           

ABBONAMENTI POMERIDIANO € 41,00 -                                        -€                                     

ABBONAMENTI NOTTURNO COPERTO € 50,00 -                                        -€                                     

ABBONAMENTI MATTINA INTERO € 52,00 1.225                                    50.796,17€                           

ABBONAMENTI GIORNALIERO INTERO € 75,00 2.984                                    180.690,34€                         

ABBONAMENTI SECONDA AUTO RESIDENTI € 40,00 3.030                                    99.344,78€                           

ABBONAMENTI MATTINO + METÀ POMERIGGIO INTERO € 62,00 90                                         4.310,58€                             

ABBONAMENTI METÀ MATTINO + POMERIGGIO INTERO € 58,00 441                                       20.536,35€                           

ABBONAMENTI MATTINO RIDOTTO € 31,00 846                                       20.307,86€                           

ABBONAMENTI GIORNALIERO RIDOTTO € 45,00 871                                       31.514,28€                           

ABBONAMENTI MATTINO + METÀ POMERIGGIO RIDOTTO € 36,00 418                                       12.086,46€                           

ABBONAMENTI METÀ MATTINO + POMERIGGIO RIDOTTO € 34,00 136                                       3.713,97€                             

ABBONAMENTI 24H INTERO € 100,00 530                                       43.443,07€                           

ABBONAMENTI24 H RIDOTTO € 80,00 1.496                                    98.097,62€                           

ABBONAMENTO MUNICIPIO € 25,00 -                                        -€                                     

ABBONAMENTI ZONA AB (PRINCIPE AMEDEO) € 32,00 3.297                                    76.374,23€                           

TOTALI 15.691                                 651.937,51€                       

INCASSI MYCICERO SOSTA 22                                         401.682,59€                         

INCASSO PARCOMETRI 161                                       2.556.777,04€                      

TOTALI 183,00 2.958.459,63€                    

                                 198.516  €                     3.721.280,43 

               ATTIVITÀ DI GESTIONE DELLA SOSTA A PAGAMENTO                                Anno 2019
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 DESCRIZIONE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 INTROITI TOTALI (ESCLUSE 
INTEGRAZIONI) 

 €     3.237.427  €     2.956.581  €     2.898.491  €     2.877.771  €     2.925.365  €     3.121.158  €     3.289.582  €     3.187.976  €     3.071.187  €     2.730.518 

 NUMERO VIAGGIATORI  €    12.843.645  €    11.696.792  €    11.585.486  €    11.022.863  €    10.691.200  €    10.973.060  €    11.517.891  €    11.518.165  €    11.080.889  €    10.373.520 

 INTROITO MEDIO PER 
VIAGGIATORE 

 €        0,252  €        0,253  €        0,250  €        0,261  €        0,274  €        0,284  €        0,286  €        0,277  €        0,277  €        0,263 

VIAGGIATORI TRASPORTATI - RICAVATO MEDIO PER VIAGGIATORE    -    ANNI 2010-2019

€ 12.843.645 

€ 11.696.792 

€ 11.585.486 

€ 11.022.863 

€ 10.691.200 

€ 10.973.060 

€ 11.517.891 

€ 11.518.165 

€ 11.080.889 

€ 10.373.520 

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

VIAGGIATORI TRASPORTATI

€ 0,252 

€ 0,253 

€ 0,250 

€ 0,261 

€ 0,274 

€ 0,284 

€ 0,286 

€ 0,277 

€ 0,277 

€ 0,263 

€ 0,220 € 0,240 € 0,260 € 0,280 € 0,300 

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

RICAVATO MEDIO PER VIAGGIATORE

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

20.849.621,99€                    20.656.258,70€                    20.940.044,62€                    21.190.789,18€                    250.744,56€                   1,20

VARIAZIONE 2018 / 2019

COMPENSAZIONI DA ENTI CONCEDENTI PER L'EFFETTUAZIONE DI SERVIZI MINIMI 

A B = (A x 0,03) C D =  C - B E = (Cu x D)

 PERCORRENZE
CONTRATTUALI

(Km) 

 TOLLERANZA 
CONTRATTUALE

( +/- 3%)

(Km) 

 PERCORRENZE NON 
EFFETTUATE NEL 2019 

RISPETTO AL CONTRATTO 
DI SERVIZIO

(Km) 

 PERCORRENZE NON 
EFFETTUATE NEL 2019 AL 

NETTO DELLA TOLLERANZA

(Km) 

 MINORE CORRISPETTIVO 
CONTRATTUALE DERIVANTE 
DALLA CONTRAZIONE DEL 

SERVIZIO

(€) 

 CONTRATTO DI SERVIZIO COMUNE DI 
TARANTO [CONTRIBUTO UNITARIO Cu = 

2,63456 € / Km] (al 01/01/2019) 
7.003.255 210.097,65 378.380,00 168.282,35  €               443.349,95 

 CONTRATTO DI SERVIZIO Co.Tr.A.P. 
[CONTRIBUTO UNITARIO Cu = 2,295748 € / 

Km] (al 01/01/2019) 
1.386.757 41.602,71 33.777,00 0,00  €                              -   

 TPL
M

A
RITTIM

O
 

 CONTRATTO DI SERVIZIO COMUNE DI 
TARANTO [CONTRIBUTO UNITARIO Cu = 

32,10133 € / Km] (al 01/01/2019) 
8.217,00 246,51 0,00 0,00  €                              -   

8.398.229 251.946,87 412.157,00 168.282,35  €               443.349,95 

PERCORRENZE DI SERVIZIO EFFETTUATE NELL'ANNO 2019 E  CALCOLO DELLE COMPENSAZIONI CHILOMETRICHE SPETTANTI

CONTRATTI DI SERVIZIO

 TPL 
A

U
TO

M
O

BILISTIC
O

 

 TOTALI 

 KM autorizzati  contributo rivalutato 
 contributo

pieno 
decurtazioni per minori 

percorrenze
 contributo
spettante 

7.003.255                      2,63456 18.450.494,99€             443.349,95€                  18.007.145,04€             
8.217,00                        32,39024 266.150,60€                  -€                               266.150,60€                  

1.386.757                      2,29575 3.183.644,14€               -€                               3.183.644,14€               

8.398.229                   21.900.289,73€          443.349,95€               21.456.939,78€          

 Enti concedenti 

 COMUNE DI TARANTO - AUTOLINEE 
 COMUNE DI TARANTO - IDROVIE 

 Co.Tr.A.P. 

 TOTALI 

 CALCOLO IMPORTI A BILANCIO 



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

 

��� 

��������������QHO�������FRQWUR�¼���������������QHO�������FRQ�XQD�GLIIHUHQ]D�GL�¼�������������SDUL�DO���������� 

&RPH�q�QRWR�� OH�FRPSHQVD]LRQL� UHJLRQDOL�SHU� OD�SUHVWD]LRQH�GHL�VHUYL]L�PLQLPL��YHLFRODWH�DWWUDYHUVR�JOL�HQWL�FRQFHGHQWL�

&RPXQH�GL�7DUDQWR�H�3URYLQFLD�GL�7DUDQWR��VRQR�GLUHWWDPHQWH�FRUUHODWH�DO�QXPHUR�GL�FKLORPHWUL�SHUFRUVL�QHOO¶DQQR��5HODWL�

YDPHQWH�DL� VHUYL]L�HIIHWWXDWL�QHOO¶DQQR������VL�q� UHJLVWUDWR�XQ�DSSUH]]DELOH� UHFXSHUR�GHOOH�SHUFRUUHQ]H�QRQ�HIIHWWXDWH��

FKH� VRQR� SDVVDWH� GDL� �������� DXWREXV-NP�� UHJLVWUDWL� DO� WHUPLQH� GHO� ������ D� �������� DXWREXV-NP�� FRQVXQWLYDWL� DO�

������������HQWUDPEL�DO�ORUGR�GHOOD�WROOHUDQ]D�GHO������� 

&RPH�q�QRWR��LO�PDQFDWR�SLHQR�ULVSHWWR�GHL�YROXPL�GL�SURGX]LRQH�FKLORPHWULFD�SUHYLVWL�GDL�GXH�FRQWUDWWL�GL�VHUYL]LR�LQ�FRU�

VR�SHU�LO�73/�VX�JRPPD�q�FDXVDWR�GDOOH�FDUHQ]H�GL�SHUVRQDOH�GL�JXLGD�H�GL�DXWREXV�JLRUQDOPHQWH�GLVSRQLELOL�SHU�LO�VHUYL�

]LR��FRPH��SHUDOWUR��UDSSUHVHQWDWR�QHOOD�5HOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH��$QFKH�QHO������OH�PLQRUL�SHUFRUUHQ]H�KDQQR�LQWHUHVVD�

WR�HVFOXVLYDPHQWH� LO� FRQWUDWWR�GL� VHUYL]LR� LQ�HVVHUH�FRQ� LO�&RPXQH�GL�7DUDQWR��PHQWUH�q�VWDWD� UHDOL]]DWD� OD�SURGX]LRQH�

SLHQD��DOO¶LQWHUQR�GHO�PDUJLQH�GL�WROOHUDQ]D�GHO������SUHYLVWR�GDO�FRQWUDWWR�GL�VHUYL]LR��GHOOH�SHUFRUUHQ]H�FRQWUDWWXDOL�FRQ�

ULIHULPHQWR�DO�FRQWUDWWR�GL�VHUYL]LR�FRQ�LO�&R�7U�$�3��� 

&RQ� GHFRUUHQ]D������������ VRQR� VWDWH� UHLQWHUQDOL]]DWH� OH� SHUFRUUHQ]H� FKLORPHWULFKH� VXEDIILGDWH�� VLQ�GDO� ������������

QHOO¶DPELWR�GHO�&RQVRU]LR�&R�7U�$�3���DOOD�6RFLHWj�&73�6�S�$��GL�7DUDQWR��7DOH�GHFLVLRQH�IX�SUHVD�D�FDXVD�GHOOH�QRWH�GLIIL�

FROWj�LQFRQWUDWH�GDOO¶$]LHQGD�QHO�FRPSOHWDUH�LO�SURSULR�RUJDQLFR�GL�FRQGXFHQWL��D�FDXVD�GHOOH�IRUWL�OLPLWD]LRQL�DOOH�DVVXQ]LR�

QL�GL�SHUVRQDOH�YLJHQWL�LQ�TXHJOL�DQQL��ROWUH�FKH�QHO�GLVSRUUH�GL�XQ�SDUFR�YHLFRODUH�QXPHULFDPHQWH�H�TXDOLWDWLYDPHQWH�DGH�

JXDWR��D�FDXVD�GHOO¶DVVHQ]D��QHO�PHGHVLPR�SHULRGR��GL�ILQDQ]LDPHQWL�SXEEOLFL�ILQDOL]]DWL�DO�ULQQRYR�GHOOD�IORWWD���� 

$QFKH� OH� FRPSHQVD]LRQL� SUHYLVWH�SHU� L� VHUYL]L�PDULWWLPL� KDQQR� IDWWR� UHJLVWUDUH�XQ� LQFUHPHQWR�DO� WHUPLQH�GHOO¶HVHUFL]LR�

������HVVHQGR�SDVVDWH�GD�¼������������GHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR�D�¼������������GHOO¶HVHUFL]LR�LQ�HVDPH��FRQ�XQD�GLIIH�

UHQ]D�GL�¼������������SDUL�DO��������� 

 

 
5,&$9,�'$�&23(5785$�',�&267,�62&,$/,��/,1((�,0352'877,9(� 

 

$O� WHUPLQH� GHOO¶HVHUFL]LR� ����� L� FRUULVSHWWLYL� FRQ�

WUDWWXDOL� SHU� O¶HVHUFL]LR� GL� OLQHH� LPSURGXWWLYH� VRQR�

VWDWL� SDUL� D� ¼� ������������ D� IURQWH� � GL� ¼�

����������� FRQVXQWLYDWL� QHOO¶HVHUFL]LR� SUHFHGHQWH�

��¼������������SDUL�DO����������,�FRUULVSHWWLYL� LQ�

TXHVWLRQH� VRQR� SUHYLVWL� QHO� FRQWUDWWR� GL� VHUYL]LR�

&RPXQH� GL� 7DUDQWR-$0$7� 6�S�$��� VRWWRVFULWWR� LQ�

GDWD�������������YDOLGR�SHU�LO�SHULRGR�����������

-�������������H�VRQR�VWDWL�FDOFRODWL�VHFRQGR�L�FUL�

WHUL�VWDELOLWL�GDO�PHGHVLPR�VWUXPHQWR�FRQWUDWWXDOH�� 

6L�ULSRUWD��GL�VHJXLWR��OD�WDEHOOD�GL�FDOFROR�GHL�FRUUL�

VSHWWLYL�GRYXWL�SHU�LO������ 

 

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

903.331,33€                        856.752,14€                        908.608,59€                        934.218,79€                        25.610,20€                     2,82

VARIAZIONE 2018 / 2019

RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI (CORRISP. PER MAGGIORI COSTI PER LINEE IMPRODUTTIVE)

€ -

€ 200.000,00 

€ 400.000,00 

€ 600.000,00 

€ 800.000,00 

€ 1.000.000,00 

€ 1.200.000,00 

CONSUNTIVO
2012

CONSUNTIVO
2013

CONSUNTIVO
2014

CONSUNTIVO
2015

CONSUNTIVO
2016

CONSUNTIVO
2017

CONSUNTIVO
2018

CONSUNTIVO
2019

€ 667.947,09 
€ 748.782,35 

€ 946.939,53 

€ 866.934,44 
€ 903.331,33 

€ 856.752,14 

€ 908.608,59 

€ 934.218,79 

CORRISPETTIVI PER L'ESERCIZIO DI LINEE IMPRODUTTIVE

 KM   KM   KM  
5  PINETA CIMINO - MARGHERITA - PINETA CIMINO 98.938 119.365 105.188                     0,35 
6  PORTO MERCANTILE - TA/2 - CEP - PORTO MERCANTILE 33.039 36.638 40.259                     0,45 
9  PORTO MERCANTILE - BUFFOLUTO - PORTO MERCANTILE 30.401 29.170 29.719 0,25                    
13  PORTO MERCANTILE - ILVA - ZONA IND.LE - PORTO MERCANTILE 47.072 49.152 50.559 0,50                    
15  PORTO MERCANTILE - LIDO AZZURRO - PORTO MERCANTILE 283.706 294.572 334.701 0,30                    
23  VIA CONSIGLIO - TALSANO - SANARICA - CIMITERO TALSANO  232.261 235.983 237.518 0,45                    
25  PEZZAVILLA - C.da SAN DOMENICO - VIA MARGHERITA - PEZZAVILLA 351.040 366.553 351.585 0,80                    

1.076.457 1.131.433 1.149.529

0,21

0,81270

CORRISPETTIVO TOTALE PER LINEE IMPRODUTTIVE DOVUTO PER L'ANNO 2019 (NETTO IVA) 934.218,79€                                   

TOTALE GENERALE

COEFFICIENTE MEDIO DI UTILIZZO

CORRISPETTIVO UNITARIO PER LINEE IMPRODUTTIVE (RIVALUTATO) EURO/Km

CALCOLO DEL CORRISPETTIVO DOVUTO DAL COMUNE DI TARANTO PER L'ESERCIZIO DELLE LINEE IMPRODUTTIVE - ANNO 2019

 NUMERO 
LINEA 

 DESCRIZIONE LINEA 
 Consuntivo 

2017 
ANNO
2018

ANNO
2019

 Coefficienti di 
frequentazione  
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$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

��� 

 

5,&$9,�(�3529(17,�',9(56, 

/D�YRFH�³5LFDYL�H�SURYHQWL�GLYHUVL´�UHJLVWUD��

DO� WHUPLQH� GHOO¶HVHUFL]LR� ������ XQD� GHFLVD�

FRQWUD]LRQH� ULVSHWWR� DO� SUHFHGHQWH� HVHUFL�

]LR��'HWWL�ULFDYL�KDQQR��LQIDWWL��WRWDOL]]DWR�DO�

����������� XQ� YDORUH� GL� ¼� ������������

FRQWUR� ¼� ������������� FRQVXQWLYDWL� QHOO¶H�

VHUFL]LR�������/D�ULGX]LRQH�QHO�YDORUH�GHOOD�

YRFH� LQ� TXHVWLRQH� q� SDUL� D� FRPSOHVVLYL� ¼�

������������ FRUULVSRQGHQWH� DO� –�������

ULVSHWWR� DO� GDWR� ������ ,O� PDJJLRUH� VFRVWD�

PHQWR��LQ�WDOH�JUXSSR�GL�ULFDYL��VL�q�YHULILFD�

WR�UHODWLYDPHQWH�DL�SURYHQWL�FRQWUDYYHQ]LR�

QDOL�� JHQHUDWL� GDOO¶DWWLYLWj� GL� FRQWUROOR� GHO�

UHJRODUH� SRVVHVVR� GHO� WLWROR� GL� YLDJJLR� GD�

SDUWH� GHL� YLDJJLDWRUL� WUDVSRUWDWL� VXL� PH]]L�

D]LHQGDOL�� ,� SURYHQWL� GD� VDQ]LRQL� DPPLQL�

VWUDWLYH�VRQR�SDVVDWL��LQIDWWL��GD�¼������������FRQVXQWLYDWL�QHOO¶DQQR������D�¼������������UHJLVWUDWL�QHOO¶DQQR�������/D�

YDULD]LRQH�GHOO¶LPSRUWR�GHL�SURYHQWL� LQ�TXHVWLRQH�� WXWWDYLD��QRQ�q�HVFOXVLYDPHQWH�FRUUHODWD�DOOH� VDQ]LRQL�HIIHWWLYDPHQWH�

LQFDVVDWH�QHOO¶DQQR�GL�ULIHULPHQWR��PD�DQFKH�DOO¶DGHJXDPHQWR�GHO�YDORUH�QRPLQDOH�GHO�WRWDOH�GHL�VLQJROL�FUHGLWL�UDSSUHVHQ�

WDWL�GDOOH� VDQ]LRQL�DQFRUD�HVLJLELOL� DOOD�GDWD�GHO�������������$QDORJDPHQWH�D�TXDQWR�DYYHQXWR�QHL�SUHFHGHQWL�HVHUFL]L��

LQIDWWL��LO�GDWR�q�VWDWR�ULFDYDWR��FRPH�GHWWDJOLDWDPHQWH�LQGLFDWR�DO�FRPPHQWR�GHOOD�YRFH�GHOOR�6WDWR�SDWULPRQLDOH�³&�,,��´��

FDOFRODQGR�O¶LQFUHPHQWR��ULVSHWWR�DO�GDWR�ULSRUWDWR�LQ�ELODQFLR�������GHO�FUHGLWR�QRPLQDOH�GHULYDQWH�GDO�QXPHUR�FRPSOHVVL�

YR�GHOOH�VDQ]LRQL�DPPLQLVWUDWLYH�QRQ�ULVFRVVH�DOOD�GDWD�GHO�������������8Q¶DOWUD�YRFH��FKH�KD�IDWWR�UHJLVWUDUH�XQD�YDULD�

]LRQH�GL�SDUWLFRODUH�ULOLHYR��q�UDSSUHVHQWDWD�GDO�UHFXSHUR�GHOOH�VSHVH�VRVWHQXWH�SHU�LPPRELOL�ORFDWL�DO�&RPXQH�GL�7DUDQWR�

�SL��SUHFLVDPHQWH�XQD�SRU]LRQH�GHOO¶LPPRELOH�GL�9LD�0D]]LQL�������OD�TXDOH��QHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR��DYHYD�FRQVXQWLYDWR�

XQ�GDWR�GL�¼������������H�FKH��LQ�TXHVWR�ELODQFLR��SUHVHQWD�XQ�YDORUH�SDUL�D�]HUR�LQ�TXDQWR�O¶LPPRELOH�SUHFHGHQWHPHQWH�

XWLOL]]DWR�GDJOL�XIILFL�FRPXQDOL�q�VWDWR�ULFRQVHJQDWR�DOO¶$]LHQGD�QHO�FRUVR�GHO������� 

/H� VRSUDYYHQLHQ]H� DWWLYH� UHJLVWUDWH� DO� WHUPLQH� GHOO¶HVHUFL]LR�� DPPRQWDQWL� D� FRPSOHVVLYL� ¼� ����������� �D� IURQWH� GL� ¼��������������

�����������UHJLVWUDWH�QHO�&RQWR�HFRQRPLFR�GHO��������VRQR�ULIHULWH�D� 

Ø ¼����������SHU�UHWWLILFKH�GL�UHWULEX]LRQL�UHODWLYH�DOO¶DQQXDOLWj�SUHFHGHQWH� 

Ø ¼�����������SHU�FRQWULEX]LRQL�UHODWLYH�DG�DQQXDOLWj�SUHJUHVVH��PD�ULFRQRVFLXWH�H�OLTXLGDWH�QHO�������SHU�LO�ULODVFLR�GHL�

WLWROL�GL�YLDJJLR�LQ�IDYRUH�GL�VRJJHWWL�VYDQWDJJLDWL��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHOOD�/�5��Q����������� 

Ø ¼�����������SHU�UHWWLILFKH�GL�DOWUL�FRVWL�HG�RQHUL�DFFHUWDWL�LQ�SUHFHGHQWL�HVHUFL]L� 

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

753.557,96€                        1.287.346,41€                      1.160.653,30€                      713.649,59€                        447.003,71-€                   -38,51

RICAVI E PROVENTI DIVERSI
VARIAZIONE 2018 / 2019

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI

a) altri ricavi e proventi diversi
Proventi pubblicitari -                           983,60                     
Vendita rottami e materiali di esercizio 2.179,20                  2.298,80                  119,60                       5,49%
Proventi contravvenzionali 505.535,67              250.871,90              254.663,77-                -50,38%
Penalità inadempienze contrattuali 7.400,00                  2.200,00                  5.200,00-                    -70,27%
Canoni attivi 160.640,00              160.752,96              112,96                       0,07%
Recupero danni al patrimonio aziendale (sinistri autobus) 72.350,50                81.084,72                8.734,22                    12,07%
Recupero spese di vestiario (quota a carico del personale) 42.516,62                7.912,73                  34.603,89-                  -81,39%
Recupero spese sostenute per immobili locati al Comune 179.196,00              -                           179.196,00-                -100,00%
Recupero spese legali e giudiziali 18.126,16                42.408,92                24.282,76                  133,97%
Sopravvenienze attive e insussistenze passive 100.586,66              110.578,05              9.991,39                    9,93%
Plusvalenze da gestione corrente 2.458,00                  13.694,00                11.236,00                  457,12%
Altri proventi 69.664,49                40.863,91                28.800,58-                  -41,34%
totale ricavi e proventi diversi a) 1.160.653,30            713.649,59               447.003,71-                 -38,51%

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2018 
D E S C R I Z I O N E

€ -

€ 300.000,00 

€ 600.000,00 

€ 900.000,00 

€ 1.200.000,00 

€ 1.500.000,00 

€ 1.800.000,00 

€ 2.100.000,00 

€ 2.400.000,00 

€ 2.700.000,00 

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

€ 2.584.191,16

€ 425.859,57

€ 1.366.427,12

€ 2.028.491,24

€ 753.557,96

€ 1.287.346,41

€ 1.160.653,30

€ 713.649,59

ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

 

��� 

 
&2175,%87,�',�(6(5&,=,2� 

 

5HODWLYDPHQWH�DL�ULFDYL�GHULYDQWL�GD�³&RQWULEXWL� LQ�FRQWR�HVHUFL]LR´� LO�GDWR�FRQVXQWLYDWR�DO�WHUPLQH�GHOO¶HVHUFL]LR�������q�

SDUL�¼���������������FRQWUR�¼��������������UHJLVWUDWL�QHO�������FRQ�XQ�GHFUHPHQWR�GL�¼�������������SDUL�DO�–��������/D�

IRUWH�FRQWUD]LRQH�GL�TXHVWD�YRFH�GL�ULFDYL�q�LQ�JUDQ�

SDUWH� DVFULYLELOH� DOO¶D]]HUDPHQWR� GHL� FRQWULEXWL�

HURJDWL�GDO�0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�D�WLWROR�GL�SDU]LDOH�

ULPERUVR� GHJOL� RQHUL� GL� FXL� DOO¶$FFRUGR� QD]LRQDOH�

GHO������������WUDWWDPHQWR�GL�PDODWWLD���(VVL��QHO�

����� HUDQR� VWDWL� UHJLVWUDWL� SHU� XQ� LPSRUWR� GL� ¼�

������������ $� GHFRUUHUH� GDOO¶DQQXDOLWj� ������ LQ�

YHFH��QRQ�VDUDQQR�XOWHULRUPHQWH�ILQDQ]LDWL��VH�QRQ�

SHU� TXRWH� DO� PRPHQWR� QRQ� GHWHUPLQDWH�� FKH� VL�

SUHYHGH� QRQ� VXSHUHUDQQR� LO� ��-���� GHJOL� RQHUL�

HIIHWWLYDPHQWH� VRVWHQXWL�� 6L� q�� SHUWDQWR�� GHFLVR��

QHOOD� WRWDOH� LQFHUWH]]D�GL� ULFHYHUH�XOWHULRUL� FRQWUL�

EX]LRQL� D� WDOH� WLWROR� D� SDUWLUH� GDOO¶HVHUFL]LR� ������

GL�QRQ�DSSRVWDUH�DOFXQ�FUHGLWR�H��GL�FRQVHJXHQ]D��

QHVVXQ� DFFDQWRQDPHQWR� LQ� IRQGR� VYDOXWD]LRQH��

$OWUD�YRFH�FKH�KD�PRVWUDWR�XQ�VDOGR�QRWHYROPHQWH�YDULDWR�ULVSHWWR�DO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR�q�TXHOOD�GHL�FRQWULEXWL�LQ�FRQWR�

LPSLDQWL��SDVVDWL�GD�XQ�YDORUH�GL�¼������������GHO�ELODQFLR������D�¼������������GHO�SUHVHQWH�ELODQFLR��FRQ�XQD�FRQWUD]LR�

QH�GL�¼�������������SDUL�DO�-������� 

� 
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,�³3URYHQWL�GD�SDUWHFLSD]LRQL´�VRQR�FRVWLWXLWL�GDO�ULVXOWDWR�GHOOD�JHVWLRQH�FRQVRUWLOH�GHO�&R�7U�$�3���FXL� O¶$]LHQGD�DGHULVFH�

VLQ�GDO�������FRQ�O¶DFTXLVL]LRQH�GL�Q������������GL�TXRWH��SHU�XQ�FRQWURYDORUH�GL�¼������������ 

1HO�ELODQFLR������QRQ�VRQR�LVFULWWL�SURYHQWL�D�WLWROR�GL�XWLOL�GHULYDQWL�GD�WDOH�SDUWHFLSD]LRQL��DQDORJDPHQWH�D�TXDQWR�DYYH�

QXWR�DO�WHUPLQH�GHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR� 

 

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

5.635.914,79€                      5.040.620,28€                      5.003.477,45€                      4.613.728,57€                      389.748,88-€                   -7,79

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO
VARIAZIONE 2018 / 2019

b) contributi in conto esercizio
Contributi Ministero Infrastrutt. e Regione Puglia per rimborso oneri C.C.N.L. 2.187.447,84           2.187.447,84           -                             0,00%
Contributi Ministero Lavoro rimborso oneri AN 19/9/2005 (tratt.malattia) 276.790,86              -                           276.790,86-                -100,00%
Contributi Comune di Taranto ex L.R. 45/2013 1.191.326,54           1.191.326,54           -                             0,00%
Contributi in conto impianti 778.451,46              648.877,84              129.573,62-                -16,65%
Contributi in c/esercizio per crediti d'imposta 569.460,75              586.076,35              16.615,60                  2,92%
totale contributi in conto esercizio c) 5.003.477,45            4.613.728,57            389.748,88-                 -7,79%

D E S C R I Z I O N E
 BILANCIO 

D'ESERCIZIO         
2018 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

€ -

€ 3.000.000,00 

€ 6.000.000,00 

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

€ 4.238.361,06 
€ 4.327.190,19 

€ 5.501.936,18 
€ 5.318.340,19 € 5.635.914,79 

€ 5.040.620,28 € 5.003.477,45 

€ 4.613.728,57 

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

 

15  PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 

1. in imprese controllate -                           -                           -                             
2. in imprese collegate -                           -                           -                             
3. in altre imprese -                           -                           -                             

 TOTALE PROVENTI DA PARTECIPAZIONI  15 -                           -                           -                             

D E S C R I Z I O N E
 BILANCIO 

D'ESERCIZIO         
2018 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 
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$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

��� 
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,� SURYHQWL� ILQDQ]LDUL� KDQQR� IDWWR�

UHJLVWUDUH�� QHO� ELODQFLR� ������ XQ�

YDORUH�GL�¼������������FRQWUDSSRVWR�

DO� GDWR� GHO� ������ SDUL� D� ¼�

�����������FRQ�XQ�GHFUHPHQWR�GL�¼�

����������SDUL�DO�–�������� 

/¶LPSRUWR� GL� ¼� ���������� q� FRP�

SUHQVLYR� GHOOD� TXRWD� GL� SURYHQWL�

ILQDQ]LDUL�UHODWLYL�DO�FRVWR�DPPRUWL]�

]DWR�GHL�FUHGLWL�YHUVR�LO�0LQLVWHUR�GHO�

/DYRUR�� DL� VHQVL� GHO� '�/JV�� Q��

���������� LPSXWDELOL� D� &RQWR� HFR�

QRPLFR�SHU� OH�TXRWH�GL�FRPSHWHQ]D�

VLQR� DO� ������������ /D� TXRWD� GHL�

SURYHQWL� ILQDQ]LDUL� UHODWLYL� DO� FRVWR�

DPPRUWL]]DWR� LQ�TXHVWLRQH�q�SDUL�D�

¼������������ ,O� UHVWDQWH� LPSRUWR�GL�

¼����������q�ULIHULWR�D�SURYHQWL�ILQDQ]LDUL�GLYHUVL� 

,O�VDOGR�WUD�SURYHQWL�HG�RQHUL�ILQDQ]LDUL�q�SDVVDWR�GD�-¼������������GHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR�D�-¼������������GHOO¶HVHUFL�

]LR������� 
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$L�VHQVL�GHOO¶DUW������-ELV�GHO�FRGLFH�FLYLOH�VL�LQGLFDQR��QHL�SURVSHWWL�HVSRVWL�GL�VHJXLWR��L�GDWL�HVVHQ]LDOL�GHO�&RQWR�GHO�EL�

ODQFLR������GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR��(QWH�FKH�HVHUFLWD�DWWLYLWj�GL�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�VXOO¶$0$7�6�S�$���SRVVHGHQGR�

LO������GHOOH�VXH�D]LRQL��,O�&RQWR�GHO�ELODQFLR������q�O¶XOWLPR�ELODQFLR�DSSURYDWR�GDO�&RPXQH�GL�7DUDQWR�H�SXEEOLFDWR�VXO�

VLWR�LVWLWX]LRQDOH�GHOOR�VWHVVR�� 

 

 

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 
2016 2017 2018 2019 EURO %

3.043,02€                            14.383,18€                          41.348,23€                          32.431,52€                          8.916,71-€                       -21,56

VARIAZIONE 2018 / 2019

PROVENTI FINANZIARI

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso:
1. imprese controllate -                           -                           -                             
2. imprese collegate -                           -                           -                             
3. controllanti -                           -                           -                             
4. altri -                           -                           -                             
totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni a)                               -                                 -                                   -   

b) b)                               -                                 -                                   -   
c) c)                               -                                 -                                   -   
d) proventi diversi dai precedenti da: -                           -                             

1. imprese controllate -                           -                             
2. imprese collegate -                           -                           -                             
3. controllanti -                           -                           -                             
4. altri 41.348,23                32.431,52                8.916,71-                    -21,56%
totale proventi diversi d) 41.348,23                 32.431,52                 8.916,71-                     -21,56%

TOTALE ALTRI PROVENTI FINANZIARI 16 41.348,23                 32.431,52                 8.916,71-                     -21,56%

 da titoli iscritti nelle imm. che non costituiscono partecip. 
 da titoli iscritti nell'attivo circ. che non costituiscono partec. 

D E S C R I Z I O N E
 BILANCIO 

D'ESERCIZIO         
2018 

 BILANCIO 
D'ESERCIZIO         

2019 

 VARIAZIONE 
(€)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

 VARIAZIONE 
(%)

ESERCIZIO 2018
ESERCIZIO 2019 

€ -

€ 5.000,00 

€ 10.000,00 

€ 15.000,00 

€ 20.000,00 

€ 25.000,00 

€ 30.000,00 

€ 35.000,00 

€ 40.000,00 

€ 45.000,00 

BILANCIO
2012

BILANCIO
2013

BILANCIO
2014

BILANCIO
2015

BILANCIO
2016

BILANCIO
2017

BILANCIO
2018

BILANCIO
2019

€ 2.932,13

€ 17.844,41

€ 22.499,44

€ 10.956,07

€ 3.043,02

€ 14.383,18

€ 41.348,23

€ 32.431,52

PROVENTI FINANZIARI

 



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

 

��� 

 

 

 
 
 

 

DENOMINAZIONE 

CP  €   10.195.474,07 

CP  €   15.415.117,00 

CP  €   13.924.664,43 

RS 126.539.543,73 RR 25.859.441,54 R -6.636.530,02 EP 94.043.572,17
TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva CP 179.652.913,55 RC 102.705.469,37 A 142.498.595,83 CP -37.154.317,72 EC 39.793.126,46

e perequativa CS 207.010.250,69 TR 128.564.910,91 CS -78.445.339,78 TR 133.836.698,63

RS 18.040.055,27 RR 3.006.229,28 R -3.025.521,09 EP 12.008.304,90
TITOLO 2 Trasferimenti correnti CP 57.014.085,20 RC 32.087.931,52 A 38.737.501,63 CP -18.276.583,57 EC 6.649.570,11

CS 84.579.806,70 TR 35.094.160,80 CS -49.485.645,90 TR 18.657.875,01

RS 52.462.125,62 RR 3.434.194,38 R -6.756.027,03 EP 42.271.904,21
TITOLO 3 Entrate extratributarie CP 35.315.619,67 RC 70.910.048,72 A 91.241.530,18 CP 55.925.910,51 EC 20.331.481,46

CS 82.607.049,39 TR 74.344.243,10 CS -8.262.806,29 TR 62.603.385,67

RS 36.005.784,50 RR 2.356.401,30 R -3.836.610,51 EP 29.812.772,69
TITOLO 4 Entrate in conto capitale CP 32.153.360,13 RC 5.925.114,43 A 10.880.061,54 CP -21.273.298,59 EC 4.954.947,11

CS 102.714.220,66 TR 8.281.515,73 CS -94.432.704,93 TR 34.767.719,80

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie CP RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00

CS TR 0,00 CS 0,00 TR 0,00

RS 16.556.973,09 RR 70.926,76 R 0 EP 16.486.046,33
TITOLO 6 Accensione prestiti CP 12.775.000,00 RC 0,00 A 0,00 CP -12.775.000,00 EC 0,00

CS 29.331.973,09 TR 70.926,76 CS -29.261.046,33 TR 16.486.046,33

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere CP 88.154.297,50 RC 0,00 A 0,00 CP -88.154.297,50 EC 0,00

CS 88.154.297,50 TR 0,00 CS -88.154.297,50 TR 0,00

RS 7.726.853,12 RR 111.091,39 R -7.614.203,31 EP 1.558,42
TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro CP 55.228.000,00 RC 24.672.608,57 A 24.757.322,05 CP -30.470.677,95 EC 84.713,48

CS 62.954.853,12 TR 24.783.699,96 CS -38.171.153,16 TR 86.271,90

RS 257.331.335,33 RR 34.838.284,65 R -27.868.891,96 EP 194.624.158,72
CP 460.293.276,05 RC 236.301.172,61 A 308.115.011,23 CP -152.178.264,82 EC 71.813.838,62
CS 657.352.451,15 TR 271.139.457,26 CS -386.212.993,89 TR 266.437.997,34

RS 257.331.335,33 RR 34.838.284,65 R -27.868.891,96 EP 194.624.158,72
CP 499.828.531,55 RC 236.301.172,61 A 308.115.011,23 CP -152.178.264,82 EC 71.813.838,62
CS 657.352.451,15 TR 271.139.457,26 CS -386.212.993,89 TR 266.437.997,34

TOTALE GENERALE

MAGGIORI O MINORI 
ENTRATE DI 

COMPETENZA
(=A-CP)

RESIDUI ATTIVI DA 
ESERCIZI PRECEDENTI 

(EP=RS-RR+R)

RESIDUI ATTIVI DA 
ESERCIZIO DI COMPET. 

(EC=EP+EC)

TOTALE RESIDUI ATTIVI 
DA RIPORTARE 

(TR=EP+EC)

TOTALE TITOLI

RISCOSSIONI IN 
CONTO RESIDUI (RR)

RISCOSSIONI IN 
CONTO COMPETENZA 

(RC)

TOTALE RISCOSSIONI 
(TR=RR+RC)

RIACCERTAMENTI 
RESIDUI

( R )

ACCERTAMENTI 
(A)

MAGGIORI O MINORI 
ENTRATE DI CASSA 

(= TR-CS)

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

RESIDUI ATTIVI AL 
01/01/2018

(RS)

PREVISIONI DEFINITIVE 
DI COMPETENZA (CP)

PREVISIONI DEFINITIVE 
DI CASSA (CS)

CONTO DEL BILANCIO 2018  -  RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE
Comune di Taranto

RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE 

TITOLO 
TIPOLOGIA

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI

 

DENOMINAZIONE 

CP 0,00

RS 58.846.049,04 PR 33.007.377,55 R -3.024.278,87 P 0,00 EP 22.814.392,62
TITOLO 1 Spese correnti CP 270.722.477,31 PC 147.521.624,97 I 182.279.211,27 ECP 75.982.286,32 EC 34.757.586,30

CS 338.336.224,15 TP 180.529.002,52 FPV 12.460.979,72 TV 0,00 TR 57.571.978,92

RS 30.216.448,45 PR 5.484.144,05 R -5.134.942,72 P 0,00 EP 19.597.361,68
TITOLO 2 Spese in conto capitale CP 83.839.080,27 PC 4.298.940,15 I 12.102.465,66 ECP 54.519.093,90 EC 7.803.525,51

CS 141.620.862,02 TP 9.783.084,20 FPV 17.217.520,71 TV 0,00 TR 27.400.887,19

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 P 0,00 EP 0,00
TITOLO 3 Spese per incremento di attività finanziarie CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00

CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TV 0,00 TR 0,00

RS 22.118.506,37 PR 0,00 R -19.586.485,75 P 0,00 EP 2.532.020,62
TITOLO 4 Rimborso di prestiti CP 1.884.676,47 PC 1.244.357,56 I 1.244.357,56 ECP 640.318,91 EC 0,00

CS 24.003.182,84 TP 1.244.357,56 FPV 0,00 TV 0,00 TR 2.532.020,62

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 P 0,00 EP 0,00
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere CP 88.154.297,50 PC 0,00 I 0,00 ECP 88.154.297,50 EC 0,00

CS 88.154.297,50 TP 0,00 FPV 0,00 TV 0,00 TR 0,00

RS 20.144.818,02 PR 5.849.341,76 R -7.499.408,85 P 0,00 EP 6.796.067,41
TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro CP 55.228.000,00 PC 22.988.235,51 I 24.757.322,05 ECP 30.470.677,95 EC 1.769.086,54

CS 75.338.933,22 TP 28.837.577,27 FPV 0,00 TV -6,71 TR 8.565.153,95

RS 131.325.821,88 PR 44.340.863,36 R -35.245.116,19 P 0,00 EP 51.739.842,33
CP 499.828.531,55 PC 176.053.158,19 I 220.383.356,54 ECP 249.766.674,58 EC 44.330.198,35
CS 667.453.499,73 TP 220.394.021,55 FPV 29.678.500,43 TV -6,71 TR 96.070.040,68

RS 131.325.821,88 PR 44.340.863,36 R -35.245.116,19 P 0,00 EP 51.739.842,33
CP 499.828.531,55 PC 176.053.158,19 I 220.383.356,54 ECP 249.766.674,58 EC 44.330.198,35
CS 667.453.499,73 TP 220.394.021,55 FPV 29.678.500,43 TV -6,71 TR 96.070.040,68

CONTO DEL BILANCIO 2018  -  RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE
Comune di Taranto

TITOLO 
TIPOLOGIA

RESIDUI PASSIVI AL 
01/01/2018

(RS)

PAGAMENTI IN CONTO 
RESIDUI (PR)

RIACCERTAMENTI 
RESIDUI

(R)

RESIDUI PASSIVI DA
ESERCIZI PRECEDENTI

(EP=RS-PR+R-P)

PREVISIONI DEFINITIVE 
DI COMPETENZA (CP)

TOTALE GENERALE

ECONOMIE DI 
COMPETENZA

(ECP=CP-I-FPV)

DISAVANZI DI AMMINISTRAZIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE

TOTALE TITOLI

PAGAMENTI IN CONTO 
COMPETENZA (PC)

IMPEGNI
(I)

RESIDUI PASSIVI DA
ESERCIZIO DI 
COMPETENZA

PREVISIONI DEFINITIVE 
DI CASSA (CS)

TOTALE PAGAMENTI 
(TP=PR+PC)

FONDO PLURIENNALE 
VINCOLATO 

(FPV)

TOTALE RESIDUI PASSIVI 
DA

RIPORTARE (TR=EP+EC)
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$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
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9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
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)$77,�',�5,/,(92�,17(59(187,�'232�/$�&+,8685$�'(//¶(6(5&,=,2����� 

,�IDWWL�GL�PDJJLRU�ULOLHYR�DYYHQXWL�GRSR�LO����GLFHPEUH������ULJXDUGDQR� 

D� O¶HVWHQVLRQH�DOO¶,WDOLD�GHOO¶HSLGHPLD�GL�XQD�JUDYH�PDODWWLD�LQIHWWLYD�RULJLQDWDVL�LQ�&LQD��VXFFHVVLYDPHQWH�GHQRPLQDWD�

³&RURQDYLUXV�����-Q&R9´��Ê�TXHVWR�O¶HYHQWR�SL��LPSRUWDQWH�FKH��LQ�WHUPLQL�GL�LPSDWWR�VXOOD�JHVWLRQH�GHOOD�6RFLHWj��

VL�q�PDQLIHVWDWR�VXFFHVVLYDPHQWH�DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR��,Q�GDWD����GLFHPEUH������OD�5HSXEEOLFD�3R�

SRODUH�&LQHVH�VHJQDODYD�DOO¶2UJDQL]]D]LRQH�0RQGLDOH�GHOOD�6DQLWj�XQ�FOXVWHU�GL�FDVL�GL�SROPRQLWH�DG�H]LRORJLD�LJQR�

WD��SRL�LGHQWLILFDWD�FRPH�XQ�QXRYR�&RURQDYLUXV��QHOOD�FLWWj�GL�:XKDQ��ULFDGHQWH�QHOOD�SURYLQFLD�GL�+XEHL��1HO�PHVH�

GL�IHEEUDLR������O¶HSLGHPLD��VXFFHVVLYDPHQWH�GLYHQXWD�SDQGHPLD��VHFRQGR�OH�GHWHUPLQD]LRQL�GHOO¶2�0�6���UDJJLXQ�

JHYD�O¶,WDOLD�HG��LQ�SDUWLFRODUH��OD�/RPEDUGLD��LO�9HQHWR��O¶(PLOLD�5RPDJQD��LO�3LHPRQWH��OD�/LJXULD��LO�7UHQWLQR�$OWR�

$GLJH��SHU�SRL�HVWHQGHUVL�SURJUHVVLYDPHQWH�LQ�WXWWH�OH�UHJLRQL�LWDOLDQH��1HO�3DHVH�VL�UHJLVWUDYD�XQ¶HYROX]LRQH�PROWR�

UDSLGD�GHO�FRQWDJLR�HSLGHPLFR�FRQ�QXPHURVLVVLPL�ULFRYHUL�QHL�QRVRFRPL��LQ�SDUWLFRODUH�GHOOH�UHJLRQL�VRSUD�ULFKLDPD�

WH�� FDUDWWHUL]]DWL�GD�VLQWRPL�SROPRQDUL�PROWR�JUDYL�� FKH�SRUWDYDQR�DG�XQ�QXPHUR�GL�GHFHVVL� VXSHULRUH�D��������

FDVL��*Lj�QHL�SULPL�JLRUQL�GL�PDU]R�O¶$0$7��DO�SDUL�GL�PROWH�DOWUH�D]LHQGH�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR��DGRWWDYD�XQD�VHULH�

GL�PLVXUH�WHVH�D�SUHYHQLUH�OD�GLIIXVLRQH�GHL�FRQWDJL��WUD�FXL�OD�VRVSHQVLRQH�GHOOD�YHQGLWD�GHL�ELJOLHWWL�GD�SDUWH�GHL�

FRQGXFHQWL�H�GHOOH�YHULILFKH�D�ERUGR�GHJOL�DXWREXV��ROWUH�FKH�GHOOD�YHQGLWD�GHL�WDJOLDQGL�JUDWWD�H�VRVWD��$�SDUWLUH�GDO�

���PDU]R��D�FDXVD�GHOOD�FUHVFLWD�HVSRQHQ]LDOH�GHO�QXPHUR�GL�FRQWDJL�H�GHL�GHFHVVL��OD�5HJLRQH�3XJOLD�HG�LO�&RPXQH�

GL�7DUDQWR�HPHWWHYDQR�DOFXQH�GHOLEHUD]LRQL�HG�RUGLQDQ]H�FRQ�OH�TXDOL�VL�VRVSHQGHYD�� LQL]LDOPHQWH�� OD�WDULIID]LRQH�

GHOOD�VRVWD�H�O¶HURJD]LRQH�GHL�VHUYL]L�PDULWWLPL�SHU�SRL�JLXQJHUH��LQ�FRQFRPLWDQ]D�FRQ�O¶DYYLR�GHO�FRVLGGHWWR� ORFN�

GRZQ��DOOD�FRQWUD]LRQH�GHO�SURJUDPPD�GHOOH�FRUVH�JLRUQDOLHUH�GHJOL�DXWREXV��/H�FRQVHJXHQ]H�VXO�FDOR�GHJOL�LQWURLWL�

LQFDVVDWL�GDOO¶XWHQ]D�VRQR�VWDWH�LPPHGLDWH�H�VHQ]D�SUHFHGHQWL�QHOOD�ORUR�HQWLWj��,Q�SDUWLFRODUH��D�SDUWLUH�GDOOD�VH�

FRQGD�PHWj�GHO�PHVH�GL�PDU]R�JOL�LQWURLWL�GHOOD�VRVWD�WDULIIDWD��ROWUH���������(XUR�PHQVLOL��VL�VRQR�GL�IDWWR�D]]HUDWL�

H�TXHOOL�GHO� WUDVSRUWR�SXEEOLFR�VL�VRQR�ULGRWWL�GL�ROWUH� LO������$�SDUWLUH�GDO���PDJJLR�q� LQWHUYHQXWD� OD�FRVLGGHWWD�

IDVH����FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQ�DOOHQWDPHQWR�GHOOH�PLVXUH�UHVWULWWLYH�GHOOD�FLUFROD]LRQH�H�GHOOH�DWWLYLWj�HFRQRPLFKH��PD�

VL�VRQR��WXWWDYLD��LQWURGRWWH�UHJROH�GL�IRUWH�UHVWUL]LRQH�GHOO¶RIIHUWD�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�FKH��ROWUH�D�FRQWDUH�VX�XQ�

PLQRU�YROXPH�GHL� VHUYL]L� LQ� WHUPLQL� GL� FRUVH�HIIHWWXDWH�� VL�q� GRYXWD� FRQIRUPDUH�DOOH� HVLJHQ]H�GL�GLVWDQ]LDPHQWR�

GHOO¶XWHQ]D��FRQ�XQD�ULGX]LRQH�GHL�SRVWL�XWLOL]]DELOL�VX�FLDVFXQ�DXWREXV�GL�FLUFD�O¶RWWDQWD�SHU�FHQWR�� 

 &RQ�OD� OHJJH�������������Q������GL�FRQYHUVLRQH��FRQ�PRGLILFKH�GHO�GHFUHWR-OHJJH�������������Q������F�G��³&XUD�

,WDOLD´�� VRQR� VWDWL� LQWURGRWWL�� WUD�JOL� DOWUL�� L� FRPPL��-ELV�H��-WHU� DOO¶DUW�����GHO�GHFUHWR�� ILQDOL]]DWL� D� VRVWHQHUH� OH�

D]LHQGH�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR��,Q�SDUWLFRODUH��LO�FRPPD��-ELV�KD�SUHYLVWR�FKH��³DO�ILQH�GL�FRQWHQHUH�JOL�HIIHWWL�QHJD�

WLYL��GHOO
HPHUJHQ]D�HSLGHPLRORJLFD�GD�&29,'-���H�GHOOH�PLVXUH�GL�FRQWUDVWR�DOOD�GLIIXVLRQH�GHO�YLUXV�VXL�JHVWRUL�GL�

VHUYL]L�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH�H�UHJLRQDOH�H�GL�WUDVSRUWR�VFRODVWLFR��QRQ�SRVVRQR�HVVHUH�DSSOLFDWH�GDL�FRPPLW�

WHQWL�GHL�SUHGHWWL�VHUYL]L��DQFKH�ODGGRYH�QHJR]LDOPHQWH�SUHYLVWH��GHFXUWD]LRQL�GL�FRUULVSHWWLYR��Qp�VDQ]LRQL�R�SHQDOL�

LQ�UDJLRQH�GHOOH�PLQRUL�FRUVH�HIIHWWXDWH�R�GHOOH�PLQRUL�SHUFRUUHQ]H�UHDOL]]DWH�D�GHFRUUHUH�GDO����IHEEUDLR������H�

ILQR�DO����GLFHPEUH�����«�´��,O�FRPPD��-WHU�KD�LQYHFH�SUHYLVWR�FKH�³ILQR�DO�WHUPLQH�GHOOH�PLVXUH�GL�FRQWHQLPHQWR�

GHO�YLUXV�&29,'-����WXWWH� OH�SURFHGXUH� LQ�FRUVR��UHODWLYH�DJOL�DIILGDPHQWL�GHL�VHUYL]L�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR� ORFDOH��

SRVVRQR�HVVHUH�VRVSHVH�� FRQ� IDFROWj�GL�SURURJD�GHJOL�DIILGDPHQWL� LQ�DWWR�DO���� IHEEUDLR������ ILQR�D�GRGLFL�PHVL��

VXFFHVVLYL� DOOD� GLFKLDUD]LRQH� GL� FRQFOXVLRQH� GHOO
HPHUJHQ]D�� UHVWDQR� HVFOXVH� OH� � SURFHGXUH� GL� HYLGHQ]D� SXEEOLFD�

UHODWLYH�DL�VHUYL]L�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH�JLj�GHILQLWH�FRQ�O
DJJLXGLFD]LRQH�DOOD�GDWD�GHO����IHEEUDLR�����´� 

 /D�PLVXUD�SUHYLVWD�DO�FRPPD��-ELV�q�SDUWLFRODUPHQWH�LPSRUWDQWH�SHUFKp�FRQVHQWLUj�DOO¶$]LHQGD�GL�QRQ�YHGHUVL�GH�

FXUWDUH�LO�OLYHOOR�GL�FRPSHQVD]LRQL�SHU�L�VHUYL]L�PLQLPL��QRQRVWDQWH�OD�LQHYLWDELOH�FRQWUD]LRQH�GHO�YROXPH�GHOOH�SHU�

FRUUHQ]H�FKLORPHWULFKH�FKH�VL�FRQVXQWLYHUDQQR�DO�WHUPLQH�GHOO¶HVHUFL]LR�LQ�FRUVR��,QROWUH��HVVD�FRQVHQWLUj�GL�FRP�

SHQVDUH�� VHSSXUH� VROR� SDU]LDOPHQWH�� DQFKH� XQD� SDUWH� GHL�PDQFDWL� LQWURLWL� GLUHWWL� GDOO¶XWHQ]D�� FRQVLGHUDWR� FKH� LO�

ELODQFLR������EHQHILFHUj�GHOOD�FRUUHVSRQVLRQH�GHOOD�FRQWULEX]LRQH�SLHQD�SUHYLVWD�GDL�FRQWUDWWL�GL�VHUYL]LR��DQFKH�D�

IURQWH�GHOOH�PLQRUL�SHUFRUUHQ]H�FKH�PROWR�SUREDELOPHQWH�VL�VDUHEEHUR�FRPXQTXH�UHDOL]]DWH��LQ�PLVXUD�VXSHULRUH�

DOOD�WROOHUDQ]D�GHO������SUHYLVWD�GDL�FRQWUDWWL��SHU�FDXVH�GLYHUVH�GDOO¶HYHQWR�SDQGHPLFR�� 

 6L�ULWLHQH��SHUWDQWR��FKH�DOOD�OXFH�GL�TXDQWR�VRSUD�UDSSUHVHQWDWR�QRQ�YLHQH�SUHJLXGLFDWD�OD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH� 

 5HODWLYDPHQWH�DL�PDJJLRUL�FRVWL�VRVWHQXWL�SHU� OD�VDQLILFD]LRQH�GHJOL�DPELHQWL�GL� ODYRUR�H�GHJOL�DXWREXV��ROWUH�FKH�

SHU� O¶DFTXLVWR�GHL�GLVSRVLWLYL�GL�SURWH]LRQH� LQGLYLGXDOL��VL�SURFHGHUj�D�ULFKLHGHUH� L�SDU]LDOL�ULVWRUL�SUHYLVWL�GDO�VRSUD�

PHQ]LRQDWR�GHFUHWR-OHJJH� 

 5HODWLYDPHQWH�DO�VHUYL]LR�GHOOD�VRVWD�WDULIIDWD��D�SDUWLUH�GDOOR�VFRUVR����PDU]R��q�VWDWD�VRVSHVD�OD�UHODWLYD�WDULIID�

]LRQH��WUDQQH�FKH�SHU�WUH�DUHH�FKLXVH��FRPSOHVVLYDPHQWH�SRFR�VLJQLILFDWLYH�LQ�WHUPLQL�GL�QXPHUR�GL�VWDOOL�WDULIIDWL�

ULVSHWWR�D�TXHOOL�IUXLELOL�OLEHUDPHQWH���&RQ�OD�PHGHVLPD�GHFRUUHQ]D��GL�FRQVHJXHQ]D��VL�q�IDWWR�ULFRUVR�DOOH�PLVXUH�D�

VRVWHJQR�GHO�UHGGLWR��FROORFDQGR�LQ�VROLGDULHWj��)RQGR�³),6´�� OH����XQLWj� LPSLHJDWH�QHO�VHWWRUH��ROWUH�D�Q����GHOOH�
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XQLWj�LPSLHJDWH�QHL�VHUYL]L�PDULWWLPL�H����XQLWj�GHO�73/�LPSLHJDWH�QHL�VHUYL]L�GL�FRQWUROOR�D�ERUGR�GHJOL�DXWREXV�H�

QHOOH�DWWLYLWj�FROODWHUDOL��SHU�OH�TXDOL�VRQR�VWDWH�DWWLYDWH�OH�PLVXUH�GHO�³)RQGR�ELODWHUDOH�WUDVSRUWR�SXEEOLFR´� 

E� O¶DSSURYD]LRQH�GHO�3LDQR�RSHUDWLYR�SHU�OD�WUDQVL]LRQH�DO�GLJLWDOH�SHU�LO�WULHQQLR�����-������DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�

&RGLFH�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�GLJLWDOH��'�/JV��Q����������H�VV�PP�LL���FRQ�LO�UHODWLYR�FURQRSURJUDPPD�GHOOH�DWWLYLWj�

GD�VYROJHUH�SHU�LO�FRQVHJXLPHQWR�GHJOL�RELHWWLYL�LQ�HVVR�LQGLFDWL��GHOLEHUD]LRQH�GHO�&�G�$��Q����GHO������������� 

F� O¶DSSURYD]LRQH� GHOO¶DJJLRUQDPHQWR� GHO� 3LDQR� WULHQQDOH� SHU� OD� SUHYHQ]LRQH� GHOOD� FRUUX]LRQH� H� SHU� OD� WUDVSDUHQ]D�

GHOO¶$0$7�6�S�$��SHU�LO�WULHQQLR�����-������GHOLEHUD]LRQH�GHO�&�G�$��Q����GHO�������������� 

G� O¶LQGL]LRQH�GL�XQD�SURFHGXUD�DSHUWD�SHU� OD�IRUQLWXUD�GHOO¶KDUGZDUH�GHO�VLVWHPD�$90�GL�ERUGR�SHU� OD�IORWWD�GHL�EXV�

D]LHQGDOL��GHOLEHUD]LRQH�GHO�&�G�$��Q�����GHO�������������� 

H� O¶DSSURYD]LRQH�GHO�3LDQR�GHL�IDEELVRJQL�GL�SHUVRQDOH�SHU�LO�WULHQQLR�����-������GHOLEHUD]LRQH�GHO�&�G�$��Q�����GHO�

������������� 

I� O¶DIILGDPHQWR�GHOO¶LQFDULFR�GHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�³FKDWERW´�D]LHQGDOH�SHU�DUULFFKLUH�L�FDQDOL�LQIRUPDWLYL�VXL�VHUYL]L�

D]LHQGDOL�ULYROWL�DOO¶XWHQ]D��GHOLEHUD]LRQH�GHO�&�G�$��Q�����GHO�������������� 

J� OD� GLVPLVVLRQH� GHL� VHUYHU� LQIRUPDWLFL� SUHVHQWL� QHOO¶DWWXDOH� FHQWUR� GL� HODERUD]LRQH�GDWL� FRQ� OD� UHODWLYD�PLJUD]LRQH�

GHOOH� DSSOLFD]LRQL� DWWXDOPHQWH� LQ� XVR� LQ� XQ� FRQWHVWR� GL� ³FORXG� FRPSXWLQJ´� �GHOLEHUD]LRQH� GHO� &�G�$�� Q�� ��� GHO�

������������ 
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/¶DUWLFROR�����-ELV��FRPPD����Q�����GHO�FRGLFH�FLYLOH��SUHYHGH�FKH�OD�YDOXWD]LRQH�GHOOH�YRFL�GL�ELODQFLR�VLD�IDWWD�QHOOD�SUR�

VSHWWLYD�GHOOD�FRQWLQXD]LRQH�GHOO¶DWWLYLWj�H�TXLQGL�WHQHQGR�FRQWR�GHO�IDWWR�FKH�O¶D]LHQGD�FRVWLWXLVFH�XQ�FRPSOHVVR�HFRQRPL�

FR�IXQ]LRQDQWH�GHVWLQDWR�DOOD�SURGX]LRQH�GL�UHGGLWR� 

/¶2UJDQLVPR�,WDOLDQR�GL�&RQWDELOLWj��LQ�IDVH�GL�HODERUD]LRQH�GHO�3ULQFLSLR�FRQWDELOH�2,&�����³)LQDOLWj�H�SRVWXODWL�GHO�ELODQ�

FLR´���KD�D�WDO�SURSRVLWR�SUHFLVDWR�FKH�³QHOOD�IDVH�GL�SUHSDUD]LRQH�GHO�ELODQFLR��OD�GLUH]LRQH�D]LHQGDOH�GHYH�HIIHWWXDUH�XQD�

YDOXWD]LRQH�SURVSHWWLFD�GHOOD�FDSDFLWj�GHOO¶D]LHQGD�GL�FRQWLQXDUH�D�FRVWLWXLUH�XQ�FRPSOHVVR�HFRQRPLFR�IXQ]LRQDQWH�GHVWL�

QDWR�DOOD�SURGX]LRQH�GL�UHGGLWR�SHU�XQ�SUHYHGLELOH�DUFR�WHPSRUDOH�IXWXUR��UHODWLYR�D�XQ�SHULRGR�GL�DOPHQR�GRGLFL�PHVL�GDO�

OD�GDWD�GL�ULIHULPHQWR�GHO�ELODQFLR��1HL�FDVL�LQ�FXL��D�VHJXLWR�GL�WDOH�YDOXWD]LRQH�SURVSHWWLFD��VLDQR�LGHQWLILFDWH�VLJQLILFDWLYH�

LQFHUWH]]H�LQ�PHULWR�D�WDOH�FDSDFLWj��QHOOD�QRWD�LQWHJUDWLYD�GRYUDQQR�HVVHUH�FKLDUDPHQWH�IRUQLWH�OH�LQIRUPD]LRQL�UHODWLYH�DL�

IDWWRUL�GL�ULVFKLR��DOOH�DVVXQ]LRQL�HIIHWWXDWH�H�DOOH�LQFHUWH]]H�LGHQWLILFDWH��QRQFKp�DL�SLDQL�D]LHQGDOL�IXWXUL�SHU�IDU�IURQWH�D�

WDOL� ULVFKL� HG� LQFHUWH]]H�� 'RYUDQQR� LQROWUH� HVVHUH� HVSOLFLWDWH� OH� UDJLRQL� FKH� TXDOLILFDQR� FRPH� VLJQLILFDWLYH� OH� LQFHUWH]]H�

HVSRVWH�H�OH�ULFDGXWH�FKH�HVVH�SRVVRQR�DYHUH�VXOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH´�� 

,Q�DOWUL�WHUPLQL��q�LO�SULQFLSLR�GHOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH�FKH�RULHQWD�OD�IRUPD]LRQH�GHO�ELODQFLR�H�VXSSRUWD�LO�VLVWHPD�GHOOH�

YDOXWD]LRQL��LQ�DVVHQ]D��L�YDORUL�GL�ELODQFLR�DQGUHEEHUR�YDOXWDWL�QHOOD�SURVSHWWLYD�GHOOD�OLTXLGD]LRQH� 

/D�YDOXWD]LRQH�GHOO¶HVLVWHQ]D�GHO�³JRLQJ�FRQFHUQ´�q�GHPDQGDWD�DJOL�DPPLQLVWUDWRUL�H�VXFFHVVLYDPHQWH�RJJHWWR�GL�YHULILFD�

GD�SDUWH�GHO�VRJJHWWR�LQFDULFDWR�GHOOD�UHYLVLRQH�OHJDOH�GHL�FRQWL��LO�TXDOH�GRYUj�FRQVLGHUDUH�VH�HVLVWDQR�R�PHQR�HYHQWL�FKH�

SRVVDQR�PHWWHUH� LQ�GLVFXVVLRQH� OD�FDSDFLWj�GHOO¶LPSUHVD�GL�FRQWLQXDUH�DG�RSHUDUH�FRPH�XQD�HQWLWj� LQ�IXQ]LRQDPHQWR��,O�

SULQFLSLR�GL�UHYLVLRQH�,VD�,WDOLD�Q������HOHQFD��LQ�YLD�HVHPSOLILFDWLYD��JOL�HYHQWL�FKH�SRWUHEEHUR�IDU�VRUJHUH�GXEEL�VLJQLILFD�

WLYL�DO�ULJXDUGR��VXGGLYLGHQGROL�LQ�LQGLFDWRUL�ILQDQ]LDUL��JHVWLRQDOL�H�DOWUL��Ê�SUHFLVDWR�DQFKH�FKH�RFFRUUH�YHULILFDUH�VH�LO�VLQ�

JROR�DFFDGLPHQWR�SRVVD�HVVHUH�DWWHQXDWR�GD�DOWUL�IDWWRUL��$G�HVHPSLR�� OD�GLIILFROWj�QHO�VDOGDUH� L�GHELWL�RUGLQDUL�SRWUHEEH�

HVVHUH�FRPSHQVDWD�GDOOD�ULQHJR]LD]LRQH�GHL�WHUPLQL�R�GDOO¶DSSRUWR�GL�PH]]L�ILQDQ]LDUL�� 

,�FDVL�SL��ULFRUUHQWL�GL�LQFHUWH]]H�QHOOD�YDOXWD]LRQH�GHOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH�VL�ULWURYDQR�QHOOH�VLWXD]LRQL�GL�FULVL�D]LHQGDOH��

7DQWR�FKH� OD�FRQVHUYD]LRQH�GHO�SULQFLSLR�GL�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH�q�XQR�GHJOL�HOHPHQWL�FKLDYH�GHO� ULIRUPDWR�&RGLFH�GHOOD�

FULVL�G¶LPSUHVD�H�GHOO¶LQVROYHQ]D��/¶HQWUDWD� LQ�YLJRUH�GHO�&RGLFH�GHOOD�FULVL�q�VWDWD�ULQYLDWD�DO�VHWWHPEUH�GHO�������PD�OD�

OHJJH�SRQH�JLj�RJJL�LQ�FDSR�DJOL�DPPLQLVWUDWRUL�O¶REEOLJR�GL�LVWLWXLUH�DVVHWWL�DGHJXDWL�D�ULOHYDUH�WHPSHVWLYDPHQWH�OD�SHUGLWD�

GHOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH��DWWLYDQGRVL�VHQ]D�LQGXJLR�SHU�LO�VXR�UHFXSHUR� 

,Q�TXHVWR�VFHQDULR�VL�LVFULYH�O¶DUW����GHO�GHFUHWR-OHJJH ������������Q������³'HFUHWR�/LTXLGLWj´���FRQ�LO�TXDOH�LO�OHJLVODWRUH�

KD�QHXWUDOL]]DWR�L�FRUROODUL�VXOOH�YDOXWD]LRQL�GL�ELODQFLR�FRQVHJXHQWL�DOO¶LPSDWWR�GHOOD�FULVL�VXO JRLQJ�FRQFHUQ��FRQVHQWHQGR�

GL�FRQWLQXDUH�D�UHGLJHUH� L�ELODQFL� LQ�FRQWLQXLWj�D�FRQGL]LRQH�FKH�WDOH�SUHVXSSRVWR�VXVVLVWHVVH�SULPD�GHOO¶HPHUJHQ]D��/D�

QRUPD�VL�DSSOLFD�D�WXWWL�L�ELODQFL�DSSURYDWL�GRSR�LO����IHEEUDLR��GXQTXH�VLD�L�ELODQFL�DO����GLFHPEUH������VLD�DL�ELODQFL�DO�

���GLFHPEUH������VLD��LQILQH��D�TXHOOL�UHODWLYL�D�HVHUFL]L�FKH�KDQQR�DYXWR�R�DYUDQQR�LQL]LR�QHO�FRUVR�GHO�������7DOL�ELODQFL�

SRWUDQQR� HVVHUH� UHGDWWL� VXO� SUHVXSSRVWR� GHOOD� FRQWLQXLWj� VH� WDOH� FRQGL]LRQH� ³ULVXOWD� VXVVLVWHQWH� QHOO¶XOWLPR� ELODQFLR� GL�

HVHUFL]LR�FKLXVR�LQ�GDWD�DQWHULRUH�DO����IHEEUDLR�����´�� 

,O����GLFHPEUH������FRVWLWXLVFH��SHUWDQWR��LO�ULIHULPHQWR�WHPSRUDOH�XQLWDULR�SHU�WXWWL� L�ELODQFL�GD�DSSURYDUVL�GRSR�O¶LQL]LR�

GHOO¶HPHUJHQ]D�VDQLWDULD��VHQ]D�FRQVLGHUDUH�JOL�HYHQWL�VRSUDYYHQXWL�QHOO¶DQQR� LQ�FRUVR��6L� WUDWWD�GHOO¶LQWHUSUHWD]LRQH�SL��
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FRHUHQWH�FRQ�OD�GLFKLDUDWD�ILQDOLWj�GHO�OHJLVODWRUH�GL�QHXWUDOL]]DUH�JOL�HIIHWWL�GHYLDQWL�GHOO¶DWWXDOH�FULVL�HFRQRPLFD��FRQVHQ�

WHQGR�DOOH�LPSUHVH�FKH�SULPD�GHOOD�FULVL�SUHVHQWDYDQR�XQD�UHJRODUH�SURVSHWWLYD�GL�FRQWLQXLWj�GL�FRQVHUYDUH�WDOH�SURVSHWWL�

YD��9D��WXWWDYLD��VRWWROLQHDWR�FKH�OD�GLVSRVL]LRQH�QRQ�HVRQHUD�JOL�DPPLQLVWUDWRUL�GDOO¶REEOLJR�GL�SURFHGHUH�D�XQD�YDOXWD]LR�

QH�GHOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH��FKH�ULPDQH��GXQTXH��RJJHWWR�GL�FRQWLQXR�PRQLWRUDJJLR�SHU� LO� WUDPLWH�GL�DVVHWWL�D� WDO� ILQH�

DGHJXDWL�H�GHVWLQDWL�DQ]L�D�XQ�GRYHURVR�DGDWWDPHQWR�DO�QXRYR�VFHQDULR��6RWWR�DOWUR�YHUVDQWH�SHUPDQJRQR�JOL�REEOLJKL�

LQIRUPDWLYL�SRVWL�GDL�SULQFLSL�FRQWDELOL�LQ�RUGLQH�DL�IDWWRUL�GL�ULVFKLR��DOOH�DVVXQ]LRQL�HIIHWWXDWH�H�DOOH�LQFHUWH]]H�LGHQWLILFDWH��

/D�FRQYHUJHQWH�LQGLFD]LRQH�GHO�SDUDJUDIR����GHO�SULQFLSLR�2LF����H�GHO�FRPPD���GHOO¶DUWLFROR������GHO�&RGLFH�FLYLOH�LPSR�

QH��ULVSHWWLYDPHQWH��GL�LOOXVWUDUH�L�SLDQL�D]LHQGDOL�IXWXUL�SHU�IDU�IURQWH�DOOH�LQFHUWH]]H�H�GL�DWWLYDUH�VWUXPHQWL�LGRQHL�DO�UHFX�

SHUR�GHOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH�� 

5HODWLYDPHQWH� DL� SLDQL� D]LHQGDOL� IXWXUL�� VL� VRWWROLQHD� FKH� LO� %XVLQHVV� SODQ� FRQWHQXWR� QHO� 3LDQR� LQGXVWULDOH� $0$7� ����-

������DSSURYDWR�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�GHO�&RQVLJOLR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�Q�����GHO�������������DYHYD�SUHYLVWR��SHU�O¶HVHUFL]LR�

������LO�FRQVHJXLPHQWR�GL�XQ�XWLOH�SRVW-LPSRVWH�GL�(XUR�������������ULVXOWDWR�QRWHYROPHQWH�PLJOLRUDWR�GDOO¶XWLOH�GL�HVHUFL�

]LR�������FKH�q�SDUL�D�(XUR���������������FRQIHUPDQGR�XQ�WUHQG�SRVLWLYR�GL�UHGGLWLYLWj�FKH�SURVHJXH�LQLQWHUURWWDPHQWH�

GD� VHWWH� DQQL� H� FKH� KD� JHQHUDWR�� D� SDUWLUH� GDOO¶HVHUFL]LR� ������ XWLOL� DO� QHWWR� GHOOH� LPSRVWH� SDUL� D� FRPSOHVVLYL� ¼����������

������������� 

7DOH�DQGDPHQWR�KD�ULIOHVVL�GLUHWWL�VXOOD�SDWULPRQLDOL]]D]LRQH�GHOOD�6RFLHWj��FKH�KD�YLVWR�DFFUHVFHUH� LO�SURSULR�3DWULPRQLR�

QHWWR�GD�¼��������������DO������������VLQR�D�¼��������������DO�������������5HVWD��D�WDO�SURSRVLWR��LUULVROWD�OD�TXHVWLR�

QH�GHOOD�SUHYLVWD�RSHUD]LRQH�GL�ULFDSLWDOL]]D]LRQH�GHOOD�6RFLHWj��GD�DWWXDUVL�VHQ]D�FRQIHULPHQWL� LQ�GHQDUR��PD�HVFOXVLYD�

PHQWH�FRQ� OD�VRWWRVFUL]LRQH�GL�XQ�DXPHQWR�GL�FDSLWDOH�GD�YHUVDUH�DWWUDYHUVR� O
HVWLQ]LRQH�SHU�FRPSHQVD]LRQH�GHL�FUHGLWL�

YDQWDWL�GDO�&RPXQH�QHL�FRQIURQWL�GL�$0$7��GL�LPSRUWR�FRPSOHVVLYDPHQWH�SDUL�D�¼���������������RULJLQDWLVL�LQ�SHULRGL�DQ�

WHFHGHQWL�DOOD�WUDVIRUPD]LRQH�LQ�VRFLHWj�SHU�D]LRQL�GHOO¶$0$7�H�ULVDOHQWL�DG�ROWUH����DQQL�DGGLHWUR��7DOH�SURJUDPPD�GL�ULFD�

SLWDOL]]D]LRQH�HUD�VWDWR�SUHYLVWR�QHO�'RFXPHQWR�XQLFR�GL�SURJUDPPD]LRQH�SHU�LO�WULHQQLR�����-������DSSURYDWR�GDO�&RQVL�

JOLR�FRPXQDOH�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�Q�����GHO�������������XQLWDPHQWH�DOOD�SUHYLVLRQH�GHOOD�FRQFHVVLRQH�GL�XQD�FRQWULEX]LRQH�

VWUDRUGLQDULD� LQ� FRQWR� FDSLWDOH� LQ� IDYRUH�GL�$0$7� GL� FRPSOHVVLYL� ¼��������������� ILQDOL]]DWD� DOOD� UHDOL]]D]LRQH�GHO� SUR�

JUDPPD�GL�ULQQRYR�GHO�SDUFR�YHLFRODUH��/D�PDQFDWD�ULFDSLWDOL]]D]LRQH�GHOOD�6RFLHWj�ID�Vu�FKH�OD�SUHVHQ]D�GL�XQD�FRVu�HOH�

YDWD�HVSRVL]LRQH�GHELWRULD�D�EUHYH��VHSSXUH�ULVDOHQWH�DG�XQ�SHULRGR�FRVu�UHPRWR��VL�ULIOHWWD�VXOOD�GLQDPLFD�GHJOL�LQGLFDWRUL�

ILQDQ]LDUL��LQGLFH�GL�VWUXWWXUD�ILQDQ]LDULD��SRVL]LRQH�ILQDQ]LDULD�QHWWD��HFF��� 

9L�q�GD�DJJLXQJHUH�FKH��LQ�XQ¶DQDOLVL�GL�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH��VHEEHQH�WDOL�GHELWL�D]LHQGDOL�VLDQR�DOORFDWL�WUD�OH�SDVVLYLWj�D�

EUHYH�WHUPLQH��EHQ�GLIILFLOPHQWH�VL�SRWUHEEHUR�UHDOL]]DUH��LQ�FRQFUHWR��D]LRQL�GHO�FUHGLWRUH��FKH�ULYHVWH�DOOR�VWHVVR�WHPSR�LO�

UXROR�GL�6RFLR�XQLFR�GL�$0$7��WHQGHQWL�DO�UHFXSHUR�FRDWWLYR�GHO�FUHGLWR��WDOL�GD�FRPSURPHWWHUH�O¶RUGLQDULD�JHVWLRQH�D]LHQ�

GDOH� 

6L�UDSSUHVHQWD��TXDOH�XOWHULRUH�HOHPHQWR�GL�YDOXWD]LRQH�LQ�RUGLQH�DOOD�JHVWLRQH�D]LHQGDOH��FKH�O¶LQGLFH�GL�WHPSHVWLYLWj�GHL�

SDJDPHQWL��OD�FXL�SXEEOLFD]LRQH�q�REEOLJDWRULD�DL�VHQVL�GHO�'�/JV��Q����������QHOOD�VH]LRQH�³6RFLHWj�WUDVSDUHQWH´�GHO�VLWR�

LQWHUQHW�D]LHQGDOH��ULSRUWD�ULWDUGL�PHGL�GHL�SDJDPHQWL�ULVSHWWR�DOOH�VFDGHQ]H�FRQWUDWWXDOL�SDUL��PHGLDPHQWH��D��������H����

JLRUQL��ULVSHWWLYDPHQWH�FDOFRODWL�QHJOL�DQQL������������H������ 

,QROWUH��DO�ILQH�GL�VHJXLUH�O¶DQGDPHQWR�HFRQRPLFR�H�ILQDQ]LDULR�GHOOD�JHVWLRQH�D]LHQGDOH��O¶$UHD�&RQWDELOLWj�H�%LODQFLR�GHOOD�

'LUH]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD�SUHGLVSRQH��FRQ�FDGHQ]D�WULPHVWUDOH��XQ�DSSRVLWR�5HSRUW�WHQGHQWH�D�UDSSUHVHQWDUH�LO�ULVXOWDWR�

HFRQRPLFR�LQIUD-DQQXDOH�H�OD�VLWXD]LRQH�ILQDQ]LDULD�GHOOD�6RFLHWj��DQFKH�DOOR�VFRSR�GL�DGHPSLHUH�DG�XQD�VSHFLILFD�SUHVFUL�

]LRQH�GHO�5HJRODPHQWR�FRPXQDOH�VXOO¶LQ�KRXVH�SURYLGLQJ�PHGLDQWH�FRQWUROOR�DQDORJR� 

'D�XOWLPR�VL�VHJQDOD�FKH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����FRPPD����GHO�'�/JV��Q������������ OH�VRFLHWj�D�FRQWUROOR�SXEEOLFR�KDQQR�

O¶REEOLJR�GL�SUHGLVSRUUH�VSHFLILFL�SURJUDPPL�GL�YDOXWD]LRQH�GHO�ULVFKLR�GL�FULVL�D]LHQGDOH�H�GL� LQIRUPDUH� L�VRFL�QHOO¶DPELWR�

GHOOD�UHOD]LRQH�VXO�*RYHUQR�VRFLHWDULR�GL�FXL�DO�TXDUWR�FRPPD�GHOOD�PHGHVLPD�GLVSRVL]LRQH��,O�VXFFHVVLYR�DUW�����GLVSRQH�

FKH��TXDORUD�QHOO¶DPELWR�GHL�SURJUDPPL�GL�YDOXWD]LRQH�GHO�ULVFKLR�HPHUJDQR�XQR�R�SL��LQGLFDWRUL�GL�FULVL�D]LHQGDOH��O¶RUJD�

QR�DPPLQLVWUDWLYR�GHOOD� VRFLHWj�D�FRQWUROOR�SXEEOLFR�GHYH�DGRWWDUH��VHQ]D� LQGXJLR�� L�SURYYHGLPHQWL�QHFHVVDUL�DO� ILQH�GL�

SUHYHQLUH�O¶DJJUDYDPHQWR�GHOOD�FULVL��GL�FRUUHJJHUQH�JOL�HIIHWWL�HG�HOLPLQDUQH�OH�FDXVH��DWWUDYHUVR�XQ�LGRQHR�SLDQR�GL�ULVD�

QDPHQWR�� 

3HU�OD�YDOXWD]LRQH�GHJOL�HOHPHQWL�H�GHJOL�LQGLFDWRUL�LQGLYLGXDWL�GDO�&RQVLJOLR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�H�GHOO¶$VVHPEOHD�GHL�VRFL��

TXDOL�VWUXPHQWL�LGRQHL�DG�HVSULPHUH�XQ�JLXGL]LR�VXO�UHTXLVLWR�GHOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH��VL�ULQYLD��SHUWDQWR��DOOD�5HOD]LRQH�

VXO�JRYHUQR�VRFLHWDULR�SHU�O¶HVHUFL]LR�������UHGDWWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����F����GHO�'�/JV����������� 
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$OOD�GDWD�GHO������������QRQ�HVLVWRQR�LPSHJQL�Qp�JDUDQ]LH�SUHVWDWH�Qp�SDVVLYLWj�SRWHQ]LDOL�GLYHUVH�GD�TXHOOH�FKH�KDQQR�
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��� 

GDWR�OXRJR�DOO¶LVFUL]LRQH�GL�DFFDQWRQDPHQWL�DJOL�VSHFLILFL�IRQGL�ULVFKL�� 

6L�UDSSUHVHQWD��LQROWUH��FKH�LO�YLJHQWH�FRQWUDWWR�GL�VHUYL]LR�SHU�LO�WUDVSRUWR�DXWRPRELOLVWLFR�H�PDULWWLPR�LQ�DPELWR�XUEDQR��

VRWWRVFULWWR�LQ�GDWD������������FRQ�LO�&RPXQH�GL�7DUDQWR��SUHYHGH�DOO¶DUW�����SXQWR����O¶LPSHJQR�GD�SDUWH�GHOO¶$]LHQGD�D�

ULVSHWWDUH� LO� SURJUDPPD� GHJOL� LQYHVWLPHQWL� FRQWHQXWR� QHOO¶RIIHUWD� SURGRWWD� GDOOD� VWHVVD� LQ� GDWD� ����������� �SURW�� Q��

������'$���DWWUDYHUVR�O¶LPSLHJR�GL�ULVRUVH�SHU�LO�ULQQRYR�GHO�SDUFR�URWDELOH��LQ�PLVXUD�QRQ�LQIHULRUH�DO�����GHO�FRUULVSHWWL�

YR�FRQWUDWWXDOH�DQQXDOH� 

 

,1)250$7,9$�68,�&217,�'¶25',1( 

3XU�QRQ�HVVHQGR�SL��HYLGHQ]LDWL�� LQ�RVVHTXLR�DOOH�PRGLILFKH�GHOO¶DUW�������F�F�� LQWURGRWWH�GDO�'�/JV��Q������������QHOOD�

VWUXWWXUD�GHOOR�6WDWR�SDWULPRQLDOH��HVLVWRQR�L�VHJXHQWL�&RQWL�G¶RUGLQH� 

-�'HSRVLWL�FDX]LRQDOL�SHU�VHUYL]LR�³3RQWH�UDGLR´��¼����������� 

 

,1)250$7,9$�$,�6(16,�'(//¶$57�����&200$������'(//$�/(**(�������������Q������ 

/¶DUW�����FRPPD�����GHOOD�/��������������Q�������³/HJJH�DQQXDOH�SHU�OD�FRQFRUUHQ]D´��SUHVFULYH�FKH�OH�LPSUHVH�FKH�ULFH�

YRQR�VRYYHQ]LRQL��FRQWULEXWL��LQFDULFKL�UHWULEXLWL�H�YDQWDJJL�HFRQRPLFL�GL�TXDOVLDVL�JHQHUH�GDOOH�3XEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL��

R�FRPXQTXH�D�FDULFR�GHOOH�ULVRUVH�SXEEOLFKH��KDQQR�O¶REEOLJR��D�GHFRUUHUH�GDOO¶DQQR�������GL�SXEEOLFDUH�WDOL�LPSRUWL�QHOOD�

QRWD�LQWHJUDWLYD�GHO�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR�H�GHOO¶HYHQWXDOH�ELODQFLR�FRQVROLGDWR� 

7DOH�LPSLDQWR�QRUPDWLYR�q�VWDWR�VXFFHVVLYDPHQWH�PRGLILFDWR�GDO�'�/��������������Q������FRQYHUWLWR�LQ�/��������������Q��

����FKH�FRQ� O¶DUW�����KD�VRVWLWXLWR�H�ULVFULWWR� LQWHUDPHQWH� L�FRPPL�GD�����D�����GHO�FLWDWR�DUW����GHOOD�/��Q������������

FKLDUHQGR�DOFXQL�DVSHWWL�GL�QRQ�XQLYRFD� LQWHUSUHWD]LRQH�GHOOD�SUHFHGHQWH� IRUPXOD]LRQH�GHOOD�QRUPD��,Q�SDUWLFRODUH�� VL�q�

PHJOLR�SUHFLVDWR�FKH�FRVWLWXLVFRQR�RJJHWWR�GL�SXEEOLFD]LRQH� L�FRQWULEXWL�� OH�VRYYHQ]LRQL�� L�VRVWHJQL�D�YDULR�WLWROR�ULFHYXWL�

GDOOH�3$�H�GDJOL�HQWL�DVVLPLODWL��GL�LPSRUWR�QRQ�LQIHULRUH�D�(XUR������������FKH�QRQ�WUDJJRQR�WLWROR�GD�UDSSRUWL�HFRQRPLFL�

D�FDUDWWHUH�VLQDOODJPDWLFR�H�VL�q�LQROWUH�FKLDULWR�FKH�LO�FULWHULR�GL�FRPSXWR�q�TXHOOR�GL�FDVVD��QHO�VHQVR�FKH�VRQR�GD�LQGLFD�

UH�JOL�LPSRUWL�HIIHWWLYDPHQWH�SHUFHSLWL�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�VRODUH������� 

1HOOD�WDEHOOD�ULSRUWDWD�GL�VHJXLWR��OH�VWHVVH�HURJD]LRQL��FKH�QHL�UHODWLYL�SURVSHWWL�GL�ELODQFLR�VRQR�ULSRUWDWL�VHFRQGR�LO�SULQFL�

SLR�GL�FRPSHWHQ]D�HFRQRPLFD��VRQR�LQYHFH�ULSRUWDWL�VHJXHQGR�LO�SULQFLSLR�GL�FDVVD��GD�LQWHQGHUVL�FRPH�VRSUD� 
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6L�SURSRQH�GL�GHVWLQDUH�O¶8WLOH�GL�HVHUFL]LR��SDUL�D�¼���������������FRPH�VHJXH�� 

D� $FFDQWRQDUH�D�5LVHUYD�OHJDOH�O¶LPSRUWR�GL�¼������������SDUL�DO����GHOO¶8WLOH�GL�HVHUFL]LR�� 

E� 5LSRUWDUH�D�QXRYR�LO�UHVWDQWH�LPSRUWR��SDUL�D�¼���������������� 
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7DUDQWR��Ou�����������  
 )�WR���3HU�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH 
 /$�35(6,'(17( 
 �$YY��*LRUJLD�*,5$�  

 

 

SOGGETTO EROGANTE  CONTRIBUTI RICEVUTI  CAUSALE 

Provincia di Taranto 338.624,84€                       
 Contributi a rimborso maggiori oneri per rinnovo 
C.C.N.L. Autoferrotranvieri 

Ministero del Lavoro 336.049,56€                       
 Contributi rimborso oneri A.N. 19/9/2005 (trattamenti 
di malattia Autoferrotramvieri) 

Comune di Taranto 1.191.326,54€                     Contributi ex Legge regionale Puglia n. 45/2013 

Agenzia delle Dogane 566.521,51€                        Credito di imposta per "caro gasolio" 

TOTALE CONTRIBUTI 2.432.522,45€                  
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Indici di Produttività 
Confservizi (Cispel) 
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GRANDEZZA DESCRIZIONE

- Vett. x km (totali) Percorrenza annuale dei mezzi del parco (in linea e fuori linea)

- Vett. x km (in linea) Percorrenza annuale in servizio di linea dei mezzi del parco

- Consumo di carburante Consumo espresso in litri del gasolio consumato nell'anno dai veicoli

- n° mezzi al 31/12 Consistenza al 31/12 del parco autobus

- n° mezzi nuovi Numero dei mezzi immatricolati negli ultimi cinque anni

- n° dipendenti al 31/12 Numero complessivo dei dipendenti in servizio al 31/12 (compresi dirigenti)

- n° medio dipendenti Numero medio dei dipendenti in servizio nell'anno

- n° agenti di esercizio al 31/12 Numero complessivo addetti all'esercizio in servizio al 31/12

- n° medio agenti di esercizio Numero medio degli addetti all'esercizio in servizio nell'anno

- ore lavorate Ore lavorate nell'anno da tutto il personale (ordinarie + straordinarie)

- ore ordinarie Ore ordinarie lavorate nell'anno da tutto il personale

- ore straordinarie Ore straordinarie lavorate nell'anno da tutto il personale

- posti x km prodotti Prodotto della capacità delle vetture per i km prodotti in linea (km in linea x n° medio dei posti)

- viaggiatori x km Per i servizi urbani è il prodotto del n° viaggiatori trasportati per l'utilizzazione media

- viaggiatori trasportati Numero complessivo viaggiatori trasportati nell'anno

- abitanti serviti (solo residenti) Numero degli abitanti residenti nei comuni nei quali viene espletato il servizio

- area servita (kmq) Superficie amministrativa del comune o dei comuni in cui viene svolto il servizio

- n° linee Numero delle linee che concorrono alla definizione della rete

- costi totali Desunti dal conto economico

- costi della produzione Desunto dal conto economico

- contributi in c/ esercizio Contributi erogati dalla Regione e dall'ente proprietario

- ricavi traffico Proventi, al netto IVA, dalla vendita biglietti, abbonamenti e servizi speciali

- ricavi propri totali Ricavi esclusi i contributi a sostegno esercizio e i sussidi a ripiano

- valore della produzione Desunto dal conto economico

- perdita di esercizio Desunto dal conto economico

- accantonamento TFR annuale Importo degli accantonamenti risultanti al 31/12 desunti dallo Stato Patrimoniale

- accantonamento TFR globale Ammontare globale del T.F.R. dovuto al personale a chiusura dell'esercizio

- Oneri del personale Retribuzioni + contributi sociali + TFR + ogni altro onere

- Monte retribuzioni Retribuzioni e corresponsioni al personale a qualsiasi titolo purchè fiscalmente tali

DEFINIZIONE DATI ELEMENTARI UTILIZZATI PER IL CALCOLO DEGLI INDICI DI PRODUTTIVITÀ

INDICI DI PRODUTTIVITÀ

Si definisce come sommatoria delle lunghezze delle linee esercite considerando per ogni linea la 
semisomma dei percorsi di andata e ritorno ed escludendo le linee barrate

- lunghezza rete
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GRANDEZZA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

- Vett. x km (totali) 7.728.622 8.660.369 8.124.726 8.267.203 8.132.244 8.245.213 8.303.309

- Vett. x km (in linea) 7.418.516 8.296.667 7.805.929 7.950.737 7.833.074 7.925.869 7.977.855

- Consumo di gasolio per autotr. 3.182.972 3.426.020 2.791.063 2.610.406 2.650.485 2.768.646 2.788.875

- Consumo di metano per autotr. 328.270 311.594 304.424 302.663 261.124 247.357 199.400

- n° mezzi al 31/12 163 163 157 202 210 219 212

- n° mezzi nuovi al 31/12 12 12 21 21 21 34 57

- n° mezzi circolanti 120 120 120 140 130 130 161

- n° dipendenti al 31/12 493 485 484 484 443 453 443

- n° medio dipendenti 480,69 475,56 459,60 476,37 449,27 445,16 438,24

- n° agenti dell'esercizio al 31/12 320 316 318 320 299 320 284

- n° medio agenti dell'esercizio 313,56 314,68 309,81 318,68 303,06 313,68 280,00

- ore lavorate 898.017 909.942 862.379 872.243 823.054 818.965 815.132

- ore ordinarie 770.781 753.772 721.738 741.535 696.802 698.341 691.590

- ore straordinarie 127.236 156.170 140.641 130.708 126.253 120.624 123.542

- posti x km prodotti 726.490.468 814.074.686 763.724.244 777.117.082 764.430.936 775.050.022 780.511.046

- viaggiatori x km 60.593.214 58.801.600 60.351.830 63.348.401 63.349.908 60.944.890 57.054.360

- viaggiatori trasportati 11.022.863 10.691.200 10.973.060 11.517.891 11.518.165 11.080.889 10.373.520

- abitanti serviti (solo residenti) 218.000 218.000 218.000 218.000 221.549 220.176 218.576

- area servita (kmq) 323 323 323 323 323 323 323

- n° linee 23 23 23 23 23 23 23

- lunghezza rete 513 513 513 513 513 513 399

- costi totali 32.084.623,00 35.240.114,49 34.511.428,90 33.920.956,26 33.247.126,87 33.012.034,74 32.344.477,46

- costi della produzione 30.855.283,00 34.301.500,52 33.988.103,94 33.820.699,09 32.817.956,11 32.283.761,74 32.322.161,99

- contributi in c/ esercizio 4.318.001,00 5.490.660,00 5.307.687,30 5.628.264,84 5.030.530,23 4.963.128,60 4.592.488,27

- ricavi traffico 25.769.004,00 28.160.731,54 27.236.006,47 27.983.246,08 27.661.045,71 27.812.117,68 27.666.789,61

- ricavi propri totali 26.193.879,84 29.524.846,33 28.825.558,47 28.736.507,03 28.946.870,64 28.953.372,57 28.179.516,00

- valore della produzione 30.509.016,00 35.015.506,61 34.133.245,77 34.364.771,87 33.977.400,87 33.916.501,17 32.772.004,27

- risultato di esercizio 16.613,80 -3.872,88 71.651,87 446.858,61 744.657,00 945.814,43 455.663,37

- accantonamento TFR annuale 928.738,00 930.853,64 822.843,80 825.607,45 782.935,64 854.962,35 814.300,30

- accantonamento TFR globale 6.219.800,75 5.720.661,69 4.812.703,85 4.019.958,07 3.253.116,82 2.676.490,54 1.857.281,17

- Oneri del personale 16.767.761,00 17.275.193,00 16.524.187,93 18.053.941,67 16.344.514,86 16.505.027,78 16.609.109,41

- Monte retribuzioni 11.977.779,00 12.424.517,00 11.745.643,72 13.102.091,21 11.848.561,22 11.851.225,26 11.953.562,18

INDICI DI PRODUTTIVITÀ

DATI UTILIZZATI PER IL CALCOLO DEGLI INDICI DI PRODUTTIVITÀ
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INDICI PRODUTTIVITÀ AZIENDALE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

E1 = Vett. x km (tot)/ n° mezzi = 47.415 53.131 51.750 40.927 38.725 37.649 39.167

E2 = Vett. x km (tot)/ n° medio dip.  = 16.078 18.211 17.678 17.355 18.101 18.522 18.947

E2b = Vett. x km (tot)/ n° dip.  = 15.677 17.856 16.787 17.081 18.357 18.201 18.743

E3 = Vett. x km (tot)/n° medio ag.mov.  = 24.648 27.521 26.225 25.942 26.834 26.285 29.655

E3b = Vett. x km (tot)/ n° ag. mov.to = 24.152 27.406 25.549 25.835 27.198 25.766 29.237

E4 = Vett. x km (tot)/ore lavorate = 8,61 9,52 9,42 9,48 9,88 10,07 10,19

E5 = Vett. x km (linea) /vett. x km (tot) 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96

E6 = posti x km prodotti/n° mezzi = 4.456.997 4.994.323 4.864.486 3.847.114 3.640.147 3.539.041 3.681.656

E7 = posti x km prodotti/n° medio dip. = 1.511.349 1.711.823 1.661.715 1.631.331 1.701.496 1.741.059 1.781.013

E8 = posti x km/ n° medio operatori d'esercizio  = 2.316.911 2.586.992 2.465.137 2.438.550 2.522.375 2.470.830 2.787.539

E9 = posti x km prodotti/ore lavorate = 808,99 894,64 885,60 890,94 928,77 946,38 957,53

E10 = viaggiatori x km/n° mezzi = 371.738 360.746 384.407 313.606 301.666 278.287 269.124

E11 = viaggiatori x km/n° medio dip. = 126.055 123.647 131.314 132.982 141.006 136.906 130.190

E12 = viaggiatori x km/n° medio ag. mov. = 193.243 186.862 194.803 198.784 209.034 194.290 203.766

E13 = viaggiatori x km/ore lavorate = 67,47 64,62 69,98 72,63 76,97 74,42 69,99

A - Intensità d'impiego del fattore lavoro

E14 = ore lavorate/n° medio dip. = 1.868,18 1.913,41 1.876,37 1.831,02 1.831,98 1.839,71 1.860,01

E15 = ore ord./n° medio dip. = 1.603,49 1.585,02 1.570,36 1.556,64 1.550,96 1.568,74 1.578,11

E16 = ore straord./n° medio dip. = 264,69 328,39 306,01 274,38 281,02 270,97 281,91

E17 = ore straord./ore lavorate = 0,14 0,17 0,16 0,15 0,15 0,15 0,15

B - Composizione del personale

E18 = n° medio ag.mov./n° medio dip. = 0,65 0,66 0,67 0,67 0,67 0,70 0,64

E19 = n° ag. mov./n° dip. = 0,65 0,65 0,66 0,66 0,67 0,71 0,64

C - Funzionalità dei mezzi

E20 = n° mezzi nuovi/n° mezzi = 0,07 0,07 0,13 0,10 0,10 0,16 0,27

E21 = vett. x km (tot)/litri carb. = 2,43 2,53 2,91 3,17 3,07 2,98 2,98

D - Funzionalità della rete

E22 = lungh.rete/n° linee = 22,30 22,30 22,30 22,30 22,30 22,30 17,35

INDICI DI PRODUTTIVITÀ

INDICI DI EFFICIENZA
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INDICI PRODUTTIVITÀ AZIENDALE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Efficacia del servizio svolto

E23 = viaggiatori x km/posti x km = 0,08 0,07 0,08 0,08 0,08 0,08 0,07

E24 = posti x km prodotti/n° viaggiatori = 65,91 76,14 69,60 67,47 66,37 69,94 75,24

E25 =  posti x km/n° abitanti = 3.333 3.734 3.503 3.565 3.450 3.520 3.571

E26a = vett. x km (linea) / n° abitanti = 34,03 38,06 35,81 36,47 35,36 36,00 36,50

E26b = vett. x km (tot)/ n° abitanti = 35,45 39,73 37,27 37,92 36,71 37,45 37,99

E27 = Viaggiatori / n° abitanti = 50,56 49,04 50,34 52,83 51,99 50,33 47,46

E28 = posti x km/lunghezza rete = 1.416.161 1.586.890 1.488.741 1.514.848 1.490.119 1.510.819 1.956.168

E29 = vett. x km (in linea)/lunghezza rete = 14.461 16.173 15.216 15.499 15.269 15.450 19.995

E30 = lunghezza rete/area servita = 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,24

E31 = posti x km/area servita = 2.249.197 2.520.355 2.364.471 2.405.935 2.366.659 2.399.536 2.416.443

INDICI PRODUTTIVITÀ AZIENDALE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Indicatori di costo e di ricavo

E32 = Costi totali/vett. x km = 4,15 4,07 4,25 4,10 4,09 4,00 3,90

E33 = Costi totali/posti x km = 0,04 0,04 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04

E34 = Costi totali/viaggiatori trasp. = 2,91 3,30 3,15 2,95 2,89 2,98 3,12

E35 = Costi totali/viaggiatori x km = 0,53 0,60 0,57 0,54 0,52 0,54 0,57

E36 = Ricavi traffico/vett. x km (linea) = 3,47 3,39 3,49 3,52 3,53 3,51 3,47

E37 = Ricavi traffico/posti x km = 0,04 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

E38 = Ricavi traffico/viagg. trasp. = 2,34 2,63 2,48 2,43 2,40 2,51 2,67

E39 = Ricavi traffico/viaggiatori x km = 0,43 0,48 0,45 0,44 0,44 0,46 0,48

E40 = Ricavi traffico/Costi totali = 0,80 0,80 0,79 0,82 0,83 0,84 0,86

E41 = Ricavi propri totali/Costi totali = 0,82 0,04 0,84 0,85 0,87 0,88 0,87

E42 = Contributi/Costi totali = 0,13 0,16 0,15 0,17 0,15 0,15 0,14

E43 = Perdita/Costi totali = 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,03 0,01

E44 = Costi totali/Ricavi propri totali = 1,22 25,83 1,20 1,18 1,15 1,14 1,15

E45 = Costi produzione/ vett. x km = 3,99 3,96 4,18 4,09 4,04 3,92 3,89

E46 = Valore produzione/ vett. x km = 3,95 4,04 4,20 4,16 4,18 4,11 3,95

E47 = Valore produzione/costi prod. = 0,99 1,02 1,00 1,02 1,04 1,05 1,01

E48 =TFR annuale/TFR globale = 0,15 0,16 0,17 0,21 0,24 0,32 0,44

E49 = Oneri personale/n° medio dip. = 34.882,69 36.326,00 35.953,41 37.898,99 36.380,16 37.076,62 37.899,57

E50 = Monte retribuzioni/n° medio dip. = 24.917,89 26.126,08 25.556,23 27.504,02 26.372,92 26.622,39 27.276,29

E51 = Contributi/vett. x km (tot) = 0,56 0,63 0,65 0,68 0,62 0,60 0,55

E52 = Contributi/vett. x km (in linea) = 0,58 0,66 0,68 0,71 0,64 0,63 0,58

INDICI DI PRODUTTIVITÀ

INDICI DI EFFICACIA

INDICATORI ECONOMICI
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INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

ROE
= 23) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto

L'indice misura la redditività del capitale 
proprio investito nell'impresa

18,04% 27,45%

ROI

= [ A) Valore della produzione - A.5) Altri 
ricavi e proventi (limitatamente alla gestione 
accessoria) - B) Costi della produzione + B.14) 
Oneri diversi di gestione ] / TOT. ATTIVO

L'indice misura la redditività e 
l'efficienza del capitale investito rispetto 
all'operatività aziendale caratteristica. 

5,00% 8,10%

ROS
= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione ] / A.1) Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni

L'indice misura la capacità reddituale 
dell'impresa di generare profitti dalle 
vendite ovvero il reddito operativo 
realizzato per ogni unità di ricavo

4,62% 7,40%

ROA
= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione ] / TOT. ATTIVO

L'indice misura la redditività del capitale 
investito con riferimento al risultato ante 
gestione finanziaria

4,71% 7,60%

MOL SU RICAVI

= [ A) Valore della produzione - A.5) Altri 
ricavi e proventi (limitatamente alla gestione 
accessoria) - B) Costi della produzione + B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni + B.14) Oneri 
diversi di gestione ] / A.1) Ricavi delle vendite 
e delle prestazioni

L'indice misura la redditività e 
l'efficienza del capitale investito rispetto 
all'operatività aziendale caratteristica.

13,00% 15,03%

Redditività della 
produzione

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione ] / [ ( TOT. ATTIVO - B.III) 
Immobilizzazioni finanziarie + TOT. ATTIVO 
dell'esercizio di confronto - B.III) 
Immobilizzazioni finanziarie dell'esercizio di 
confronto ) / 2 ]

Esprime la redditività del capitale 
investito nell'attività produttiva ordinaria 
caratteristica e extracaratteristica. E' 
necessario considerare a denominatore il 
capitale mediamente investito 
nell'attività produttiva, cioè la 
semisomma dell'ammontare all'inizio e 
alla fine dell'esercizio del capitale 
investito al netto delle immobilizzazioni 
finanziarie

4,76% 7,55%

Indici e margini di redditività
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INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

M.O.L. (Margine 
operativo lordo)

= [ A) Valore della produzione - A.5) Altri 
ricavi e proventi (limitatamente alla gestione 
accessoria) - B) Costi della produzione + B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni + B.14) Oneri 
diversi di gestione ]

Il margine evidenzia se l'impresa 
realizza un'eccedenza di risultati dalla 
sola gestione ordinaria. 

4.047.446,00 4.770.903,00

E.B.I.T. 
Normalizzato

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione + C.15) Proventi da 
partecipazioni + C.16) Altri proventi finanziari 
+ C.17a) Utili e perdite su cambi + D) 
Rettifiche di valore di attività finanziarie ]

E' il margine reddituale che misura il 
risultato d'esercizio senza tener conto 
delle componenti straordinarie e degli 
oneri finanziari. Include il risultato 
dell'area accessoria e dell'area 
finanziaria, al netto degli oneri 
finanziari.

1.477.639,00 2.341.499,00

E.B.I.T. Integrale

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione + C.15) Proventi da 
partecipazioni + C.16) Altri proventi finanziari 
+ C.17a) Utili e perdite su cambi + D) 
Rettifiche di valore di attività finanziarie + E) 
Proventi e oneri straordinari ]

E' il margine reddituale che misura il 
risultato d'esercizio tenendo conto del 
risultato dell'area accessoria, dell'area 
finanziaria (con esclusione degli oneri 
finanziari) e dell'area straordinaria.

1.416.560,00 2.232.174,00

Indici e margini di redditività

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

Rotazione del 
capitale investito

= A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
/ TOT. ATTIVO

L'indice misura il ricavo medio per unità 
di investimento

108,67% 110,21%

Rotazione del 
circolante

= A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
/ C) Attivo circolante

L'indice misura il ricavo medio per unità 
di capitale circolante cioè l'efficacia con 
cui l'impresa utilizza il capitale circolante 
per generare ricavi (in pratica quante 
volte il circolante è tramutato in ricavi di 
vendita)

255,69% 277,43%

Rotazione del 
magazzino

= A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
/ C.I) Rimanenze

L'indice misura la capacità del 
magazzino di rinnovarsi per produrre 
nuovi ricavi

1794% 1698%

Rotazione giacenza 
media di 
magazzino

= [ A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni ] / [ C.I) Rimanenze + C.I) 
Rimanenze - ( A.2) Variazioni delle rimanenze 
di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti + A.3) Variazioni dei 
lavori in corso su ordinazione - B.11) 
Variazione delle rimanenze di materie prime, 
sussidiarie, di consumo e merci ) ] / 2

Indica quante volte nel corso 
dell'esercizio il magazzino ritorna in 
forma liquida attraverso le vendite. Per 
una migliore analisi è opportuno 
considerare la giacenza media del 
magazzino nel corso dell'esercizio, 
assumendola nel valore della semisomma 
delle rimanenze iniziali e delle 
rimanenze finali. Tanto più questo indice 
è elevato tanto migliore è il 
dimensionamento medio del magazzino 
realizzato dall'impresa.

                    18,91                     16,38 

Rotazione dei 
crediti commerciali

= [ A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni ] / [ ( C.II.1) Crediti verso clienti + 
C.II.1) Crediti verso clienti dell'esercizio di 
confronto ) / 2 ]

Indica la capacità dell'impresa di 
realizzare tempestivamente i propri 
crediti commerciali. Tanto più questo 
indice è elevato, tanto maggiore è la 
capacità dell'impresa di incassare i 
propri crediti commerciali.

23,81 24,18

Indici di rotazione
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INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

Copertura delle 
immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni
L'indice viene utilizzato per valutare 
l'equilibrio fra capitale proprio e 
investimenti fissi dell'impresa

40,45% 31,61%

Banche su 
circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo 
circolante

L'indice misura il grado di copertura del 
capitale circolante attraverso l'utilizzo di 
fonti di finanziamento bancario

11,84% 10,36%

Banche a breve su 
circolante

= D.4.1) Debiti verso banche esigibili entro 
l'esercizio successivo / C) Attivo circolante

L'indice determina, in percentuale, 
quanto le banche stiano finanziando sul 
breve le attività correnti dell'azienda

3,32% 2,54%

Rapporto di 
indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / 
TOT. ATTIVO

L'indice esprime il rapporto fra il 
capitale di terzi e il totale dell'attivo 
patrimoniale

77,86% 81,51%

Mezzi propri su 
capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO

L'indice misura il grado di 
patrimonializzazione dell'impresa e 
conseguentemente la sua indipendenza 
finanziaria da finanziamenti di terzi

22,14% 18,49%

Oneri finanziari su 
fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari / A.1) 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri 
finanziari ed il fatturato dell'azienda

0,46% 0,72%

Oneri finanziari su 
MOL

= C.17) Interessi ed altri oneri finanziari / [ A) 
Valore della produzione - A.5) Altri ricavi e 
proventi (limitatamente alla gestione 
accessoria) - B) Costi della produzione + B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni + B.14) Oneri 
diversi di gestione ]

L'indice misura l'equilibrio finanziario di 
medio e lungo periodo [I ricavi 
considerati comprendono, oltre alla voce 
A1 del Conto economico.

3,60% 4,80%

Quoziente di 
indebitamento 
finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti 
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti 
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti 
verso banche + D.5) Debiti verso altri 
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da 
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese 
controllate + D.10) Debiti verso imprese 
collegate + D.11) Debiti verso imprese 
controllanti ] / A) Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al 
capitale finanziamento (capitale di terzi, 
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a 
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri 
dell'azienda

1,50%                       1,79 

Indici patrimoniali e finanziari
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INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

Valore aggiunto su 
fatturato

= [ A) Valore delle produzione - B.6) Costi per 
materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - 
B.7) Costi per servizi - B.8) Costi per 
godimento di beni di terzi - B.11) Variazioni 
delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, 
di consumo e merci ] / A.1) Ricavi delle 
vendite e delle prestazioni

L'indice misura la capacità del processo 
produttivo di creare valore aggiunto

71,72% 74,04%

Costo del lavoro su 
fatturato

= B.9) Costi per il personale / A.1) Ricavi 
delle vendite e delle prestazioni 

L'indice rappresenta la capacità 
dell'azienda di coprire i costi delle 
risorse umane con le vendite.

59,02% 59,01%

Indici di produttività

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

Rapporto corrente

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti(§) + C.I) Rimanenze + 
C.II) Crediti(§§) + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ 
D) Debiti(§§§) + E) Ratei e risconti ]

L'indice misura la capacità dell'azienda 
di far fronte ai debiti correnti con i 
crediti correnti intesi in senso lato 
(includendo quindi il magazzino)

66,03% 54,73%

Indice di tesoreria 
primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti(§) + C.II) Crediti(§§) + 
C.III) Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti(§§§) + E) 
Ratei e risconti ]

L'indice misura la capacità dell'azienda 
di far fronte ai debiti correnti con le 
liquidità rappresentate da risorse 
monetarie liquide o da crediti a breve 
termine

54,91% 43,59%

Giorni di credito ai 
clienti

= [ C.II.1) Crediti verso clienti / A.1) Ricavi 
delle vendite e delle prestazioni ]*360

L'indice misura la durata media delle 
dilazioni nei pagamenti concesse ai 
clienti

19,2 11,36

Giorni di credito 
dai fornitori

= [ D.7) Debiti verso fornitori / ( B.6) Costi per 
materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 
+ B.7) Costi per servizi + B.8) Costi per 
godimento di beni di terzi) ]*360

L'indice misura la durata media delle 
dilazioni dei pagamenti concesse 
all'impresa dai fornitori

109 109,15

Giorni di scorta
= [ C.I) Rimanenze / A.1) Ricavi delle vendite 
e delle prestazioni ]*360

L'indice misura i giorni necessari affinchè 
l'investimento in scorte ritorni per 
l'impresa disponibile in forma liquida

20,35 21,21

Tasso di intensità 
dell'attivo 
circolante

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti(§) + C.I) Rimanenze + 
C.II) Crediti(§§) + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / 
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

L'indice misura la capacità degli 
investimenti correnti a produrre reddito

33,11% 28,95%

Indici di liquidità

(§§) C.II) Crediti = C.II.1.#) Crediti verso clienti + C.II.2.#) Crediti verso imprese controllate + C.II.3.#) Crediti verso imprese collegate + C.II.4.#) Crediti verso 
controllanti + C.II.4-bis.#) Crediti tributari + C.II.4-ter.#) Imposte anticipate + C.II.5.#) Crediti verso altri

(§§§) D) Debiti = D.1.#) Debiti per obbligazioni + D.2.#) Debiti per obbligazioni convertibili + D.3.#) Debiti verso soci per finanziamenti + D.4.#) Debiti verso banche + 
D.5.#) Debiti verso altri finanziatori + D.6.#) Acconti + D.7.#) Debiti verso fornitori + D.8.#) Debiti rappresentati da titoli di credito + D.9.#) Debiti verso imprese 
controllate + D.10.#) Debiti verso imprese collegate + D.11.#) Debiti verso controllanti + D.12.#) Debiti tributari + D.13.#) Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale + D.14.#) Debiti verso altri

# = quota esigibile entro l'esercizio successivo
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INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

Immobilizzazioni 
su totale impieghi

= [ B) Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti # ] / 
TOT. ATTIVO

Esprime la quota di attivo rappresentata 
da immobilizzazioni e quindi la "rigidità" 
degli investimenti effettuati.

54,75% 58,49%

Immobilizzazioni 
immateriali su 
totale impieghi

= [ B.I) Immobilizzazioni immateriali ] / TOT. 
ATTIVO

Esprime la quota di attivo rappresentata 
da immobilizzazioni immateriali

0,25% 0,22%

Immobilizzazioni 
immateriali su 
totale 
immobilizzazioni

= [ B.I) Immobilizzazioni immateriali ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti # ]

Esprime la quota di immobilizzazioni 
rappresentata da  immobilizzazioni 
immateriali

0,46% 0,37%

Immobilizzazioni 
materiali su totale 
impieghi

= [ B.II) Immobilizzazioni materiali ] / TOT. 
ATTIVO

Esprime la quota di attivo rappresentata 
da immobilizzazioni materiali

54,37% 58,14%

Immobilizzazioni 
materiali su totale 
immobilizzazioni

= [ B.II) Immobilizzazioni materiali ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti # ]

Esprime la quota di immobilizzazioni 
rappresentata da immobilizzazioni 
materiali

99,31% 99,41%

Immobilizzazioni 
finanziarie su 
totale impieghi

= [ B.III.1) Partecipazioni + B.III.2) Crediti ## 
+ B.III.3) Altri titoli + B.III.4) Azioni proprie ] / 
TOT. ATTIVO

Esprime la quota di attivo rappresentata 
da immobilizzazioni finanziarie

0,12% 0,13%

Immobilizzazioni 
finanziarie su 
totale 
immobilizzazioni

= [ B.III.1) Partecipazioni + B.III.2) Crediti ## 
+ B.III.3) Altri titoli + B.III.4) Azioni proprie ] / 
[ B) Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti # ]

Esprime la quota di immobilizzazioni 
rappresentata da immobilizzazioni 
finanziarie

0,23% 0,22%

Capitale circolante 
lordo

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti # + C.I) Rimanenze + 
C.II) Crediti # + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ]

Esprime, in valore assoluto, il totale delle 
attività che non costituiscono 
immobilizzazioni ovvero la somma del 
magazzino, delle liquidità immediate e 
differite

10.854.506 9.192.444

Capitale circolante 
lordo su totale 
impieghi

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti # + C.I) Rimanenze + 
C.II) Crediti # + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / 
TOT. ATTIVO

Esprime la quota delle attività che non 
costituiscono immobilizzazioni

36,98% 31,92%

Liquidità differite

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti # + C.II) Crediti # + 
C.III) Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + D) Ratei e risconti ]

Esprime, in valore assoluto, il totale delle 
liquidità che non sono immediatamente 
disponibili, ma che verranno convertite in 
numerario entro l'esercizio successivo

5.807.673 5.329.432

Composizione impieghi
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INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

Liquidità differite 
su capitale 
circolante lordo

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti # + C.II) Crediti # + 
C.III) Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + D) Ratei e risconti ] / [ A) 
Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti # + C.I) Rimanenze + 
C.II) Crediti # + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ]

Esprime la quota del Capitale circolante 
loro costituito da liquidità differite.

53,50% 57,97%

Liquidità 
immediate su 
totale impieghi

= [ C.IV) Disponibilità liquide ] / TOT. ATTIVO
Esprime la quota delle attività che sono 
costituite da liquidità immediate

11,14% 6,92%

Liquidità 
immediate su 
capitale circolante 
lordo

= C.IV) Disponibilità liquide / [ A) Crediti 
verso soci per versamenti ancora dovuti + 
B.III.2) Crediti # + C.I) Rimanenze + C.II) 
Crediti # + C.III) Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ]

Esprime la quota del Capitale Circolante 
Lordo costituito da liquidità immediate

30,11% 21,68%

Magazzino su 
totale impieghi

= [ C.I) Rimanenze ] / TOT. ATTIVO
Esprime la quota delle attività che sono 
costituite da Magazzino

6,06% 6,49%

Magazzino su 
capitale circolante 
lordo

= C.I) Rimanenze / [ A) Crediti verso soci per 
versamenti ancora dovuti + B.III.2) Crediti # + 
C.I) Rimanenze + C.II) Crediti # + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ]

Esprime la quota del Capitale Circolante 
Lordo costituito da Magazzino

16,84% 20,34%

Composizione impieghi

## = quota esigibile oltre l'esercizio successivo

# = quota esigibile entro l'esercizio successivo



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

 

��� 

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

Passività 
consolidate

= [ B) Fondi per rischi e oneri + C) 
Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato + D) Debiti ## ]

Esprime, in valore assoluto, il totale del 
Capitale di debito con esigibilità 
superiore all'esercizio successivo

6.855.150 6.683.123

Passività 
consolidate su 
totale fonti

= [ B) Fondi per rischi e oneri + C) 
Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato + D) Debiti ## ] / TOT. PASSIVO

Esprime la quota delle fonti costituita da 
Capitale di debito con esigibilità 
superiore all'esercizio successivo

23,36% 23,20%

Passività 
consolidate su 
totale debiti

= [ B) Fondi per rischi e oneri + C) 
Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato + D) Debiti ## ] / [ B) Fondi per 
rischi e oneri + C) Trattamento di fine 
rapporto di lavoro subordinato + D) Debiti + 
E) Ratei e risconti ]

Esprime la quota dei debiti costituita da 
debiti con esigibilità superiore 
all'esercizio successivo

30,00% 28,47%

Passività correnti = [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti ]
Esprime, in valore assoluto, il totale del 
Capitale di debito esigibile nell'esercizio 
successivo

15.991.916 16.793.326

Passività correnti 
su totale fonti

= [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti ] / TOT. 
PASSIVO

Esprime la quota delle fonti costituita da 
Capitale di debito con esigibilità entro 
l'esercizio successivo

54,50 58,31%

Passività correnti 
su totale debiti

= [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti ] / [ B) 
Fondi per rischi e oneri + C) Trattamento di 
fine rapporto di lavoro subordinato + D) 
Debiti + E) Ratei e risconti ]

Esprime la quota dei debiti costituita da 
debiti esigibili nell'esercizio successivo

70,00% 71,53%

Indice di 
indebitamento

= [ B) Fondi per rischi e oneri + C) 
Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato + D) Debiti + E) Ratei e risconti ] 
/ [ A) Patrimonio netto ]

Rappresenta il rapporto fra Capitale di 
terzi e Capitale proprio. Esso segnala la 
solidità finanziaria dell'impresa e il suo 
grado di indipendenza rispetto ai terzi 
finanziatori. Quanto è minore questo 
indicatore tanto più è elevata la solidità 
finanziaria dell'azienda.

                      3,52                       4,41 

# = quota esigibile entro l'esercizio successivo

## = quota esigibile oltre l'esercizio successivo

Composizione fonti
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INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

Capitale circolante 
netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti # + C.I) Rimanenze + 
C.II) Crediti # + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] - [ 
D) Debiti # + E) Ratei e risconti ]

E' costituito dalla differenza fra il 
Capitale circolante lordo e le passività 
correnti. Esprime in valore assoluto la 
capacità dell'impresa di fronteggiare gli 
impegni a breve con le disponibilità 
esistenti

(5.137.410) (7.600.882)

Margine di struttura 
primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni - 
B.III.2) Crediti # ) ]

E' costituito dalla differenza tra il 
Capitale Netto e le Immobilizzazioni 
nette. Esprime, in valore assoluto, la 
capacità dell'impresa di coprire con 
mezzi propri gli investimenti in 
immobilizzazioni.

(9.567.799) 11.520.082

Indice di copertura 
primario

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti # ]

E' costituito dal rapporto fra il Capitale 
Netto e le immobilizzazioni nette. 
Esprime, in valore relativo, la quota di 
immobilizzazioni coperta con mezzi 
propri.

                      0,40                       0,32 

Margine di struttura 
secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e 
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti ## ] - [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti # ]

E' costituito dalla differenza fra il 
Capitale Consolidato (Capitale Netto 
più Debiti a lungo termine) e le 
immobilizzazioni. Esprime, in valore 
assoluto, la capacità dell'impresa di 
coprire con fonti consolidate gli 
investimenti in immobilizzazioni.

(2.712.649) (4.836.956)

Indice di copertura 
secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e 
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti ## ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti # ]

E' costituito dal rapporto fra il Capitale 
Consolidato e le immobilizzazioni nette. 
Esprime, in valore relativo, la quota di 
immobilizzazioni coperta con fonti 
consolidate.

                      0,83                       0,71 

# = quota esigibile entro l'esercizio successivo

## = quota esigibile oltre l'esercizio successivo

Indici e margini di struttura
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INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2018

Margine di 
tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti # +  C.II) Crediti # + 
C.III) Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti # + E) Ratei 
e risconti ]

E' costituito dalla differenza in valore 
assoluto fra liquidità immediate e 
differite e le passività correnti. Esprime 
la capacità dell'impresa di far fronte 
agli impegni correnti con le proprie 
liquidità

(6.915.494) (9.470.696)

Margine di 
tesoreria 
secondario

= [ C.IV) Disponibilità liquide - ( D) Debiti # + 
E) Ratei e risconti ) ]

E' costituito dalla differenza in valore 
assoluto fra le liquidità immediate e le 
passività correnti. Esprime la capacità 
dell'impresa di far fronte agli impegni 
correnti con le proprie risorse liquide 
immediatamente disponibili

(12.723.167) (14.800.128)

Indice di 
disponibilità

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti # + C) Attivo 
circolante - C.II) Crediti ## + D) Ratei e 
risconti ] / [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti ]

E' costituito dal rapporto, espresso in 
valore percentuale, fra le liquidità 
(immediate e differite) e passività 
correnti. Esprime la capacità 
dell'impresa di far fronte agli impegni 
correnti con le proprie risorse non 
immobilizzate

67,87% 54,73%

Indice di liquidità
= [ C.IV) Disponibilità liquide ] / [ D) Debiti # 
+ E) Ratei e risconti ]

E' costituito dal rapporto, espresso in 
valore percentuale, fra le liquidità 
immediate e le passività correnti. 
Esprime la capacità dell'impresa di far 
fronte agli impegni correnti con le 
proprie risorse liquide immediatamente 
disponibili. L'espressione del dato in 
valore percentuale consente, in modo più 
significativo rispetto al margine di 
tesoreria secondario, il confronto fra più 
esercizi.

0,20 0,12

## = quota esigibile oltre l'esercizio successivo

# = quota esigibile entro l'esercizio successivo

Indici e margini di tesoreria
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         RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO 
AI SENSI DELL’ART. 6, C. 4 DEL D.LGS. 175/2016 

ESERCIZIO 2019 

PREMESSA 

L’Azienda per la Mobilità nell’Area di Taranto – AMAT S.p.A., in quanto società a controllo pubblico ex art. 2, 
co.1, lett. m) del d.lgs. 175/2016 (Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”) è tenuta - ai 
sensi dell’art. 6, co. 4, d.lgs. cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a pubblicare 
contestualmente al bilancio di esercizio, la Relazione sul governo societario, la quale deve contenere: 

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.lgs. cit.); 

- l’indicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati (art. 6, comma 3, d.lgs. cit.) o le ra-
gioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5). 

Scopo della presente relazione è quello di far emergere i primi rischi di crisi aziendale, anticipando al livello 
della sola potenzialità la prevenzione di rischi patrimoniali, finanziari ed economici a danno dei soci. L’anticipa-
zione della soglia di allerta, infatti, consente di scongiurare che una crisi, anche solo potenziale, possa tramutar-
si, se trascurata, sottovalutata o taciuta, in uno stato d’insolvenza.  

La presente relazione, inoltre, risponde a finalità di trasparenza, posto che intende fornire ai soci un meccani-
smo esaustivo di raccolta e gestione delle informazioni che consenta agli stessi di monitorare l’andamento socie-
tario. 

Il monitoraggio economico, finanziario e patrimoniale della Società è svolto periodicamente, in modo da poter 
tenere la situazione sempre sotto controllo. Tale elaborato, quindi, costituisce anche il risultato delle analisi pe-
riodiche effettuate attraverso i sistemi di gestione aziendali interni.    

Al fine di fornire una rappresentazione completa della realtà aziendale di riferimento appare opportuno effet-
tuare preliminarmente una descrizione della Società e delle attività svolte, illustrando, altresì, la composizione 
dei suoi organi di amministrazione e di controllo. 

 

1. LA SOCIETÀ 
L'AMAT (Azienda per la Mobilità nell’Area di Taranto) è una società per azioni costituita dal Comune di Taranto 
a seguito di trasformazione, avvenuta in data 12 gennaio 2001, della preesistente Azienda speciale. Attual-
mente la Società ha un capitale sociale di € 2.340.463,00 interamente versato e detenuto dal Comune di Ta-
ranto. 

La società è stata costituita per svolgere servizi di interesse generale, nel rispetto di quanto disposto dall’art. 4 
del D.Lgs. n. 175/2016, che, come noto, impone alle pubbliche amministrazioni di costituire solo società che ab-
biano come oggetto attività di produzione di beni o servizi strettamente necessari per il perseguimento delle 
proprie finalità istituzionali.  

Nel rispetto, dunque, di tale previsione normativa, l’AMAT ha nel proprio oggetto sociale lo svolgimento delle 
seguenti attività: 

a) la gestione dei servizi di trasporto pubblico urbano, suburbano ed extraurbano di persone, in proprio e per 
conto terzi, con qualsiasi mezzo effettuato; 

b) la gestione di servizi di metropolitana, di idrovie su tutto il territorio nazionale, di collegamento aeroportua-
le, di gestione di autostazioni ed aree intermodali, di trasporto scolastico, di trasporto di persone disabili, di 
trasporto funebre, di noleggio con o senza conducente, di car-sharing, di trasporti di interesse turistico, non-
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         ché di trasporti speciali “a chiamata”, di taxi collettivo, con qualsiasi mezzo effettuati; 

c) la realizzazione e/o la gestione, sia diretta che in concessione o altra forma di affidamento, di parcometri e 

parcheggi a pagamento, stradali, chiusi, multipiano, aree di parcheggio e stazionamento per camper e au-
tocaravan; 

d) la rimozione, custodia, riparazione e revisione di veicoli ed autoveicoli, anche per conto terzi, a norma del 
Codice della strada, nonché la gestione di impianti semaforici; 

e) la gestione dei servizi connessi, complementari e strumentali a quelli innanzi descritti, riconducibili al soddi-
sfacimento delle esigenze di mobilità della popolazione, anche in relazione a sopraggiunte innovazioni tec-
nologiche. 

La società svolge la sua attività sulla base degli affidamenti del Comune di Taranto, secondo il modello gesto-
rio dell’in house providing.  

In virtù di tanto l’Amat destina prevalentemente la sua attività nei confronti del Comune di Taranto, stante il 
rapporto di stretta strumentalità tra le attività di impresa e le esigenze pubbliche che l’ente controllante è chia-
mato a soddisfare. Nel rispetto della Direttiva 2014/24/UE del 26 febbraio 2014 nonché dell’art. 5 del D.lgs. 
n° 50/2016 e dell’art. 16 del D.lgs. n° 175/2016, ben oltre l’80% delle attività dell’AMAT sono effettuate 
svolgendo le attività ad essa affidate dall’amministrazione controllante. 

Il Comune di Taranto, inoltre, svolge sull’AMAT un controllo analogo a quello esercitato sui propri organi. Al ri-
guardo si segnala che l’AMAT è una società a partecipazione pubblica totalitaria ed il Comune di Taranto di-
spone ed esercita penetranti poteri di controllo sugli organi e sulle azioni e i comportamenti della società.  

In particolare l’Unico socio nomina e revoca, come in seguito esposto, i componenti degli organi di amministra-
zione, gestione e controllo. Esso ha, inoltre, poteri di indirizzo e di direttiva e dispone del potere di autorizzare 
o annullare gli atti più significativi della vita della società, che non si risolvano in meri atti ordinari o burocratici. 

Al controllo analogo esercitato fa espresso riferimento l’art. 39 dello Statuto societario, disponendo che sia 
esercitato nei modi e nelle forme di cui alla disciplina regolamentare comunale in materia ratione temporis. 

 

2. I SERVIZI SVOLTI 
Secondo quanto sopra rappresentato, l’AMAT svolge la sua attività prevalente nei confronti del Comune di Ta-
ranto. Ricadono nella competenza di programmazione e di amministrazione dell’ente affidatario i servizi di se-
guito descritti: 

1)  TPL automobilistico. L’AMAT sviluppa la parte preponderante della propria percorrenza nel territorio co-
munale (7.003.255 km/anno autorizzati sul totale di 8.391.012, pari a circa l’84%). Il rapporto tra Comune 
di Taranto ed AMAT è regolato da un contratto di servizio sottoscritto in data 29 settembre 2017 ed avente 
durata novennale compresa tra il 30 settembre 2017 ed il 29 settembre 2026.  

2) Trasporto pubblico effettuato con modalità marittima. La rete del trasporto pubblico urbano di Taranto, 
affidata all’AMAT con la deliberazione del Consiglio comunale di Taranto n. 102 del 22/12/2003, com-
prende anche questo servizio, per il quale il Comune di Taranto detiene specifica delega amministrativa con-
ferita dalla Giunta regionale con deliberazione n. 996 del 01/07/2003. Con successiva deliberazione n. 
618 del 21.05.2007 la Giunta regionale ha qualificato come servizio “minimo”, quindi con oneri a carico del 
bilancio regionale, il servizio stagionale di collegamento dell’isola di San Pietro, attivato con la stagione 
estiva 2007, previa sottoscrizione con il Comune del relativo contratto di servizio. Con l’ulteriore deliberazio-
ne n° 780 del 13/05/2009, la Giunta Regionale Pugliese ha autorizzato l’estensione del servizio stagionale 
di trasporto marittimo, assentito con la deliberazione n. 618 del 21/05/2007, ai mesi di aprile e maggio, 
con la primaria finalità di corrispondere alla domanda di trasporto degli istituti scolastici. Con il medesimo 
provvedimento la Giunta ha rideterminato il corrispettivo chilometrico spettante all’AMAT per la nuova per-
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         correnza complessiva autorizzata nel periodo di effettuazione del servizio (1° aprile - 15 settembre di ogni 
anno). Il servizio è attualmente regolato nel medesimo contratto di servizio sottoscritto per il trasporto pub-
blico con modalità automobilistica, in data 29 settembre 2017 ed avente durata novennale compresa tra il 
30 settembre 2017 ed il 29 settembre 2026.  

3) Gestione della sosta regolamentata. Dal 1° agosto 2007 l’AMAT S.p.A. svolge, per conto del Comune di 
Taranto, anche tale servizio nel centro cittadino, deliberato dall’Amministrazione Comunale sulla base di un 
dettagliato piano economico atto a dimostrare la convenienza economica di tale modello di gestione per 
l’Ente affidante. L’affidamento della riscossione dei proventi della sosta tariffata è attualmente regolato da 
un contratto di servizio di durata quinquennale, sottoscritto in data 02/03/2017, con scadenza fissata al 
31.12.2022. 

Come accennato nel paragrafo precedente, l’AMAT svolge una minima parte della propria attività anche a 
favore di soggetti diversi dal Comune di Taranto. In particolare, essa svolge il servizio di trasporto pubblico 
automobilistico suburbano che interessa i territori dei comuni finitimi di Leporano e di Statte, sviluppando la 
percorrenza annua di 1.387.757 km autorizzati (16% del totale circa). Al riguardo si fa presente che la Provin-
cia di Taranto ha affidato, nel corso del 2004, la gestione della rete suburbana attribuita alla sua competenza, 
comprendente le predette linee per Leporano e per Statte gestite dall’AMAT, al Consorzio Trasporti Aziende 
Pugliesi (Co.Tra.A.P.), risultato aggiudicatario di una procedura ad evidenza pubblica appositamente espletata. 
Il Co.Tra.A.P., a sua volta, ha demandato all’AMAT la gestione dei servizi già esercitati dalla stessa, in qualità 
di consorziata con quota pari al 2%, regolando i rapporti con apposito contratto di servizio, sottoscritto dal 
Consorzio e dalla Società in data 11 febbraio 2005 ed avente durata novennale compresa tra il 1° gennaio 
2005 ed il 31 dicembre 2013. Attualmente il Contratto di servizio è in proroga sino all’aggiudicazione dei nuo-
vi affidamenti da parte degli ambiti territoriali ottimali, ai sensi di quanto previsto dall’art. 30, comma 4°, della 
Legge regionale 30/12/2013, n° 45. 

L’AMAT S.p.A. ha nel proprio organico circa 450 addetti, impiegati nei diversi servizi ad essa affidati. Ha in 
dotazione circa 160 autobus con i quali è chiamata a percorrere, annualmente, circa 8'400'000 chilometri, oltre 
a 2 motonavi (noleggiate dalla Società A.C.T.V. di Venezia), con le quali totalizza annualmente oltre 8’200 
km / anno di percorrenza. 

L’AMAT S.p.A. serve circa 11'000'000 viaggiatori annui che utilizzano il trasporto su gomma e poco meno di 
100'000 viaggiatori che utilizzano le motonavi aziendali. 

Nell’esercizio 2019 il fatturato totale è stato di euro 31.890.588,25, di cui: 

- euro 24.483.145,72 per TPL urbano; 

- euro 3.721.280,46 per il servizio della sosta tariffata; 

- euro 502.517,93 per il servizio di idrovia; 

- euro 3.183.644,14 per il TPL suburbano, attività non svolta in house.  

I grafici che seguono dimostrano che le attività gestite in house costituiscono l’attività prevalente dell’AMAT, co-
stituendo il 90% dei servizi effettuati in termini di fatturato.   

 

 

 

 

 
FIG.1  
Il grafico illustra le differenze in ter-
mini di fatturato delle varie attività 
svolte dall’AMAT  
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È bene precisare l’attività svolta a favore di terzi, oltre ad essere esigua in termini quantitativi, assume un valo-

re relativo e minimale nell’ambito della strategia aziendale della società. 

 

3. LA COMPAGINE SOCIALE 
L’assetto proprietario della Società al 31/12/2019 vede il Comune di Taranto quale detentore dell’intero ca-
pitale sociale, come indicato nella seguente tabella: 

 
 

 

4. L’ASSEMBLEA  
L’assemblea rappresenta la totalità dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformità della legge e dello sta-
tuto, obbligano tutti i soci, anche se non intervenuti o dissenzienti, nonché i loro aventi causa.  

L’Assemblea dei Soci ordinaria: 

· approva il bilancio di esercizio;  

· nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione, designando tra i suoi membri il Presidente 

ed il Vice - Presidente del Consiglio di Amministrazione;  

· nomina e revoca il Presidente; 

· nomina il Presidente e i membri del Collegio Sindacale e il soggetto cui è demandato il controllo contabi-

le; 

· determina, per la durata dell’ufficio, il compenso di amministratori, sindaci e soggetto cui è demandato il 

controllo contabile; 

· delibera sulla responsabilità degli amministratori e dei sindaci; 

· delibera su tutte le altre materie che sono riservate alla competenza assembleare dalla legge o dallo 

Statuto; 

NUMERO E VALORE DELLE AZIONI DELLA SOCIETÀ, INTERAMENTE POSSEDUTE DAL COMUNE DI TARANTO 

 TIPOLOGIE 

 ESISTENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 
AUMENTO DEL 
N° DI AZIONI 

NELL'ESERCIZIO 

RIDUZIONE DEL 
N° DI AZIONI 

NELL'ESERCIZIO 

 ESISTENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 

 N° Azioni 
 Valore 

nominale 
unitario 

 Valore nominale 
complessivo 

 N° Azioni 
 Valore 

nominale 
unitario 

 Valore nominale 
complessivo 

AZIONI ORDINARIE 2.340.463  €       1,00  €    2.340.463,00                           
- 

                          
- 

2.340.463  €       1,00  €    2.340.463,00 

AZIONI PRIVILEGIATE                   
- 

                              -                           
- 

                          
- 

                  
- 

                             - 

AZIONI DI RISPARMIO 
                  

- 
                              -                           

- 
                          
- 

                  
- 

                             - 

TOTALI 2.340.463    €    2.340.463,00 
                          
- 0 2.340.463    €   2.340.463,00 

76,77%

TPL 
URBANO

IDROVIE

SOSTA

ALTRO

FIG.2  
Il grafico illustra le differenze in termini 
percentuali sulla base del fatturato 
delle varie attività svolte dall’AMAT  
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         · ai fini del controllo analogo del Comune di Taranto sulla Società, autorizza preventivamente le decisioni 

aventi ad oggetto: 

-  la costituzione di società; 

-  gli acquisti e le alienazioni di immobili, impianti, aziende e rami d’azienda; 

-  le operazioni aventi ad oggetto l’emissione di strumenti finanziari; 

-  le acquisizioni o dismissioni di partecipazioni.  

L’Assemblea straordinaria ha competenza in tutte le deliberazioni a questa riservate dalla legge. 

 

5. L’ORGANO AMMINISTRATIVO 
L’organo amministrativo è costituito dal Consiglio di amministrazione, nominato con deliberazione assembleare 
adottata in data 09/08/2018 e con mandato esteso sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2020.  

Si riportano, di seguito, i nomi dei componenti dell’Organo amministrativo: 

 
  

Il Consiglio di Amministrazione esercita, nell’ambito degli obiettivi e degli indirizzi strategici individuati dal Co-
mune di Taranto, i poteri di amministrazione sia ordinaria che straordinaria, salvo quanto espressamente riser-
vato dalla legge e dallo Statuto all’Assemblea dei soci, con facoltà di delegare i poteri di ordinaria ammini-
strazione ad uno o più dei suoi Componenti o al Direttore Generale. 

Rientrano nella competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione e non sono delegabili: 

a) i poteri e le attribuzioni relativi alle materie di cui all'art. 2381, comma 4, del codice civile; 

b) la predisposizione della struttura organizzativa della società; 

c) la predisposizione del piano delle assunzioni del personale e delle collaborazioni; 

d) la nomina del Direttore Generale, dei Direttori e dei Dirigenti, con contestuale determinazione delle attribu-
zioni, dei poteri e dei compensi; 

e) la nomina di procuratori speciali, conferendo eventualmente loro, di volta in volta o per periodi predetermi-
nati, la firma sociale e, comunque, i poteri e le attribuzioni ritenuti necessari per il miglior andamento dell'A-
zienda. 

 

6. IL PRESIDENTE DEL C.D.A. 
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione è il rappresentante legale della Società, cui spettano i poteri di 
ordinaria amministrazione delegati dal Consiglio di Amministrazione, fatte salve le competenze dell’Assemblea 
dei soci e del Direttore generale.  

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione: 

a) cura l’esecuzione delle deliberazioni dell'organo amministrativo; 

b) esercita tutte le facoltà di legge e regolamentari per la gestione della Società e delle strutture aziendali; 

c) rappresenta la Società in giudizio in ogni lite attiva e passiva e, comunque, dinanzi a qualsivoglia autorità 
giudiziaria ordinaria e speciale, nonché nelle trattative sindacali; 

NOME E COGNOME INCARICO 

Avv. Giorgia GIRA Presidente 

Dott. Francesco SCARINCI Vice Presidente 

Avv. Anita CONVERSANO Componente 
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         d) rappresenta la Società come azionista nelle assemblee ordinarie e straordinarie di altre società, nonché ne-
gli organismi associativi e/o consortili, esistenti e di futura costituzione, con facoltà di delegare gli stessi po-
teri ad altro soggetto, anche estraneo alla Società; 

e) stipula contratti, con possibilità di delegare tale funzione ad un dirigente alle dipendenze della Società; 

f) firma, unitamente al Direttore Generale ed al Direttore Amministrativo, gli ordinativi di incasso e di paga-
mento e riscuote crediti, mandati, assegni, vaglia, somme e valori per qualsiasi titolo ed importo di spettanza 
della Società, rilasciando quietanze liberatorie; 

g) nomina e revoca avvocati, consulenti e tecnici che lo assistano nell'espletamento degli adempimenti, determi-
nando, per ciascuno di essi, la durata in carica, le funzioni, il compenso e gli emolumenti; 

h) attua gli obiettivi e le linee strategiche globali stabilite dal Piano industriale approvato dal Comune di Ta-
ranto, uniformando la gestione della Società e le strutture aziendali agli indirizzi prescelti, assumendo ogni 
iniziativa necessaria allo scopo e, comunque, tenendone periodicamente informato il Consiglio di Amministra-
zione; 

i) designa il presidente ed i componenti delle commissioni di gara tra dirigenti e funzionari aziendali, nonché tra 
soggetti estranei alla Società, e ne determina l’eventuale compenso da attribuire; 

j) accorda, in via eccezionale, anticipazioni del Trattamento di Fine Rapporto di lavoro al personale dipenden-

te, anche in aggiunta alle ipotesi ed ai limiti previsti dai vigenti accordi aziendali, al verificarsi di esigenze 
finanziarie connesse a gravi problemi di salute dello stesso personale o di propri familiari conviventi; 

k) nomina un segretario scelto al di fuori dei propri membri e ne determina il compenso mensile da attribuire. 

 

7. IL DIRETTORE GENERALE 
Il Consiglio di amministrazione nomina, a seguito dell’espletamento di procedure ad evidenza pubblica, il Diret-
tore generale, determinandone la durata del rapporto, le funzioni, i poteri di rappresentanza ed il compenso. 

Al Direttore Generale spetta la gestione operativa della Società. A tale scopo gli sono attribuite le seguenti 
funzioni: 

a) si occupa dell'organizzazione aziendale e dell'applicazione dei contratti collettivi di lavoro, nonché di tutte le 
materie relative all'ordinamento e funzionamento dell'Azienda medesima; 

b) dirige il personale dipendente della Società; 

c) adotta i provvedimenti del caso per assicurare l'efficienza e la funzionalità della gestione societaria, dei vari 
servizi aziendali ed il loro organico sviluppo; 

d) provvede agli acquisti in economia ed alle spese indispensabili per il normale ed ordinario funzionamento 
dei servizi automobilistici e societari. 

 

8. L’ORGANO DI CONTROLLO 
L’organo di controllo è costituito da un Collegio sindacale, nominato con delibera assembleare in data 
11/07/2019 e con scadenza del mandato coincidente con l’approvazione del bilancio al 31/12/2021. 

Si riportano, di seguito, i nomi dei componenti del Collegio sindacale: 

 
La revisione è affidata alla Società BDO ITALIA S.p.A.. 

NOME E COGNOME INCARICO 

Dott. Luca VINCIGUERRA Presidente 

Dott. Francesco CAUSARANO Componente 

Dott.ssa Monica Bruno Componente 
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9. IL PERSONALE 
La situazione del personale occupato riferita all’annualità 2019 è la seguente: 

 

La Società ha provveduto, ai sensi dell’art. 25, comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016, ad effettuare la ricognizione 
del personale in servizio al 30/9/2017, comunicando alla Regione Puglia che non vi era, a tale data, persona-
le in eccedenza. Nel rispetto di quanto disposto dal quarto comma della medesima disposizione, fino al 30 giu-
gno 2018, l’AMAT non ha proceduto ad assunzioni a tempo indeterminato se non entro i limiti ed alle condizioni 
previste dalla Legge.  

In attesa dell’espletamento delle selezioni di personale da assumere con profilo professionale di operatore di 
esercizio, nel corso dell’esercizio 2019, con deliberazione n° 214/2019, la Giunta Comunale di Taranto ha au-
torizzato l’assunzione di 36 unità in somministrazione.  

In attesa dell’espletamento delle selezioni del personale con altri profili professionali e della sopraggiunta ne-
cessità di un secondo equipaggio per garantire nella stagione estiva il servizio delle idrovie, il Consiglio di Am-
ministrazione ha deliberato l’assunzione in somministrazione di 3 unità nell’area amministrativa, una nell’area 
tecnica e quattro nelle idrovie, a copertura delle unità già previste nel piano del fabbisogno del personale per 
il triennio 2018-2020.  

Ulteriori 9 unità sono state assunte in somministrazione con profilo professionale di operatore di esercizio, a se-
guito della re-internalizzazione delle linee suburbane di Leporano e Statte, prima sub-affidate al CTP. 

La situazione dei lavoratori in somministrazione riferiti all’annualità 2019 è la seguente: 

 

T raspo rto  P ubblico  
Lo cale

al 31/ 01/ 19 al 28/ 02/ 19 al 31/ 03/ 19 al 30/ 04/ 19 al 31/ 05/ 19 al 30/ 06/ 19 al 31/ 07/ 19 al 31/ 08/ 19 al 30/ 09/ 19 al 31/ 10/ 19 al 30/ 11/ 19 al 31/ 12/ 19

D irigent i 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

A rea esercizio 322 317 317 316 315 310 307 309 309 311 310 311

A rea tecnica 25 25 25 25 24 24 30 31 31 32 32 32

A ree amministrat ive 32 32 32 30 30 30 30 30 30 30 30 30

T o tale 381 376 376 373 371 366 369 372 372 375 374 375

So sta T arif fata al 31/ 01/ 19 al 28/ 02/ 19 al 31/ 03/ 19 al 30/ 04/ 19 al 31/ 05/ 19 al 30/ 06/ 19 al 31/ 07/ 19 al 31/ 08/ 19 al 30/ 09/ 19 al 31/ 10/ 19 al 30/ 11/ 19 al 31/ 12/ 19

A rea esercizio 63 63 63 63 61 61 61 61 61 60 60 60

A rea tecnica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

A rea co mmerciale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

T o tale 68 68 68 68 66 66 66 66 66 65 65 65

Idro vie al 31/ 01/ 19 al 28/ 02/ 19 al 31/ 03/ 19 al 30/ 04/ 19 al 31/ 05/ 19 al 30/ 06/ 19 al 31/ 07/ 19 al 31/ 08/ 19 al 30/ 09/ 19 al 31/ 10/ 19 al 30/ 11/ 19 al 31/ 12/ 19

P erso nale Idro vie 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3

T utt i I Setto ri al 31/ 01/ 19 al 28/ 02/ 19 al 31/ 03/ 19 al 30/ 04/ 19 al 31/ 05/ 19 al 30/ 06/ 19 al 31/ 07/ 19 al 31/ 08/ 19 al 30/ 09/ 19 al 31/ 10/ 19 al 30/ 11/ 19 al 31/ 12/ 19

T o tale P erso nale D i 
T utt i I Setto ri

453 448 448 444 441 436 439 442 441 443 442 443

T raspo rto  P ubblico  
Lo cale

al 31/ 01/ 19 al 28/ 02/ 19 al 31/ 03/ 19 al 30/ 04/ 19 al 31/ 05/ 19 al 30/ 06/ 19 al 31/ 07/ 19 al 31/ 08/ 19 al 30/ 09/ 19 al 31/ 10/ 19 al 30/ 11/ 19 al 31/ 12/ 19

A rea esercizio 0 0 0 0 0 0 0 0 35 40 44 45

A rea tecnica 8 8 8 8 8 8 0 0 0 0 0 1

A rea amministrat iva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

T o tale 8 8 8 8 8 8 0 0 35 40 44 49

Idro vie al 31/ 01/ 19 al 28/ 02/ 19 al 31/ 03/ 19 al 30/ 04/ 19 al 31/ 05/ 19 al 30/ 06/ 19 al 31/ 07/ 19 al 31/ 08/ 19 al 30/ 09/ 19 al 31/ 10/ 19 al 30/ 11/ 19 al 31/ 12/ 19

P erso nale Idro vie 0 0 0 0 0 3 4 4 0 0 0 0

T utt i I Setto ri al 31/ 01/ 19 al 28/ 02/ 19 al 31/ 03/ 19 al 30/ 04/ 19 al 31/ 05/ 19 al 30/ 06/ 19 al 31/ 07/ 19 al 31/ 08/ 19 al 30/ 09/ 19 al 31/ 10/ 19 al 30/ 11/ 19 al 31/ 12/ 19

T o tale P erso nale in 
so mministrazio ne

8 8 8 8 8 11 4 4 35 40 44 49
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         10. L’ORGANIGRAMMA SOCIETARIO 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AVV. GIRA –�DOTT. SCARINCI               
AVV. CONVERSANO

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE

DOTT. VINCIGUERRA –�DOTT. BRUNO  
DOTT. CAUSARANO

COLLEGIO 
SINDACALE

B.D.O. ITALIA S.P.A. 

SOGGE TTO INCARICATO 
DELLA REVISIONE LEGALE 

DEI CONTI

AVV. PELLERI NO –�DOTT. DEVIT O  
DOTT. BERNIERI

ORGANISMO DI 
VIGILANZA

DOTT.SSA TURSI 

RESPONSABILE PREVENZIONE 
CORRUZIONE E TRASPARENZA

ING. TRAMONTE 

DPO
ING. DE GREGORIO 

RSPP

AVV. GIORGIA GIRA 

PRESIDENTE DEL 
C.D.A.

ING. MASSIMO DICECCA

DIREZIONE 
GENERALE

DOTT. PIERO CARALLO

DIREZIONE 
AMMINISTRATIVA

ING. MASSIMO DICECCA

DIREZIONE 
TECNICA

SEGRETERIA DI 
PRESIDENZA

 

STAFF 
QUALITÀ

 

DOTT. PIETRO CARALLO 

RESPONSABILE  
TRANSIZIONE 

DIGITALE
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         11.   PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 6, 
 COMMA 2, DEL D.LGS. N. 175/2016 

Venendo al programma di valutazione del rischio aziendale in relazione all’esercizio dell’anno 2019, richia-
mando quanto accennato in premessa, appare opportuno rammentare che ai sensi dell’art. 6, comma 2, del 
D.Lgs. n. 175/2016 le società a controllo pubblico hanno l’obbligo di predisporre specifici programmi di valu-
tazione del rischio di crisi aziendale e di informare i soci nell’ambito della relazione sul Governo societario di 
cui al quarto comma della medesima disposizione.  

Il successivo art. 14 dispone che, qualora nell’ambito dei programmi di valutazione del rischio emergano uno o 
più indicatori di crisi aziendale, l’organo amministrativo della società a controllo pubblico deve adottare, senza 
indugio, i provvedimenti necessari al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 
eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento. La mancata adozione da parte dell’organo am-
ministrativo di provvedimenti adeguati costituisce una grave irregolarità, ex art. 2409 c.c.. 

In conformità alle richiamate disposizioni normative, l’organo amministrativo della Società ha predisposto il pre-
sente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, deliberato con deliberazione del Consiglio di am-
ministrazione n. 36 del 13/04/2019 ed approvato con deliberazione dell’Assemblea dei soci del 
30/04/2019, che rimarrà in vigore sino a diversa successiva deliberazione dell’organo amministrativo, il quale 
potrà aggiornarlo e implementarlo in ragione delle mutate dimensioni e complessità dell’impresa della Società. 

Si fa presente che il citato programma è stato redatto seguendo le indicazioni fornite dal CNDCEC pubblicate 
nel mese di marzo dell’anno 2019. È opportuno precisare che il documento, lungi dal voler costituire una mera 
ripetizione di quanto predisposto dal citato organismo, è il risultato della attività tesa a plasmare le raccoman-
dazioni suggerite alla realtà aziendale, in assenza di addentellati normativi che possano far da guida all’inter-
prete. Il documento predisposto dal  CNDCEC, quindi, è stato utilizzato come traccia, rappresentando uno stru-
mento indispensabile per compiere una fondata valutazione in ordine allo stato della società. 

 

11.1 DEFINIZIONI  

a) Continuità aziendale 

Il principio di continuità aziendale è richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di redazione 
del bilancio, al comma 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella 
prospettiva della continuazione dell'attività”. 

La nozione di continuità aziendale indica la capacità dell’azienda di conseguire risultati positivi e generare cor-
relati flussi finanziari nel tempo. 

Si tratta del presupposto affinché l’azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come 
azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-finanziario. 

L’azienda, nella prospettiva della continuazione operativa, costituisce - come indicato nell’OIC 11 (§ 22), - un 

complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futu-
ro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. 

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a 

tale capacità, dovranno essere chiaramente fornite nella Nota integrativa le informazioni relative ai fattori di 
rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a 
tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le incer-
tezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuità aziendale. 

b) Crisi  

L’art. 2, lett. c) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (“Delega al Governo per la riforma delle discipline della 
crisi d’impresa e dell’insolvenza”) definisce lo stato di crisi (dell’impresa) come “probabilità di futura insolvenza, 



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

 

��� 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalistica”; insolvenza a sua volta intesa – ex art. 5, 
R.D. 16 marzo 1942, n. 267 – come la situazione che “si manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori, i 
quali dimostrino che il debitore non è più in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazio-
ni” (definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impre-
sa e dell’insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 155”, il quale all’art. 2, co. 1, lett. a) defini-
sce la “crisi” come “lo stato di difficoltà economico-finanziaria che rende probabile l’insolvenza del debitore e 
che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente 
alle obbligazioni pianificate”.  

Il tal senso, la crisi può manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una: 

- crisi finanziaria, allorché l’azienda – pur economicamente sana – risenta di uno squilibrio finanziario e quin-
di abbia difficoltà a far fronte con regolarità alle proprie posizioni debitorie. Secondo il documento OIC 
19, Debiti (Appendice A), “la situazione di difficoltà finanziaria è dovuta al fatto che il debitore non ha, né 
riesce a procurarsi, i mezzi finanziari adeguati, per quantità e qualità, a soddisfare le esigenze della ge-
stione e le connesse obbligazioni di pagamento”; 

- - crisi economica, allorché l’azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare con-
gruamente i fattori produttivi impiegati. 

c) Insolvenza 

Per insolvenza s’intende lo stato del debitore che si manifesta con inadempimenti o altri fattori esteriori, i quali 
dimostrino che lo stesso non è più in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni. 

Sotto il profilo aziendalistico, mentre l’insolvenza rappresenta una crisi, non è automatico che qualsivoglia crisi 
comporti una l’insolvenza: l’azienda può affrontare più momenti di difficoltà, anche profondi, senza perciò assu-
mere carattere strutturale e/o definitivo e/o tale da intaccare la solvibilità. 

 

11.2  PREDISPOSIZIONE DI SPECIFICI PROGRAMMI DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE (ART. 6, 
 CC. 2 E 4 DEL D.LGS. N. 175/2016) 

Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un concetto di più 
ampia portata e di natura predittiva, la Società ha individuato, in occasione dell’approvazione della Relazione 
sul governo societario per il precedente esercizio, i seguenti strumenti di valutazione dei rischi oggetto di moni-
toraggio, fatta salva la possibilità di rideterminarli successivamente, ad opera tanto del Consiglio di ammini-
strazione quanto dell’Assemblea dei soci. 

In particolare, il programma di misurazione del rischio aziendale di AMAT S.p.A. è disciplinato attraverso l’indi-
viduazione ed il monitoraggio di una “soglia di allarme”, il cui superamento si determina qualora si verifichi 
almeno una delle seguenti condizioni:  

a) la gestione operativa della società sia negativa per tre esercizi consecutivi (differenza tra valore e costi 
della produzione: A meno B, ex articolo 2525 c.c.);  

b) le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili di esercizio del medesi-
mo periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misura superiore al 20%;  

c) la relazione redatta dalla Società di revisione o quella del Collegio sindacale rappresentino dubbi di con-
tinuità aziendale;  

d) l’indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio più debiti a medio e lungo termine e atti-

vo immobilizzato, sia inferiore a 0,7;  

e) l’indice di disponibilità finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio netto più passivo consolidato e attivo 
fisso, sia inferiore ad 1;  

f) il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, sia superiore al 5%;  
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         g) gli indici di dilazione dei crediti e dei debiti commerciali [(crediti commerciali/fatturato)x360 e (debiti 
commerciali/fatturato)x360] superano i 180 giorni e questi superano rispettivamente il 40% dell’attivo e 
del passivo.  

L’individuazione delle soglie di allarme e le percentuali di scostamento sopra indicate sono state, come già rap-
presentato in precedenza, inizialmente individuate in fase di prima applicazione dell’adempimento in questione, 
avvenuta nel precedente esercizio. 

Nel merito, l’analisi del bilancio 2019, deliberato dal Consiglio di amministrazione in data ________ e sottopo-
sto all’approvazione dall’Assemblea dei Soci, evidenzia le seguenti risultanze: 

 

A.  INDICATORI DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE 

 

SOGLIA DI ALLARME 
RISULTANZE 

ANOMALIA 
2017 2018 2019 

1 
La gestione operativa della società sia negativa per tre 
esercizi consecutivi (differenza tra valore e costi della 
produzione: A meno B) 

Differenza positiva NO 

2 

Le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, 
al netto degli eventuali utili di esercizio del medesimo 
periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misu-
ra superiore al 20% 

Nessuna perdita NO 

3 
La relazione redatta dalla società di revisione, quella 
del revisore legale o quella del collegio sindacale rap-
presentino dubbi di continuità aziendale 

Nessuna esprime dubbi sulla 
continuità aziendale 

NO 

4 
L’indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra 
patrimonio netto più passivo consolidato e attivo fisso, 
sia inferiore a 1 in una misura superiore del 30% 

0,58 0,71 0,83 NO 

5 Il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri fi-
nanziari su fatturato, è superiore al 5% 

0,22% 0,72% 0,46% NO 

Altri elementi di analisi (non considerati indici di rischio, ma elemento di analisi del peso degli 
oneri finanziari) 

6 L’indice di disponibilità finanziaria, dato dal rapporto 
tra attività correnti e passività correnti, è inferiore ad 1 

0,64 0,62 0,59 SI 

7a 
Gli indici di dilazione dei crediti commerciali [(crediti 
commerciali/fatturato)x360] superano i 180 giorni e 
questi superano il 40% dell’attivo 

18,67 11,36 18,93 NO 

7b 

Gli indici di dilazione dei debiti commerciali [(debiti 
commerciali/ Costi per materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci + Costi per servizi + Costi per godi-
mento di beni di terzi)x360] superano i 180 giorni e 
questi superano il 40% del passivo 

118,68 109,15 109,24 NO 
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         B.  ESAME DEGLI INDICATORI 

L’esame degli indicatori di valutazione del rischio di crisi aziendale pone in evidenza come il solo indicatore non 
rientrante nelle soglie individuate di assenza di rischi sia costituito dall’indice di struttura finanziaria, dato dal 
rapporto tra patrimonio netto più passivo consolidato e attivo fisso. 

Tuttavia, sebbene in termini assoluti l’indicatore in questione presenti valori che oltrepassano la soglia di rischio, 
va valutata positivamente la sua dinamica nel triennio considerato (2017 = 0,58, 2018 = 0,71, 2019 =0,83), 
che presenta un costante incremento e che raggiunge nel 2019 un valore non troppo distante da quello di 0,70 
che delimita la soglia di rischio. 

I valori dell’indicatore in questione sono legati all’insufficiente patrimonializzazione della Società, come peraltro 
più volte rappresentato dalla stessa e come indicato dallo stesso Comune di Taranto nel proprio Documento 
Unico di Programmazione per il triennio 2016-2018, approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 
76 del 05/05/2016. 

In tale documento si delinea un percorso di ricapitalizzazione della Società, da attuarsi senza conferimenti in 
denaro, ma con la sottoscrizione di un aumento di capitale da versare attraverso l’estinzione per compensazio-
ne di crediti vantati dal Comune di Taranto nei confronti di AMAT S.p.A., per un importo di € 6.867.029,37, 
risalenti ad oltre 15 anni addietro e originatisi in periodi antecedenti alla trasformazione dell’Azienda in socie-
tà per azioni. 

Si aggiunga che l’aumento di capitale sopra descritto rappresenterebbe il primo della storia dell’Azienda, fatta 
eccezione per quello deliberato nel corso dell’Assemblea straordinaria del 15/12/2008, di natura tecnica e 
non gestionale, con il quale si ripristinò il capitale sociale esistente prima della svalutazione dei crediti vantati 
dall’AMAT nei confronti del Comune di Taranto a seguito della procedura di risanamento finanziario dello stes-
so. 

Anche l’indice di disponibilità finanziaria, dato dal rapporto tra attività correnti e passività correnti, non rientra 
nelle soglie predefinite. Tuttavia tale indicatore non è ricompreso tra gli indici di rischio, ma è considerato esclu-
sivamente quale elemento di analisi del peso degli oneri finanziari sostenuti dall’Azienda.  

 

C.  ANALISI DI ULTERIORI INDICI E MARGINI DI BILANCIO 

L’ulteriore analisi di bilancio, rispetto agli indicatori individuati per definire le soglie di allarme, si focalizza sul-
la: 

- solidità: l’analisi è indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la corri-
spondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti; 

- liquidità: l’analisi ha ad oggetto la capacità dell’Azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la liquidi-

tà creata dalle attività di gestione a breve termine; 

- redditività: l’analisi verifica la capacità dell’azienda di generare un reddito capace di coprire l’insieme dei 
costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale. 

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi l’esercizio corrente 
e i tre precedenti), sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicati. 

Per tali indici e margini non sono stati definiti, differentemente dai precedenti, i corrispondenti valori soglia o 
livelli di rilevanza, con individuazione del livello di rischio “ponderato e ragionevole”.  

La necessità di un tempestivo intervento al manifestarsi del rischio di insolvenza sarà valutata, pertanto, attra-
verso l’osservazione dell’evoluzione manifestata dai suddetti valori nel quadriennio considerato. 
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D.  MONITORAGGIO PERIODICO 
L’organo amministrativo provvederà a redigere con cadenza almeno annuale, salvo che la situazione economi-
ca, finanziaria o patrimoniale non richieda una frequenza maggiore, un’apposita relazione avente a oggetto le 
attività di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente Programma. 

Detta attività di monitoraggio è realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-quater del 
TUEL, a mente del quale, tra l’altro: 

“L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle società non 
quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, 
che ne sono responsabili. [comma 1] 

Per l'attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, l'amministrazione definisce preventivamen-
te, in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la società partecipata, 
secondo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i 
rapporti finanziari tra l'ente proprietario e la società, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della 
società, i contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubbli-
ca. [comma 2] 

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettua il monitoraggio periodico sull'andamento 
delle società non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le 
opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio 

  Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 
Stato Patrimoniale 

Margini: 

Margine di tesoreria -6.915.494 -9.470.696 -9.879.480 -15.816.222 

Margine di struttura -9.567.799 -11.520.082 -13.811.176 -15.842.723 

Margine di disponibilità         

Indici: 

Indice di liquidità 0,20 0,12 0,04 0,01 

Indice di disponibilità 67,87% 54,73% 57,71% 35,40% 

Indice di copertura delle immobilizzazioni 40,45% 31,61% 21,86% 16,17% 

Indipendenza finanziaria 22,14% 18,49% 13,18% 10,00% 

Leverage 4,52 5,41 7,59 9,99 

Conto Economico 
Margini: 

Margine operativo lordo (MOL) 4.047.446 4.770.903 5.958.040 -1.008.848 

Risultato operativo (EBIT) 1.477.639 2.341.499 1.271.009 609.048 

Indici: 

Return on equity (ROE) 18,04% 27,45% 20,89% 18,40% 

Return on investment (ROI) 5,00% 8,01% 6,39% -14,57% 

Return on sales (ROS) 4,60% 7,40% 4,01% 2,18% 
Altri indici e indicatori: 
Indice di rotazione del capitale investito 
(ROT) 108,67% 110,21% 106,81% 103,82% 

Rapporto oneri finanziari su MOL 3,60% 4,80% 6,28% 8,38% 
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dell'ente. [comma 3] 

I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati me-

diante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalità previste dal 
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. [comma 4].  

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione 
superiore a 100.000 abitanti, per l'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti e, a 
decorrere dall'anno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eccezione del com-
ma 4, che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dall'anno 2015, secondo le disposizioni recate dal decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente articolo non si applicano alle società quotate e 
a quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per società quotate parteci-
pate dagli enti di cui al presente articolo si intendono le società emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati. [comma 5]” 

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attività di monitoraggio dei rischi, anche ai fini dell’emersione e/o 
rilevazione di situazioni suscettibili di determinare l’emersione del rischio di crisi, sarà trasmessa all’organo di 
controllo e all’organo di revisione, che eserciterà in merito la vigilanza di sua competenza. 

Le attività sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell’assemblea nell’ambito della Relazione sul go-
verno societario riferita al relativo esercizio.  

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, l’organo amministrativo è tenuto a convo-
care senza indugio l’assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all’art. 14, comma 
2, del D.Lgs. n. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimo-
niale della Società. 

L’organo amministrativo che rilevi uno o più profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori consi-

derati formulerà gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti necessari 
a prevenire l’aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, com-
ma 2, d.lgs. 175/2016. 

Il Consiglio di amministrazione sarà tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di risanamen-
to, in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo congruo, tenendo conto 
della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della società, da sottoporre all’approvazione dell’assem-
blea dei soci. 

 

12.  STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO E VALUTAZIONI IN ORDINE ALL’OPPORTUNITÀ DI FUTURA INTEGRAZIO-

NE (ART. 6, CC. 3, 4 E 5 DEL D.LGS. N. 175/2016) 
Il comma 3 dell’art. 6 del D.lgs. n° 175/2016 prevede l’obbligo in capo alle società partecipate di valutare 

l’opportunità di integrare il sistema del controllo societario con ulteriori strumenti. Nei commi successivi è richiesto 
altresì di fornire un’esaustiva indicazione degli strumenti di controllo già in uso.  

A tal uopo si reputa opportuno descrivere i sistemi di gestione interna di cui l’AMAT è dotata ed ai quali confor-
ma la propria attività. 

In primo luogo si fa presente che la Società ha adottato ed implementato un Modello di Organizzazione, Ge-
stione e Controllo ex D.Lgs. 231/01, conforme alla normativa vigente ed adeguato ai processi operativi della 
Società. Il Sistema in questione previene le fattispecie criminose presupposto della responsabilità amministrativa 
degli enti. Specifici protocolli sono stati attuati per prevenire la commissione di reati societari e di fattispecie 
criminose che, statisticamente, sono collegati a tali crimini.  

L’indicato modello di organizzazione ha ricevuto compiuta attuazione con la nomina di apposito Organismo di 
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         Vigilanza, che gode di autonomia ed indipendenza. Esso è dotato di un proprio regolamento, espressione di 
autodichia, attraverso il quale disciplina il suo funzionamento e l’andamento delle sue attività.  

L’Odv attualmente in carica è stato nominato con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n° 114 del 
16/11/2018 ed è così composto:  

 
 

Il Modello organizzativo di Gestione e Controllo dell’AMAT si compone anche di un Codice etico, contenente i 
principi e le regole cui la Società conforma il suo operare. Il Codice etico costituisce parte integrale e sostanzia-
le del modello organizzativo, è stato diffuso a tutto il personale ed è affisso sulle bacheche aziendali, costituen-
do un vero e proprio regolamento di comportamento, cui a tutti i livelli ci si deve attenere. Il codice etico, pub-
blicato sul sito internet aziendale, è altresì distribuito a consulenti, fornitori ed a quanti intrattengono rapporti 
con l’AMAT. Esso è, dunque, un codice di condotta avente ad oggetto la disciplina dei comportamenti imprendi-
toriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi 
coinvolti nell’attività della società 

In virtù di quanto disposto dalla Legge, l’AMAT ha elaborato un proprio piano triennale anticorruzione, al cui 

aggiornamento provvede annualmente il nominato Responsabile per la prevenzione della corruzione e Traspa-
renza, sulla base delle indicazioni fornite dall’Autorità nazionale anti-corruzione. Il RPCT esercita le funzioni ad 
esso spettanti e relaziona con regolarità agli organi statutari, amministrativi e di controllo, in ordine all’attività 
di competenza svolta. 

Attuando quanto disposto dall’ANAC con deliberazione n° 1134/2017 relativamente agli adempimenti richiesti 
alle Società in controllo pubblico, l’AMAT sin dal 2018 ha redatto l’aggiornamento del proprio piano triennale 
di prevenzione della corruzione nella forma di strumento integrato nel modello di organizzazione e gestione ex 
D.Lgs. n. 231/01.   

Così operando la Società dispone di uno strumento unitario attraverso il quale da un lato intende prevenire la 
commissione delle fattispecie criminose presupposto della responsabilità amministrativa degli enti cui al D.Lgs. n. 
231/01, commesse a suo interesse o vantaggio. Dall’altro lato, col medesimo strumento, nello specifico ambito 
dei reati contro la P.A. intende scongiurare il rischio che al suo interno possano verificarsi fenomeni corruttivi, 
largamente intesi, idonei ad arrecare non solo un vantaggio, ma anche un danno alla società, in virtù delle di-
sposizioni dettate dalla Legge n° 190/2012 e successive modifiche ed integrazioni.  

Il Piano Triennale Anticorruzione, dunque, costituisce una sezione del sistema integrato, che mantiene una pro-
pria autonomia rispetto al modello ex D.lgs. n° 231/2001, stante la necessità del suo aggiornamento annuale 
ed il controllo su di esso espletato dall’ANAC.  

Tra i sistemi di compliance adottati dall’AMAT occorre segnalare il sistema di gestione della qualità, conforme 
allo standard internazionale UNI EN ISO 9001:2015. Il sistema in questione, aggiornato nel corso del 2018, nel 
2019 è stato ulteriormente implementato, secondo i dettami dello standard internazionali di riferimento.  

La società dispone, inoltre, di un sistema della trasparenza, secondo quanto disposto dal D.Lgs. n° 33/2013, e 
di un sistema per il Trattamento dei dati personali, in conformità a quanto previsto dal GDPR 2016/679. 

L’AMAT, nell’ottica di un approccio sistemico verso procedimenti strettamente regolamentati dalla legislazione 
nazionale, si è dotata di regolamenti interni, che di seguito si riportano: 

- Codice etico ex D.Lgs. n. 231/2001, approvato con deliberazione del Collegio sindacale del 31 gennaio 

Nome e Cognome Carica Durata dell’Incarico 

AVV. MARIAGRAZIA PELLERINO Presidente dal 01/01/2019 al 31/12/2021 

DOTT. ERNESTO DEVITO componente dal 01/01/2019 al 31/12/2021 

DOTT. DIEGO BERNIERI componente dal 01/01/2019 al 31/12/2021 
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         2018; 

- Whistleblowing policy – Procedura per le segnalazioni di illeciti ed irregolarità; 

- Regolamento in materia di accesso ai documenti amministrativi, approvato con deliberazione del C.d.A. n. 
70 del 16 novembre 2007; 

- Regolamento per il reclutamento del personale approvato con deliberazione del C.d.A. n. 56 del 19 giugno 
2009 e successivamente modificato con deliberazioni del C.d.A. n. 79 del 16 settembre 2009 e n. 113 del 
26 novembre 2019; 

- Regolamento per le progressioni di carriera del personale, approvato con deliberazione del C.d.A. n. 67 
del 18 giugno 2019; 

- Regolamento per gli appalti di lavori, forniture e servizi di importo inferiore alle soglie comunitarie, appro-
vato con deliberazione del C.d.A. n. 139 del 21 dicembre 2018. È questo uno strumento volto a garantire 
la conformità dell’attività della società alle norme di tutela della concorrenza, comprese quelle in materia di 
concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprietà industriale o intellettuale; 

- Regolamento per le anticipazioni del trattamento di fine rapporto del personale dipendente, approvato 
con deliberazione n. 254/1983 e modificato con deliberazioni nn. 128/1997, 67/1998 e 211/2000. 

L’AMAT non dispone di un ufficio di controllo interno strutturato, sebbene essa operi un continuo controllo sulla 
gestione aziendale, attraverso valutazioni periodiche. La mancanza di un Ufficio dedicato è dovuta alla realtà 
aziendale di riferimento e alle dimensioni della Società. Tali circostanze rendono superflua, allo stato, la crea-
zione di un apposito ufficio. Nulla osta, ad ogni modo, che in futuro la Società possa dotarsene, nell’ottica di un 
miglioramento delle modalità di monitoraggio delle attività aziendali. 

Quanto testé illustrato è così schematizzabile: 

 

 

  Oggetto della valutazione Risultanza della valutazione 

a) 

Regolamenti interni volti a garantire la 
conformità dell’attività della società alle 
norme di tutela della concorrenza, com-
prese quelle in materia di concorrenza 
sleale, nonché alle norme di tutela della 
proprietà industriale o intellettuale 

AMAT S.p.A. ha adottato il Regolamento per gli 
appalti di lavori, forniture e servizi di importo 
inferiore alle soglie comunitarie; 

b) 

Un ufficio di controllo interno strutturato 
secondo criteri di adeguatezza rispetto 
alla dimensione e alla complessità dell’im-
presa sociale, che collabora con l’organo 
di controllo statutario, riscontrando tempe-
stivamente le richieste da questo prove-
nienti, e trasmette periodicamente all’or-
gano di controllo statutario relazioni sulla 
regolarità e l’efficienza della gestione; 

Si ritiene al momento l’integrazione non necessa-
ria, date le dimensioni dell’Azienda, la struttura 
organizzativa e l’attività svolta; 
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13. CONCLUSIONI 
Il Consiglio di amministrazione, in carica dal 09/08/2018, sulla base delle evidenze sin qui rappresentate e 
relative principalmente alla struttura di governo societario in funzione nell’esercizio 2019, ritiene, in considera-
zione delle informazioni acquisite dalle strutture aziendali, che il Sistema di controllo interno di AMAT S.p.A. 
presenti una struttura organizzativa mediamente adeguata alla complessità aziendale ed all’esercizio delle 
attività di pubblico interesse affidate alla Società. 

Esso considera la verifica dell’organizzazione e del funzionamento del Sistema di controllo interno, avvalendosi 
di tutte le strutture aziendali coinvolte, tra le priorità della propria attività.  

All’esito di tali analisi, il Consiglio di Amministrazione si riserva di esprimere la necessità di integrare o aggior-
nare l’attuale insieme delle regole, procedure e strutture organizzative volte a consentire l’identificazione, la 
misurazione, la gestione ed il monitoraggio dei principali rischi.  

Il Sistema di controllo interno è infatti soggetto ad esame e verifica periodici, che devono tenere conto dell’evo-
luzione dell’operatività aziendale e del contesto di riferimento. 

Il Consiglio di Amministrazione, tuttavia, in considerazione dei risultati dell’attività di monitoraggio condotta in 
funzione degli adempimenti prescritti ex artt. 6, comma 2, e 14, commi 2, 3, 4, 5, del D.Lgs. n. 175/2016, ritie-
ne che il rischio di crisi aziendale relativo alla Società sia, allo stato attuale, da escludere. 

La presente relazione viene pubblicata contestualmente al Bilancio di esercizio, ai sensi della normativa richia-
mata in premessa. 

 

Taranto, 15/05/2020 
 )�WR���Per il Consiglio di Amministrazione 

 LA PRESIDENTE 
 (Avv. Giorgia GIRA) 
 
 

 

  Oggetto della valutazione Risultanza della valutazione 

c) 

Codici di condotta propri, o adesione a 
codici di condotta collettivi aventi a ogget-
to la disciplina dei comportamenti impren-
ditoriali nei confronti di consumatori, utenti, 
dipendenti e collaboratori, nonché altri 
portatori di legittimi interessi coinvolti 
nell’attività della società; 

Nell’adunanza del 31/01/2018, l’Organo ammi-
nistrativo di AMAT S.p.A. ha approvato il Sistema 
Unitario, elaborato secondo quanto previsto dal 
D.Lgs. n. 231/2001 e dalla Legge n. 190/2012; 
il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 
e della Trasparenza (PTPCT) 2019-2021 costitui-
sce parte integrante ed essenziale del suddetto 
sistema. 

Nell’ambito di tale Sistema unitario, AMAT S.p.A. 
ha adottato un Codice etico, che si configura qua-
le sistema di autodisciplina aziendale. 

d) 
Programmi di responsabilità sociale d’im-
presa, in conformità alle raccomandazioni 
della Commissione dell’Unione europea. 

AMAT S.p.A. ha implementato un Sistema di Ge-
stione, conforme e certificato rispetto alle norme 
EN ISO 9001:2018. 
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Deliberazione del C.d.A. 

n° 33 del 15 maggio 2020 
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VWDWXWDULH��DUW�����SXQWR����H�LQ�UDJLRQH�GHOO¶HPHUJHQ]D�VDQLWDULD�LQ�DWWR��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�������GHO�'HFUHWR�/HJJH����PDU�

]R�������Q����� 

Ê�LPSLHJDWR� O¶DSSOLFDWLYR�*R7R0HHWLQJ�FKH�q�XQ�VHUYL]LR�GL�ZHE�FRQIHUHQFH��/D�ZHE�FRQIHUHQFH�q�SURWHWWD�� LO�VHUYL]LR�q�

GRWDWR�GL�RS]LRQL�GL�SURWH]LRQH�DYDQ]DWH��TXDOL�O¶REEOLJR�GL�DFFHVVR�662�FRQ�6$0/� 

6RQR� SUHVHQWL� SUHVVR� OD� VHGH� GHOO¶$0$7�6�S�$��� LO� 3UHVLGHQWH� GHOO¶$0$7�6�S�$��� DYY�� *LRUJLD�*LUD� HG� LO� YLFHSUHVLGHQWH���

GRWW��)UDQFHVFR�6FDULQFL��/¶DYY��$QLWD�&RQYHUVDQR��FRPSRQHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH��q�SUHVHQWH�LQ�FROOHJD�

PHQWR� 

3HU�LO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH�VRQR�SUHVHQWL�LQ�FROOHJDPHQWR�LO�3UHVLGHQWH��GRWW��/XFD�9LQFLJXHUUD��HG�L�FRPSRQHQWL�GRWW��)UDQ�

FHVFR�&DXVDUDQR�H��OD�GRWW�VVD�0RQLFD�%UXQR� 

3HU�O¶$0$7�6�S�$��VRQR�SUHVHQWL��SUHVVR�OD�VHGH�OHJDOH�GHOOD�6RFLHWj�LO�'LUHWWRUH�JHQHUDOH��LQJ��0DVVLPR�'LFHFFD��LO�'LUHW�

WRUH�DPPLQLVWUDWLYR��GRWW��3LHWUR�&DUDOOR�HG�LO�&DSR�XQLWj�RUJDQL]]DWLYD��GRWW�VVD�7L]LDQD�7XUVL� 

,O�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH��LGHQWLILFDWL�L�SUHVHQWL��FRVWDWDWD�OD�UHJRODULWj�GHOOD�FRQYRFD]LRQH�H�OD�VXVVL�

VWHQ]D�GHO�QXPHUR�OHJDOH��GLFKLDUD�YDOLGD�H�DSHUWD�OD�VHGXWD�H�LQYLWD�LO�&DSR�XQLWj�RUJDQL]]DWLYD��GRWW�VVD�7L]LDQD�7XUVL��D�

VYROJHUH�OH�IXQ]LRQL�GL�6HJUHWDULR�GHOOD�VWHVVD� 

6XFFHVVLYDPHQWH�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�SUHQGH�LQ�HVDPH�OD�ER]]D�GHO�YHUEDOH�GHOOD�SUHFHGHQWH�VHGXWD��Q�����GHO�

JLRUQR����DSULOH�������H�DSSURYD�LO�YHUEDOH�GHOOD�VHGXWD�Q�����GHO����DSULOH������ 

,O�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�SDVVD��TXLQGL��DOO¶HVDPH�GHL�SXQWL�VWDELOLWL�QHOO¶RUGLQH�GHO�JLRUQR� 

3XQWR���� $33529$=,21(�'(/�352*(772�',�%,/$1&,2�'(//¶(6(5&,=,2�&+,862�$/������������(�'(//$�

5(/$=,21(�68/�*29(512�62&,(7$5,2��5('$77$�$,�6(16,�'(//¶$57����'(/�'�/*6��1������������

5(/$7,9$�$//¶$112������ 

,O�'LUHWWRUH�*HQHUDOH��G¶LQWHVD�FRQ�LO�'LUHWWRUH�$PPLQLVWUDWLYR��ULIHULVFH�H�SURSRQH�TXDQWR�VHJXH� 

6L�WUDVPHWWH�DO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�O¶DOOHJDWR�3URJHWWR�GL�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR�GHOO¶$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO¶$�

UHD� GL� 7DUDQWR� 6�S�$�� FKLXVR�DO� ����������� H� OD� 5HOD]LRQH� VXO� JRYHUQR� VRFLHWDULR�SHU� O¶DQQR� ������ HODERUDWD� DL� VHQVL�

GHOO¶DUW����GHO�'�/JV��Q������������SHU�OD�ORUR�DSSURYD]LRQH� 

,O�ELODQFLR�LQ�TXHVWLRQH�q�VWDWR�UHGDWWR�VHFRQGR�OH�UHJROH�HG�L�FULWHUL�GHWWDWL�GDO�FRGLFH�FLYLOH�SHU�OH�VRFLHWj��DUWW�������H�

VHJJ���H�VHFRQGR�L�YLJHQWL�SULQFLSL�FRQWDELOL�QD]LRQDOL� 

,O�SURJHWWR�GL�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR� VL� FRPSRQH��D�QRUPD�GHO����FRPPD�GHOO¶DUW�������F�F���GHOOR�6WDWR�SDWULPRQLDOH��GHO�

&RQWR�HFRQRPLFR��GHO�5HQGLFRQWR�ILQDQ]LDULR�H�GHOOD�1RWD� LQWHJUDWLYD��(VVR�q� LQROWUH�FRUUHGDWR�GHOOD�5HOD]LRQH�VXOOD�JH�

VWLRQH�UHGDWWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�������F�F���GHO�FDOFROR�GHL�SULQFLSDOL�LQGLFL�GL�ELODQFLR�H�GHO�FDOFROR�GHJOL�LQGLFL�GL�SURGXWWLYLWj�

D]LHQGDOH�&,63(/��RUD�&RQIVHUYL]L�� 

/D�5HOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�UHGDWWD�GDJOL�$PPLQLVWUDWRUL�H�GDO�'LUHWWRUH�JHQHUDOH��OD�1RWD�LQWHJUDWLYD�SUHGLVSRVWD�GDO�'L�

UHWWRUH�DPPLQLVWUDWLYR��OR�6WDWR�SDWULPRQLDOH��LO�&RQWR�HFRQRPLFR��L�GDWL�H�JOL�DOOHJDWL�VRQR�VWDWL�UHGDWWL�FRQIRUPHPHQWH�DL�

FULWHUL�SUHYLVWL�GDOOD�VH]LRQH�,;�GHO�/LEUR�9�GHO�&RGLFH�FLYLOH��³'HOOH�6RFLHWj´��� 

/D�UHGD]LRQH�GHO�SURJHWWR�GL�ELODQFLR�KD�WHQXWR�DOWUHVu�FRQWR�GHO�QXRYR�TXDGUR�QRUPDWLYR�LQ�PDWHULD�GL�FRQWLQXLWj�JHVWLR�

QDOH��FRQVLGHUDWR�FKH�O¶DUW������GHO�&RGLFH�GHOOD�FULVL�H�GHOO¶LQVROYHQ]D��'�/JV�����JHQQDLR�������Q������q�LQWHUYHQXWR�D�
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��� 

PRGLILFD�GHOO¶DUW�������F�F���VWDWXHQGR�LO�GRYHUH�GHOO¶LPSUHQGLWRUH��FKH�RSHUL�LQ�IRUPD�VRFLHWDULD�R�FROOHWWLYD��GL�LVWLWXLUH�XQ�

DVVHWWR�RUJDQL]]DWLYR��DPPLQLVWUDWLYR�H�FRQWDELOH�DGHJXDWR�DOOD�QDWXUD�H�DOOH�GLPHQVLRQL�GHOO¶LPSUHVD��DQFKH�LQ�IXQ]LRQH�

GHOOD�ULOHYD]LRQH�WHPSHVWLYD�GHOOD�FULVL�H�GL�DWWLYDUVL�SHU�O¶DGR]LRQH�H�O¶DWWXD]LRQH�GL�XQR�GHJOL�VWUXPHQWL�SUHYLVWL�GDOO¶RUGL�

QDPHQWR�SHU�LO�VXSHUDPHQWR�GHOOD�FULVL�H�SHU�LO�UHFXSHUR�GHOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH� 

,QROWUH��LO�&RGLFH�SUHYHGH�D�FDULFR�GHJOL�DPPLQLVWUDWRUL�O¶REEOLJR�GL�PDQWHQHUH�JOL�DGHJXDWL�DVVHWWL�RUJDQL]]DWLYL�GL�FXL�VR�

SUD��YDOXWDQGRQH�O¶DGHJXDWH]]D�DOPHQR�RJQL�VHL�PHVL��5HODWLYDPHQWH�DO�JLXGL]LR�VXOOD�SURVSHWWLYD�GL�FRQWLQXLWj�GHOOD�JH�

VWLRQH��JOL�LQGLFDWRUL�ILQDQ]LDUL��HFRQRPLFL�H�SDWULPRQLDOL�HVSRVWL�QHOOD�5HOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�RIIURQR�XQ�DGHJXDWR�VRVWH�

JQR�DO�SRVLWLYR�JLXGL]LR�LQ�WDO�VHQVR��FKH�VL�UDIIRU]D�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHOOD�IDYRUHYROH�YDOXWD]LRQH�GHJOL�DVVHWWL�RUJDQL]]D�

WLYL�GHOO¶$]LHQGD� 

8OWHULRUH�FRQIHUPD�GL�WDOH�YDOXWD]LRQH�VL�ULFDYD�GDOO¶HVDPH�GHOOD�5HOD]LRQH�GHO�JRYHUQR�VRFLHWDULR��UHGDWWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW��

���FRPPD����GHO�'�/JV��Q������������³7863´���FKH�FRQWLHQH�XQR�VSHFLILFR�SURJUDPPD�GL�YDOXWD]LRQH�GHO�ULVFKLR�D]LHQGDOH�

�DUW�� ��� FR�� ��� '�/JV�� FLW��� H� O¶LQGLFD]LRQH� GHJOL� VWUXPHQWL� LQWHJUDWLYL� GL� JRYHUQR� VRFLHWDULR� DGRWWDWL� �DUW�� ��� FRPPD� ���

'�/JV��FLW���R�OH�UDJLRQL�GHOOD�ORUR�PDQFDWD�DGR]LRQH��DUW�����FR����� 

/D�JHVWLRQH�GHOO¶HVHUFL]LR������KD�SURGRWWR�XQ�SRVLWLYR�ULVXOWDWR�GL�ELODQFLR�SULPD�GHOOH�LPSRVWH�GL�¼��������������FKH��DO�

QHWWR� GHOOH� LPSRVWH� VXO� UHGGLWR� GL� HVHUFL]LR� FRUUHQWL�� GLIIHULWH� HG� DQWLFLSDWH�� GL� LPSRUWR� FRPSOHVVLYDPHQWH� SDUL� D� ¼�

�����������VL�VRVWDQ]LD�LQ�XQ�8WLOH�GL�HVHUFL]LR�SDUL�D�¼�������������� 

3HU�WXWWL�L�GHWWDJOL�FRQFHUQHQWL�OH�YRFL�GL�DWWLYLWj�H�SDVVLYLWj�GHOOR�6WDWR�SDWULPRQLDOH�H�OH�YRFL�GHL�FRVWL�H�ULFDYL�GHO�&RQWR�

HFRQRPLFR��VL�ULPDQGD�DOOD�1RWD�LQWHJUDWLYD� 

6L�SURSRQH��SHUWDQWR� 

�� GL�DSSURYDUH�O¶DOOHJDWR�3URJHWWR�GL�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR�������FRPSOHWR�GL�WXWWL�L�VXRL�DOOHJDWL��FRPH�VRSUD�UDSSUHVHQ�
WDWR� 

�� GL� DSSURYDUH� OD� 5HOD]LRQH� VXO� JRYHUQR� VRFLHWDULR� SHU� O¶DQQR� ������ UHGDWWD� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� �� GHO� '�/JV�� Q��
��������� 

�� GL�GHVWLQDUH�O¶XWLOH�GL�HVHUFL]LR��SDUL�D�¼���������������QHO�VHJXHQWH�PRGR� 

- DFFDQWRQDPHQWR�D�5LVHUYD�OHJDOH�GHOO¶LPSRUWR�GL�¼������������SDUL�DO����GHOO¶8WLOH�GL�HVHUFL]LR� 

- ULSRUWR�D�QXRYR�GHO�UHVWDQWH�LPSRUWR��SDUL�D�¼�������������� 

)LUPDWR��,O�&DSR�8QLWj�2UJDQL]]DWLYD�&RQWUROOOR�GL�JHVWLRQH�–�'RWW�VVD�0��3DVVHUHWWL 

)LUPDWR��,O�'LUHWWRUH�$PPLQLVWUDWLYR�–�'RWW��3LHWUR�&DUDOOR 

)LUPDWR��,O�'LUHWWRUH�*HQHUDOH�-�,QJ��0DVVLPR�'LFHFFD 

,O�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�D�QRPH�GL�WXWWL� L�FRPSRQHQWL��SUHQGH�DWWR�GHL�ULVXOWDWL�SRVLWLYL�UDJJLXQWL�H�

ULQJUD]LD�WXWWL�L�GLSHQGHQWL�FKH�FRQ�LO�TXRWLGLDQR�ODYRUR�H�VDFULILFLR�KDQQR�FRQWULEXLWR�DO�UDJJLXQJLPHQWR�GL�TXHVWR�WUDJXDU�

GR��(VSULPH��LQROWUH��OD�SURSULD�VRGGLVID]LRQH�H�DQFRUD�XQD�YROWD�ULQJUD]LD�LO�'LUHWWRUH�$PPLQLVWUDWLYR��O¶LQWHUD�XQLWj�RUJD�

QL]]DWLYD�&RQWDELOLWj�H�ELODQFLR�H�WXWWL�FRORUR�L�TXDOL�FRQ�FRPSHWHQ]D�SURIHVVLRQDOH��FRQ�LPSHJQR�H�GHGL]LRQH�KDQQR�ODYR�

UDWR�PDWHULDOPHQWH�DOOD�UHGD]LRQH�GHOO¶DWWR�LQ�WHPSR�XWLOH��FRQVLGHUDWD�O¶HPHUJHQ]D�VDQLWDULD�FKH�VWD�IODJHOODQGR�LO�SDHVH� 

/R�VWHVVR�&ROOHJLR�6LQGDFDOH��FKLHVWD�HG�RWWHQXWD�OD�SDUROD��VL�FRPSOLPHQWD�FRQ�LO�'LUHWWRUH�$PPLQLVWUDWLYR�H�FRQ�O¶LQWHUD�

XQLWj�RUJDQL]]DWLYD�&RQWDELOLWj�H�ELODQFLR�SHU� LO� ODYRUR�VYROWR�H�SHU� LO�ULVXOWDWR�RWWHQXWR�HVSRVWR�FRQ�XQ�HOHYDWR�JUDGR�GL�

GHWWDJOLR�H�GL�WUDVSDUHQ]D� 

,/�&216,*/,2�',�$00,1,675$=,21( 

- 9LVWD�OD�SURSRVWD� 

- 9LVWL�JOL�DUWW������-�����GHO�FRGLFH�FLYLOH�  

- 9LVWR�OR�6WDWXWR�GHOOD�6RFLHWj� 

- (VDPLQDWR�LO�SURJHWWR�GL�ELODQFLR�FRQ�L�VXRL�DOOHJDWL� 

$�YRWL�XQDQLPL��UHVL�QHOOH�IRUPH�GL�OHJJH� 

'(/,%(5$ 

 

�� 'L�DSSURYDUH�LO�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR�GHO�������FKH�SUHVHQWD�OH�VHJXHQWL�ULVXOWDQ]H� 
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�� 'L�DSSURYDUH�OD�5HOD]LRQH�VXO�JRYHUQR�VRFLHWDULR�SHU�O¶DQQR�������UHGDWWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����GHO�'�/JV��Q����������� 

�� 'L�GHVWLQDUH�O¶XWLOH�GL�HVHUFL]LR��SDUL�D�¼���������������QHO�VHJXHQWH�PRGR� 

- DFFDQWRQDPHQWR�D�5LVHUYD�OHJDOH�GHOO¶LPSRUWR�GL�¼������������SDUL�DO����GHOO¶8WLOH�GL�HVHUFL]LR� 

- ULSRUWR�D�QXRYR�GHO�UHVWDQWH�LPSRUWR��SDUL�D�¼�������������� 

�� 'L�FRQGLYLGHUH�L�FULWHUL�VHJXLWL�GDOOD�'LUH]LRQH�GHOO¶$]LHQGD�QHOOD�SUHGLVSRVL]LRQH�GHL�FRQWL� 

�� 'L�WUDVPHWWHUH�DO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH�HG�DOOD�6RFLHWj�%'2�,WDOLD�6�S�$���LQFDULFDWD�GHOOD�UHYLVLRQH�OHJDOH�GHL�FRQWL��SHU�

JOL�DGHPSLPHQWL�GL�SURSULD�FRPSHWHQ]D��LO�SURJHWWR�GL�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR�������FRPSRVWR�GHOOR�6WDWR�3DWULPRQLDOH��

GHO� &RQWR� (FRQRPLFR�� GHO�5HQGLFRQWR� ILQDQ]LDULR�� GHOOD�1RWD� LQWHJUDWLYD�� GHOOD� 5HOD]LRQH� VXOOD� JHVWLRQH�� ROWUH� FKH�

GHOO¶DQDOLVL�GHOOD�VLWXD]LRQH�HFRQRPLFR-SDWULPRQLDOH��GHL�SURVSHWWL�GL�DQDOLVL�GHOOH�VLQJROH�YRFL�GHO�ELODQFLR��GHL�JUDILFL�

QRQFKp�GHJOL�LQGLFL�GL�ELODQFLR��GHJOL�LQGLFDWRUL�GL�SURGXWWLYLWj�HODERUDWL�GDOOD�&LVSHO��RUD�&RQIVHUYL]L���FRVWLWXHQWL��WXW�

WL�� SDUWL� VRVWDQ]LDOL� HG� LQWHJUDQWL� GHO� ELODQFLR� VWHVVR�� QRQFKp� OD�5HOD]LRQH� VXO� JRYHUQR�VRFLHWDULR�SHU� O¶DQQR�������

UHGDWWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����GHO�'�/JV��Q�����������HG�LQVHULWD�QHO�IDVFLFROR�GHO�3URJHWWR�GL�ELODQFLR�� 

�� 'L�GDUH�PDQGDWR�DO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�GL�FRQYRFDUH� O¶$VVHPEOHD�GHL�VRFL�SHU� OD�GHILQLWLYD�

DSSURYD]LRQH�GHO�SURJHWWR�GL�ELODQFLR��GRSR�DYHU�FRQFRUGDWR� OH�GDWH�GL�SULPD�H�VHFRQGD�FRQYRFD]LRQH�FRQ�LO�6RFLR�

XQLFR� 

 ,/�6(*5(7$5,2 /$�35(6,'(17( 
 )�WR���'RWW�VVD�7XUVL� )�WR���$YY��*LRUJLD�*LUD� 
 
 

 ATTIVITÀ  AL  31/12/2019 

 IMMOBILIZZAZIONI  €                16.065.733,68 
 CREDITI OLTRE 12 MESI  €                  2.424.760,60 
 RIMANENZE  €                  1.778.084,00 
 LIQUIDITÀ DIFFERITE  €                  5.000.760,64 
 RATEI E RISCONTI  €                     806.912,41 
 LIQUIDITÀ IMMEDIATE  €                  3.268.748,42 
 TOTALE ATTIVITÀ  €              29.344.999,75 

 PASSIVITÀ  AL  31/12/2019 

 PATRIMONIO NETTO  €                  6.497.934,83 
 FONDI PER RISCHI E ONERI  €                  3.203.445,64 
 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO  €                  2.415.006,67 
 DEBITI A LUNGO  €                  1.236.696,35 
 DEBITI A BREVE  €                14.096.221,15 
 RATEI E RISCONTI  €                  1.895.695,10 
 TOTALE PASSIVITÀ  €              29.344.999,75 

 COSTI 
 CONSUNTIVO

2019 
ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI 5.873.162,58€                  
COSTI PER SERVIZI 6.240.107,45€                  
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 1.138.967,82€                  
COSTI PER IL PERSONALE 18.823.278,51€                
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 2.125.588,29€                  
VARIAZIONI DELLE RIMAN. DI MATERI PRIME, SUSS., DI CONSUMO E MERCI 91.729,83€                       
ACCANTONAMENTI PER RISCHI -€                                 
ALTRI ACCANTONAMENTI 537.725,98€                     
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.003.275,45€                  
INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 146.559,53€                     
SVALUTAZIONI -€                                 
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 97.514,00€                       
UTILE DI ESERCIZIO 1.172.488,49€                  

TOTALE COSTI 37.250.397,93€              

 RICAVI 
 CONSUNTIVO

2019 
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 31.890.588,25€                
VARIAZIONE DELLE RIMAN. PRODOTTI IN CORSO DI LAV., SEMILAV. E FINITI -€                                 
VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE -€                                 
INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI -€                                 
ALTRI RICAVI E PROVENTI - Corrispettivi in conto esercizio 4.613.728,57€                  
ALTRI RICAVI E PROVENTI - Altri 713.649,59€                     
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI -€                                 
ALTRI PROVENTI FINANZIARI 32.431,52€                       
RIVALUTAZIONI -€                                 
PERDITA DI ESERCIZIO -€                                 

TOTALE RICAVI 37.250.397,93€              
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9HUEDOH�GHOO¶��JLXJQR������ 

 

$GGu����JLXJQR�������SUHVVR�LO�&RPXQH�GL�7DUDQWR��VLWR�LQ�3LD]]D�0XQLFLSLR�����3DOD]]R�GL�&LWWj���VL�q�

ULXQLWD��LQ�SULPD�FRQYRFD]LRQH��O¶$VVHPEOHD�2UGLQDULD�GHL�6RFL��JLXVWD�FKLDPDWD�GHOLEHUDWD�GDO�&RQVLJOLR�

GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHOO¶$0$7�6�S�$�� FRQ�DWWR�Q�� ���GHO������������� DL� VHQVL� GHOO¶DUW������ FRPPD����

GHOOR�6WDWXWR�6RFLDOH��PHGLDQWH�DYYLVR�GL�FRQYRFD]LRQH��SURW��Q�������8$*�GHO������������� 

/¶DYYLVR�GL�FRQYRFD]LRQH�PHGHVLPR�q�VWDWR�LQROWUDWR�DOO¶LQGLUL]]R�GL�SRVWD�HOHWWURQLFD�FHUWLILFDWD�GHO�6LQ�

GDFR�GL�7DUDQWR��GHL�FRPSRQHQWL�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH��GHL�FRPSRQHQWL�LO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH��

QRQFKp�GHOOD�%'2�,WDOLD�6�S�$���VRFLHWj� LQFDULFDWD�GHOOD�5HYLVLRQH�/HJDOH�GHL�&RQWL��GHOO¶$VVHVVRUH�DOOH�

6RFLHWj�3DUWHFLSDWH�-�0DQXWHQ]LRQH�H�GHFRUR�XUEDQR�-�2UJDQL]]D]LRQH�GHO�SHUVRQDOH�GHOO
(QWH�-�)RUPD�

]LRQH�SURIHVVLRQDOH�H�3ROLWLFKH�GHO�ODYRUR�-�5LVRUVH�)LQDQ]LDULH�-�7RSRQRPDVWLFD�-�5DSSRUWL�FRQ�LO�&RQVL�

JOLR�&RPXQDOH��GRWW��3LHWUR�3DROR�&DVWURQRYL��H�GHO�'LULJHQWH�GHOOD�'LUH]LRQH�*DELQHWWR�6LQGDFR�-�&RQ�

WUROOR� 3DUWHFLSDWH� –� &RPXQLFD]LRQH� –� 853� –� VWUXWWXUD� FRPSOHVVD� FXOWXUD�� VSRUW� H� VSHWWDFROR� JUDQGL�

HYHQWL�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR��GRWW��&DUPLQH�3LVDQR��/¶DYYLVR�LQYLDWR�q�VWDWR�UHJRODUPHQWH�DFFXVDWR�LQ�

ULFH]LRQH�GD�WXWWL�L�GHVWLQDWDUL� 

*LXVWD�DUW������GHO�'HFUHWR�/HJJH����PDU]R�������Q������FRQYHUWLWR�LQ�OHJJH����DSULOH������Q�����H�LQ�

DSSOLFD]LRQH�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�VWDWXWDULH��OD�SDUWHFLSD]LRQH�DOOD�VHGXWD�GHOO¶$VVHPEOHD�GHL�6RFL�q�HIIHW�

WXDWD�DQFKH�LQ�YLGHR�FRQIHUHQ]D� 

/¶RUGLQH�GHO�JLRUQR�GHOO¶$VVHPEOHD�SUHYHGH�L�VHJXHQWL�SXQWL� 

�� $SSURYD]LRQH�GHO�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR�FKLXVR�DO������������ 

�� $SSURYD]LRQH�GHOOD�5HOD]LRQH�VXO�JRYHUQR�VRFLHWDULR�SHU� O¶HVHUFL]LR�������DL�VHQVL�GHOO¶DUW����GHO�

'��/JV��Q����������� 

$OOH�RUH�������VL�Gj�DWWR�FKH�q�SUHVHQWH�LO�6RFLR�8QLFR�&RPXQH�GL�7DUDQWR��QHOOD�SHUVRQD�GHO�6LQGDFR��

GRWW��5LQDOGR�0HOXFFL��Ê��DOWUHVu��SUHVHQWH�LO�9LFHVLQGDFR�H�$VVHVVRUH�DOOH�6RFLHWj�3DUWHFLSDWH��GRWW��3LH�

WUR�3DROR�&DVWURQRYL� 

3HU� O¶$�0�$�7�� 6�S�$�� VRQR� SUHVHQWL� LO� 3UHVLGHQWH� GHO� &RQVLJOLR� GL� $PPLQLVWUD]LRQH�� DYYRFDWR� *LRUJLD�

*LUD��LO�9LFHSUHVLGHQWH��GRWW��)UDQFHVFR�6FDULQFL��,O�&RQVLJOLHUH�GL�DPPLQLVWUD]LRQH��DYYRFDWR�$QLWD�&RQ�

YHUVDQR�q�FROOHJDWD�LQ�YLGHR�FRQIHUHQ]D� 

Ê�FROOHJDWR� LQ�YLGHR�FRQIHUHQ]D� O¶LQWHUR�&ROOHJLR�6LQGDFDOH�FRPSRVWR�GDO�3UHVLGHQWH��GRWW��/XFD�9LQFL�

JXHUUD��H�GDL�&RPSRQHQWL�GRWW��)UDQFHVFR�&DXVDUDQR�H�GRWW�VVD�0RQLFD�%UXQR� 

Ê�DVVHQWH�LO�VRJJHWWR�LQFDULFDWR�GHOOD�UHYLVLRQH�GHL�FRQWL��%'2�,WDOLD�6�S�$�� 

Ê�DVVHQWH�LO�'LULJHQWH�7ULEXWL�GHOOD�'LUH]LRQH�*DELQHWWR�6LQGDFR�-�&RQWUROOR�3DUWHFLSDWH��GRWW��&DUPLQH�

3LVDQR� 

6RQR��DOWUHVu��SUHVHQWL�SUHVVR�3DOD]]R�GL�&LWWj�SHU�O¶$0$7�6�S�$��LO�'LUHWWRUH�$PPLQLVWUDWLYR��GRWW��3LHWUR�

&DUDOOR��H� LO� FDSR�XQLWj�RUJDQL]]DWLYD�$$�**��H�/HJDOL��6LQLVWUL�H�3XEEOLFKH�5HOD]LRQL��GRWW�VVD�7L]LDQD�

7XUVL� 

Ê�DVVHQWH�JLXVWLILFDWR�LO�'LUHWWRUH�*HQHUDOH��LQJ��0DVVLPR�'LFHFFD� 

,O�3UHVLGHQWH�GHOO¶$�0�$�7��6�S�$���DYYRFDWR�*LRUJLD�*LUD��DVVXQWD�OD�SUHVLGHQ]D�GHOO¶$VVHPEOHD��VX�LQGL�

FD]LRQH�GHO�6RFLR�8QLFR��Gj�DWWR�FKH�OD�VWHVVD�q�GD�FRQVLGHUDUVL�YDOLGDPHQWH�FRVWLWXLWD�H��TXLQGL��DWWD�D�

GHOLEHUDUH�� HVVHQGR� UDSSUHVHQWDWR� O¶LQWHUR� FDSLWDOH� VRFLDOH� HG�HVVHQGR�SUHVHQWL� WXWWL� L� &RPSRQHQWL� LQ�

FDULFD�GHO�&RQVLJOLR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH� 

,O�3UHVLGHQWH��SHUWDQWR��LQYLWD�OD�GRWW�VVD�7XUVL��FKH�DFFHWWD��D�VYROJHUH�OH�IXQ]LRQL�GL�6HJUHWDULR�YHUED�

OL]]DQWH� 

6L�SDVVD��TXLQGL��DOO¶HVDPH�GHL�SXQWL�DOO¶RGLHUQR�RUGLQH�GHO�JLRUQR� 

3XQWR������$SSURYD]LRQH�GHO�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR�FKLXVR�DO����������� 

$SUH� L� ODYRUL� GHOO¶$VVHPEOHD� LO� 3UHVLGHQWH�� DYYRFDWR�*LRUJLD�*LUD�� OD� TXDOH�GRSR�DYHUH� ULOHYDWR� FKH� LO�

3URJHWWR�GL�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR������q�VWDWR�DSSURYDWR�GDO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�FRQ�GHOLEHUD�

]LRQH�Q�����GHO�������������HYLGHQ]LD�FKH�LO�ULVXOWDWR�GL�JHVWLRQH�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�XWLOH�GL�HVHUFL]LR��DO�

QHWWR�GHOOH�LPSRVWH��SDUL�D�¼�������������� 

$�QRPH�GHOO¶LQWHUR�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�ULQJUD]LD�LO�6RFLR�8QLFR�SHU�OD�YLFLQDQ]D�HG�LO�VXSSRUWR�

FRVWDQWH�H�TXRWLGLDQR�GLPRVWUDWR�YHUVR� OD�6RFLHWj�HG�DJJLXQJH�FKH� O¶RWWLPR� ULVXOWDWR�SRVLWLYR�q�VWDWR�



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

 

��� 

UDJJLXQWR�FRQ� O¶LPSRUWDQWH� FRQWULEXWR�GHOOH� UDSSUHVHQWDQ]H�GHL� ODYRUDWRUL�H�GHOOH�PDHVWUDQ]H� WXWWH� LQ�

RJQL�JUDGR�H�UXROR��O¶DWWXDOH�ELODQFLR�q�LO�VHWWLPR�FRQ�XQ�ULVXOWDWR�SRVLWLYR�UHJLVWUDWR�FRQVHFXWLYDPHQWH�

QHJOL�XOWLPL�DQQL��HVVHQGRVL�FKLXVL�WXWWL�JOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�������–�������FRQ�XWLOL�SURJUHVVLYDPHQWH�

SL��ULOHYDQWL��5LEDGLVFH�FKH�RJQL�ELODQFLR��QHJOL�XOWLPL�DQQL��q�VWDWR� LO�ULVXOWDWR�GHOO¶RWWLPR�ODYRUR�VYROWR�

GD�WXWWR� LO�SHUVRQDOH�FKH� LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�VL�SUHJLD�GL�FRRUGLQDUH�H�VXSHUYLVLRQDUH��5LQ�

JUD]LD�LQ�SDUWLFRODU�PRGR�LO�'LUHWWRUH�$PPLQLVWUDWLYR��GRWW��3LHWUR�&DUDOOR��SHU�LO�VXSSRUWR�QRQ�VROWDQWR�

WHFQLFR��PD�DQFKH�PRUDOH�� FKH�RIIUH�TXRWLGLDQDPHQWH�DO�&RQVLJOLR� GL�$PPLQLVWUD]LRQH�H� O¶LQWHUD�$UHD�

&RQWDELOLWj�H�%LODQFLR�GDOOR�VWHVVR�GLUHWWD�SHU�O¶LPSHJQR�H�OD�SDVVLRQH�SURIXVD�TXRWLGLDQDPHQWH� 

7HUPLQDWR�O¶LQWHUYHQWR�LO�3UHVLGHQWH��DYY�WR�*LRUJLD�*LUD��LQYLWD�LO�'LUHWWRUH�$PPLQLVWUDWLYR��GRWW��3LHWUR�

&DUDOOR�DG�LOOXVWUDUH�JOL�HOHPHQWL�GL�PDJJLRU�ULOLHYR�FKH�FDUDWWHUL]]DQR�LO�3URJHWWR�GL�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR�

DO����GLFHPEUH������ 

'RSR�DWWHQWD�GLVDPLQD��LO�6RFLR�8QLFR��LQYLWD�LO�3UHVLGHQWH�GHO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH�GHOO¶$0$7�D�FRPPHQ�

WDUH�TXDQWR�DVFROWDWR�HG��HYHQWXDOPHQWH��HVSRUUH�L�SURSUL�ULOLHYL�� 

5LFHYXWD�OD�SDUROD�LO�3UHVLGHQWH�GHO�&ROOHJLR�VLQGDFDOH��GRWW��/XFD�9LQFLJXHUUD���IHUPR�UHVWDQGR�LO�ULJRUH�

DSSOLFDWR� GDOOD�6RFLHWj� H�GDOOD� VWUXWWXUD� DPPLQLVWUDWLYD�GHOO¶$0$7�6�S�$�� VXOO¶DUJRPHQWR�� VL� ULSRUWD� DO�

SXQWR� ��� GHOOD� 5HOD]LRQH� GHO� &ROOHJLR� 6LQGDFDOH�� SDUWH� LQWHJUDQWH� GHO� ELODQFLR� GHOO¶HVHUFL]LR� ������ � H�

ULFKLDPD�O¶DWWHQ]LRQH�GHO�6RFLR�8QLFR�VXOOD�WHQVLRQH�ILQDQ]LDULD�HVLVWHQWH�LQ�$0$7�6�S�$���JHQHUDWD�GD�XQ�

FUHGLWR�YDQWDWR�GDO�&RPXQH�GL�7DUDQWR�YHUVR�OD�6RFLHWj�SDUL�D�¼���������������FKH�ULVDOH�D�ROWUH�YHQWL�

DQQL�DGGLHWUR��SULPD�FKH�O¶$]LHQGD�IRVVH�WUDVIRUPDWD�LQ�6�S�$���,O�3UHVLGHQWH�GHO�&ROOHJLR�VLQGDFDOH��DOOD�

OXFH� GL� TXDQWR� HVSRVWR�� LQYLWD� LO� 6RFLR� D� ULFHUFDUH� XQD� VROX]LRQH�� JLj� VROOHFLWDWD� SL�� YROWH� GDOO¶$0$7�

6�S�$���WDQWR�SL��FKH�OD�SDWULPRQLDOL]]D]LRQH�GHOO¶$]LHQGD�$�0�$�7��q�VWDWD�SUHYLVWD�GDOOR�VWHVVR�&RPXQH�

GL�7DUDQWR�QHO�'RFXPHQWR�8QLFR�GL�3URJUDPPD]LRQH�����-������DSSURYDWR�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�GHO�&RQ�

VLJOLR�&RPXQDOH�Q�����GHO�������������GD�DWWXDUVL�VHQ]D�FRQIHULPHQWL�LQ�GHQDUR�PD�FRQ�OD�VRWWRVFUL]LR�

QH�GL�XQ�DXPHQWR�GL�FDSLWDOH�VRFLDOH�GD�YHUVDUH�DWWUDYHUVR� O¶HVWLQ]LRQH�SHU�FRPSHQVD]LRQH�GHL�FUHGLWL�

YDQWDWL�GDO�FLYLFR�(QWH�JHQHUDWLVL�ROWUH�YHQWL�DQQL�DGGLHWUR� 

5LQQRYDWR�O¶LQYLWR�D�ULFHUFDUH�XQD�VROX]LRQH�FKH�SHUVHJXD�O¶RELHWWLYR�GL�FRQVHQWLUH�DOOD�6RFLHWj�XQR�VWDEL�

OH�HTXLOLEULR�ILQDQ]LDULR��HYLGHQ]LD�OD�TXDOLWj�GHO�ELODQFLR�HVDPLQDWR�H�O¶HOHYDWR�OLYHOOR�WHFQLFR�GHOOD�VWUXW�

WXUD�DPPLQLVWUDWLYD�FKH�O¶KD�UHGDWWR� 

3UHQGH�OD�SDUROD�LO�6LQGDFR��GRWW��5LQDOGR�0HOXFFL��FKH�PDQLIHVWD�OD�GLVSRQLELOLWj�GHO�6RFLR�DG�DSSURIRQ�

GLUH�O¶DUJRPHQWR�QHOOD�VHGH�LGRQHD�H�DG�DGGLYHQLUH�DG�XQD�VROX]LRQH��HQWUR�LO�WHUPLQH�GHOO¶DQQR�VRODUH��

WDQWR�SL��FKH�q�LQWHQGLPHQWR�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�FRPXQDOH�DFFHOHUDUH�LO�SURFHVVR�GL�GHILQL]LRQH�GL�XQD�

QXRYD�JRYHUQDQFH�GHOOH�VRFLHWj�SDUWHFLSDWH�FRQ�OD�FUHD]LRQH�GL�XQD�KROGLQJ�� 

,O�6RFLR�PDQLIHVWD�OD�SURSULD�VRGGLVID]LRQH�LQ�PHULWR�DOOD�JHVWLRQH�GHOOH�6RFLHWj�H�QRQ�KD�DOFXQD�HFFH�

]LRQH�GD�SRUUH�DOO¶DSSURYD]LRQH�GHO�ELODQFLR��(VSULPH�LO�SHQVLHUR��GD�VHPSUH�FRQGLYLVR�FRQ� LO�PDQDJH�

PHQW��FKH� O¶DWWXDOH�VLWXD]LRQH��SRVLWLYD�GD�XQ�SXQWR�GL�YLVWD�DPPLQLVWUDWLYR��GHYH�VSLQJHUH� OD�6RFLHWj�

YHUVR� LO� UDJJLXQJLPHQWR� GL� XOWHULRUL� WUDJXDUGL�� WUD� L� TXDOL� O¶DPPRGHUQDPHQWR� GHOOD� IORWWD�� LO� ULODQFLR�

GHOO¶LPPDJLQH�GHOO¶$]LHQGD�HG�XQ�PDJJLRUH�VYLOXSSR�GHOOH�UHOD]LRQL�VLQGDFDOL��,QYLWD�JOL�DPPLQLVWUDWRUL�D�

GLYHUVLILFDUH�LO�SRUWIROLR�GHOOD�6RFLHWj�DIILQFKp�OD�VWHVVD�SRVVD�HVVHUH�FRPSOHWDPHQWH�DXWRQRPD�TXDQGR�

FHVVHUj� O¶DIILGDPHQWR� LQ� KRXVH�� D� WDO� ILQH� UDVVLFXUD� L� SUHVHQWL� FKH� QRQ� IDUj�PDL�PDQFDUH� LO� VXSSRUWR�

GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH�� ,QYLWD�� LQILQH�� OD� 6RFLHWj�� FRPSDWLELOPHQWH� DOO¶HPHUJHQ]D� VDQLWDULD� LQ�

DWWR��D�PHWWHUH�LQ�FDPSR�RJQL�ULVRUVD�SRVVLELOH�SHU�FRQWUDVWDUH�LO�IHQRPHQR�GHOO¶HYDVLRQH�WDULIIDULD� 

,O�3UHVLGHQWH�GHOO¶$0$7�6�S�$��DVVLFXUD�FKH� LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�H� OD�VWUXWWXUD� WXWWD�KDQQR�

PHVVR�H�PHWWHUDQQR�LQ�FDPSR�RJQL�ULVRUVD�XWLOH�D�UHDOL]]DUH�OH�DVSHWWDWLYH�GHO�6RFLR�8QLFR� 

$QFKH�O¶$VVHVVRUH�DOOH�6RFLHWj�3DUWHFLSDWH��GRWW��3LHWUR�3DROR�&DVWURQRYL��ULQJUD]LD�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPL�

QLVWUD]LRQH�SHU�JOL�RWWLPL�ULVXOWDWL�UDJJLXQWL�GDOOD�6RFLHWj��LQ�FRQWLQXLWj�FRQ�L�ULVXOWDWL�SRVLWLYL�UHJLVWUDWL�LQ�

SDVVDWR��ULYROJHQGR�SDUROH�GL�DSSUH]]DPHQWR�DL�FRPSRQHQWL�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�H�D�WXWWL�

FRORUR�FKH��D�YDULR�WLWROR��KDQQR�FRQWULEXLWR�DO�UDJJLXQJLPHQWR�GL�TXHVWR�ULVXOWDWR��0DQLIHVWD�LO�SURSULR�

LPSHJQR��LQ�TXDOLWj�GL�$VVHVVRUH�DOOH�6RFLHWj�3DUWHFLSDWH��SHU�DGGLYHQLUH�DOOD�VROX]LRQH�GHOOD�SUREOHPDWL�

FD�OHJDWD�DOOD�ULFDSLWDOL]]D]LRQH�GHOOD�6RFLHWj� 

$O�WHUPLQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�O¶$VVHPEOHD�GHL�6RFL�QHOOD�SHUVRQD�GHO�6LQGDFR�GL�7DUDQWR��GRWW��5LQDOGR�0H�

OXFFL��6RFLR�8QLFR�–�&RPXQH�GL�7DUDQWR� 

9LVWR�LO�3URJHWWR�GL�ELODQFLR�GHOOD�6RFLHWj�$0$7�FKLXVR�DO�������������FRVu�FRPH�DSSURYDWR�GDO�&RQVLJOLR�

GL� $PPLQLVWUD]LRQH� FRQ� GHOLEHUD]LRQH� Q�� ��� GHO� ������������ FRPSRVWR� GDOOR� 6WDWR� 3DWULPRQLDOH�� GDO�



� 

 

$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
9LD�&HVDUH�%DWWLVWL������–�������7DUDQWR���������������–�)D[������������ 
ZZZ�DPDW�WDUDQWR�LW�–�DPDW#DPDW�WD�LW�–�3(&�DPDW#SHF�DPDW�WD�LW 
&�)���3�,9$�H�1��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�GL�7DUDQWR�������������–�&DSLWDOH�6RFLDOH�½��������������LQW��YHUV� 
 

��� 

 

&RQWR� (FRQRPLFR�� GDO� 5HQGLFRQWR� ILQDQ]LDULR�� GDOOD� 1RWD� LQWHJUDWLYD�� GDOOD� 5HOD]LRQH� VXOOD� JHVWLRQH��

ROWUH�FKH�GDOO¶DQDOLVL�GHOOD�VLWXD]LRQH�HFRQRPLFR-SDWULPRQLDOH��GDL�SURVSHWWL�GL�DQDOLVL�GHOOH�VLQJROH�YRFL�

GHO�ELODQFLR��GDL�JUDILFL�QRQFKp�GDJOL�LQGLFL�GL�ELODQFLR��GDJOL�LQGLFDWRUL�GL�SURGXWWLYLWj�HODERUDWL�GDOOD�&L�

VSHO��RUD�&RQIVHUYL]L���FRVWLWXHQWL��WXWWL��SDUWL�VRVWDQ]LDOL�HG�LQWHJUDQWL�GHO�3URJHWWR�GL�ELODQFLR�VWHVVR� 

9LVWH�OH�UHOD]LRQL�GL�DFFRPSDJQDPHQWR�DO�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR������UHGDWWH�GDO�&ROOHJLR�VLQGDFDOH�H�GDO�

6RJJHWWR�LQFDULFDWR�GHOOD�UHYLVLRQH�OHJDOH�GHL�FRQWL��%'2�,WDOLD�6�S�$�� 

'�(�/�,�%�(�5�$ 

GL�DSSURYDUH��VLFFRPH�DSSURYD�� LO�3URJHWWR�GL�ELODQFLR�GHOOD�6RFLHWj�SHU�$]LRQL�$]LHQGD�SHU� OD�0RELOLWj�

QHOO¶$UHD�GL�7DUDQWR�UHODWLYR�DOO¶HVHUFL]LR�FKLXVR�DO�������������FRPSRVWR�GDOOR�6WDWR�3DWULPRQLDOH��GDO�

&RQWR� (FRQRPLFR�� GDO� 5HQGLFRQWR� ILQDQ]LDULR�� GDOOD� 1RWD� LQWHJUDWLYD�� GDOOD� 5HOD]LRQH� VXOOD� JHVWLRQH��

ROWUH�FKH�GDOO¶DQDOLVL�GHOOD�VLWXD]LRQH�HFRQRPLFR-SDWULPRQLDOH��GDL�SURVSHWWL�GL�DQDOLVL�GHOOH�VLQJROH�YRFL�

GHO�ELODQFLR��GDL�JUDILFL�QRQFKp�GDJOL�LQGLFL�GL�ELODQFLR��GDJOL�LQGLFDWRUL�GL�SURGXWWLYLWj�HODERUDWL�GDOOD�&L�

VSHO��RUD�&RQIVHUYL]L���FRVWLWXHQWL��WXWWL��SDUWL�VRVWDQ]LDOL�HG�LQWHJUDQWL�GHO�3URJHWWR�GL�ELODQFLR�VWHVVR� 

'L�DSSURYDUH�� VLFFRPH�DSSURYD�� OD�GHVWLQD]LRQH�GHOO
XWLOH�GL� HVHUFL]LR�� SDUL� D�¼���������������QHO� VH�

JXHQWH�PRGR� 

- DFFDQWRQDPHQWR�D�5LVHUYD�OHJDOH�GHOO¶LPSRUWR�GL�¼������������SDUL�DO����GHOO¶8WLOH�GL�HVHUFL]LR� 

- ULSRUWR�D�QXRYR�GHO�UHVWDQWH�LPSRUWR��SDUL�D�¼�������������� 

3XQWR������$SSURYD]LRQH�GHOOD�5HOD]LRQH�VXO�JRYHUQR�VRFLHWDULR�SHU�O¶HVHUFL]LR�������DL�VHQVL�
GHOO¶DUW����GHO�'��/JV��Q����������� 

,O�3UHVLGHQWH�GHOO¶$VVHPEOHD�ULOHYD�FKH� OD�UHOD]LRQH� LQ�TXHVWLRQH��UHODWLYD�DOO¶HVHUFL]LR�������UHGDWWD� LQ�

RWWHPSHUDQ]D� DOOH� SUHVFUL]LRQL� LQWURGRWWH� GDOO¶DUW� ��� FRPPD� �� GHO� '�� /JV�� Q�� ��������� �7836�� H�

VV�PP�LL���q�VWDWD�DSSURYDWD�GDO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�Q�����GHO������������� 

,O�3UHVLGHQWH�UDSSUHVHQWD�FKH�OD�5HOD]LRQH�FRQWLHQH�XQR�VSHFLILFR�SURJUDPPD�GL�YDOXWD]LRQH�GHO�ULVFKLR�

D]LHQGDOH��DUW�����FRPPD����'�/JV��Q�����������H� O¶LQGLFD]LRQH�GHJOL�VWUXPHQWL� LQWHJUDWLYL�GL�JRYHUQR�

VRFLHWDULR� DGRWWDWL� �DUW�� ��� FRPPD����'�� /JV�� Q�� ���������� R� OH� UDJLRQL� GHOOD� ORUR�PDQFDWD� DGR]LRQH�

�DUW�����FRPPD����'��/JV��Q������������ 

$O�WHUPLQH�GHOO¶LQWHUYHQWR�O¶$VVHPEOHD�GHL�6RFL��QHOOD�SHUVRQD�GHO�6LQGDFR�GL�7DUDQWR��GRWW��5LQDOGR�0H�

OXFFL��6RFLR�8QLFR�–�&RPXQH�GL�7DUDQWR� 

9LVWD�OD�5HOD]LRQH�VXO�JRYHUQR�VRFLHWDULR�SHU�O¶HVHUFL]LR�������FRVu�FRPH�DSSURYDWD�GDO�&RQVLJOLR�GL�$P�

PLQLVWUD]LRQH�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�Q�����GHO������������ 

'�(�/�,�%�(�5�$ 

GL�DSSURYDUH�OD�5HOD]LRQH�VXO�JRYHUQR�VRFLHWDULR�SHU�O¶HVHUFL]LR�������H[�DUW�����FRPPD����GHO�'�/JV��Q��

���������� FRVu� FRPH� DSSURYDWR� GDO� &RQVLJOLR� GL� $PPLQLVWUD]LRQH� FRQ� GHOLEHUD]LRQH� Q�� ��� GHO�

����������� 

$� TXHVWR� SXQWR� LO� 3UHVLGHQWH� GHOO¶$�0�$�7�� 6�S�$��� DYY�WR� *LRUJLD� *LUD�� FRVWDWDWR� O¶HVDXULPHQWR� GHJOL�

DUJRPHQWL� LQ� GLVFXVVLRQH�� ULQJUD]LD� LO� 6RFLR� XQLFR� QHOOD� SHUVRQD�GHO� 6LQGDFR�GHO� &RPXQH� GL� 7DUDQWR��

GRWW��5LQDOGR�0HOXFFL��SHU� O¶DWWHQ]LRQH�VHPSUH�ULYROWD�DOOD�6RFLHWj�H��DOOH�RUH��������GLFKLDUD�FRQFOXVD�

O¶$VVHPEOHD�2UGLQDULD� 

'HO�FKH�q�UHGDWWR�LO�SUHVHQWH�YHUEDOH�FKH�q�OHWWR��FRQIHUPDWR�H�VRWWRVFULWWR�� 

   
����)�WR�� ,/�6(*5(7$5,2 ������)�WR������,/�35(6,'(17(�'(//¶$66(0%/($
 'RWW�VVD�7L]LDQD�7XUVL� ����$YY��*LRUJLD�*LUD 



$]LHQGD�SHU�OD�0RELOLWj�QHOO·$UHD�GL�7DUDQWR�6�S�$� 
6RFLHWj�SHU�$]LRQL�FRQ�6RFLR�XQLFR�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GD�SDUWH�GHO�&RPXQH�GL�7DUDQWR 
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